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1. Цели и задачи дисциплины

Целью освоения дисциплины является вооружение студентов знаниями
современных процессов управления предприятием. Полученные знания и навыки
позволят им решать практические задачи при проведении проектов построения
бережливого предприятия. Задачами дисциплины являются: - изучение основных
особенностей, понятий и принципов бережливого производства; - изучение
современных технологий бережливого производства и методов их внедрения; -
применение способов сокращения потерь от внедрения технологии бережливого
производства; - формирование навыков и умений применения инструментария
бережливого производства в соответствии со спецификой бизнес-процессов
организации

Краткое содержание дисциплины

Lean-технологии как модель повышения эффективности деятельности предприятия.
Организация внедрения модели бережливого производства на предприятии.
Управление проектами бережливого производства. Менеджмент качества.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

ОПК-4 Способен выявлять и оценивать новые
рыночные возможности, разрабатывать бизнес-
планы создания и развития новых направлений

деятельности и организаций

Знает: принципы бережливого производства;
методы аудита производственных систем и
оценки их эффективности с учетом требований
бережливого производства; инструменты
бережливого производства (Lean-технологии);
основные понятия и категории менеджмента
качества, современные концепции и методы
управления качеством
Умеет: определять масштабы внедрения
бережливого производства при разработке
проекта; формировать алгоритм внедрения и
оценивать результаты реализации бережливого
производства в проектах; применять
инструментарий бережливого производства
(Lean-технологии), направленный на
определение, устранение и предупреждение
восьми видов потерь; оценивать экономическую
эффективность внедрения мероприятий по
бережливому производству в проектах;
анализировать состояние системы управления
качеством на предприятии и в организации;
формулировать цели и политику управления
качеством в организации; принимать
управленческие решения в области качества и
оценивать их эффективность
Имеет практический опыт: проведения
диагностики состояния производственной
системы и оценки ее эффективности с учетом
требований бережливого производства;



применения инструментов и методов
организации бережливого производства;
применения методов и инструментов управления
качеством

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

1.О.14 Экономическая статистика,
1.О.13 Финансы, денежное обращение и кредит

1.О.15 Управление проектами

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

1.О.14 Экономическая статистика

Знает: методы, применяемые при учете факторов
времени, инфляции, ликвидности и риска Умеет:
проводить анализ первичной информации по
состоянию микро- и макроэкономических
показателей Имеет практический опыт:
сравнения экономических показателей для
достижения наилучшего результата

1.О.13 Финансы, денежное обращение и кредит

Знает: цели, типы и инструменты денежно-
кредитной политики; структуру и принципы
функционирования финансовой и бюджетной
системы; характеристики кредитов и кредитной
системы; основные категории финансов
организации Умеет: оперировать кредитно-
финансовыми понятиями и категориями;
ориентироваться в схемах построения и
взаимодействия различных сегментов
финансового рынка; проводить анализ
показателей, связанных с денежным
обращением; проводить анализ структуры
государственного бюджета и источников
финансирования Имеет практический опыт:
решения стандартных задач профессиональной
деятельности на основе знаний (на
промежуточном уровне) экономической,
организационной и управленческой теории с
использованием цифровых навыков

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е., 144 ч., 40,5 ч. контактной
работы с применением дистанционных образовательных технологий

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра



5

Общая трудоёмкость дисциплины 144 144

Аудиторные занятия: 32 32

Лекции (Л) 16 16

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

16 16

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 103,5 103,5

Подготовка к зачету 23,5 23.5

Подготовка к практическим занятиям 80 80

Консультации и промежуточная аттестация 8,5 8,5

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - диф.зачет

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по

видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1
Lean-технологии как модель повышения эффективности
деятельности предприятия.

8 4 4 0

2
Организация внедрения модели бережливого
производства на предприятии.

8 4 4 0

3 Управление проектами бережливого производства 8 4 4 0

4 Менеджмент качества. 8 4 4 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1 1
Lean-технологии как модель повышения эффективности деятельности
предприятия.

4

2 2 Организация внедрения модели бережливого производства на предприятии. 4

3 3 Управление проектами бережливого производства 4

4 4 Менеджмент качества. 4

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

1 1
Lean-технологии как модель повышения эффективности деятельности
предприятия.

4

2 2 Организация внедрения модели бережливого производства на предприятии. 4

3 3 Управление проектами бережливого производства 4

4 4 Менеджмент качества. 4

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены



5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов

Подготовка к зачету
ЭУМЛ№1, главы 1, 6, 8, 9 (с. 9-24, 101-
113, 125-159)

5 23,5

Подготовка к практическим занятиям

Занятие 1: ЭУМЛ №1, глава 6, с. 101-113;
Занятие 2: ЭУМЛ №1, глава 9, с. 146-159;
Занятие 3: ЭУМЛ №1, глава 8, с. 125-146;
Занятие 4: ЭУМЛ №1, глава 1, с. 9-24.

5 80

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов
Учи-
тыва-
ется в ПА

1 5
Текущий
контроль

Контрольный
тест №1

1 5

Выполнение тестового
задания осуществляется на
портале «Электронный
ЮУрГУ"
(https://edu.susu.ru).
Студенту предоставляется 3
попытки с ограничением по
времени для прохождения
каждого теста. Метод
оценивания – высшая
оценка по итогам всех
попыток. В случае, если
студент набирает менее 60%
баллов, по его просьбе
преподаватель
предоставляет
дополнительные попытки.

дифференцированный
зачет

2 5
Текущий
контроль

Контрольный
тест №2

1 5

Выполнение тестового
задания осуществляется на
портале «Электронный
ЮУрГУ"
(https://edu.susu.ru).
Студенту предоставляется 3
попытки с ограничением по
времени для прохождения
каждого теста. Метод
оценивания – высшая
оценка по итогам всех
попыток. В случае, если

дифференцированный
зачет



студент набирает менее 60%
баллов, по его просьбе
преподаватель
предоставляет
дополнительные попытки.

3 5
Текущий
контроль

Контрольный
тест №3

1 5

Выполнение тестового
задания осуществляется на
портале «Электронный
ЮУрГУ"
(https://edu.susu.ru).
Студенту предоставляется 3
попытки с ограничением по
времени для прохождения
каждого теста. Метод
оценивания – высшая
оценка по итогам всех
попыток. В случае, если
студент набирает менее 60%
баллов, по его просьбе
преподаватель
предоставляет
дополнительные попытки.

дифференцированный
зачет

4 5
Текущий
контроль

Контрольный
тест №4

1 5

Выполнение тестового
задания осуществляется на
портале «Электронный
ЮУрГУ"
(https://edu.susu.ru).
Студенту предоставляется 3
попытки с ограничением по
времени для прохождения
каждого теста. Метод
оценивания – высшая
оценка по итогам всех
попыток. В случае, если
студент набирает менее 60%
баллов, по его просьбе
преподаватель
предоставляет
дополнительные попытки.

дифференцированный
зачет

5 5
Проме-
жуточная
аттестация

Задание
промежуточной
аттестации

(Зачетный тест)

- 20

Выполнение тестового
задания осуществляется на
портале «Электронный
ЮУрГУ"
(https://edu.susu.ru).
Студенту предоставляется 3
попытки с ограничением по
времени для прохождения
каждого теста. Метод
оценивания – высшая
оценка по итогам всех
попыток. В случае, если
студент набирает менее 60%
баллов, по его просьбе
преподаватель
предоставляет
дополнительные попытки.

дифференцированный
зачет



6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания

дифференцированный
зачет

На зачете происходит оценивание учебной деятельности
обучающихся по дисциплине на основе взвешенной

суммы полученных оценок за контрольно-рейтинговые
мероприятия текущего контроля и задание

промежуточной аттестации.

В соответствии с
пп. 2.5, 2.6
Положения

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 4 5

ОПК-4

Знает: принципы бережливого производства; методы аудита
производственных систем и оценки их эффективности с учетом требований
бережливого производства; инструменты бережливого производства (Lean-
технологии); основные понятия и категории менеджмента качества,
современные концепции и методы управления качеством

+++++

ОПК-4

Умеет: определять масштабы внедрения бережливого производства при
разработке проекта; формировать алгоритм внедрения и оценивать
результаты реализации бережливого производства в проектах; применять
инструментарий бережливого производства (Lean-технологии),
направленный на определение, устранение и предупреждение восьми видов
потерь; оценивать экономическую эффективность внедрения мероприятий по
бережливому производству в проектах; анализировать состояние системы
управления качеством на предприятии и в организации; формулировать цели
и политику управления качеством в организации; принимать управленческие
решения в области качества и оценивать их эффективность

+++++

ОПК-4

Имеет практический опыт: проведения диагностики состояния
производственной системы и оценки ее эффективности с учетом требований
бережливого производства; применения инструментов и методов
организации бережливого производства; применения методов и
инструментов управления качеством

+++++

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

1. Басовский Л. Е. Управление качеством : учебник для вузов по
экон. специальностям / Л. Е. Басовский, В. Б. Протасьев. - М. : ИНФРА-М,
2008. - 211 с. : ил.

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:



1.

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1.

Электронная учебно-методическая документация

Нет
Перечень используемого программного обеспечения:

Нет

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

Нет

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Самостоятельная
работа студента

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Практические
занятия и семинары

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Лекции
118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)


