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1. Общие положения

1.1. Цель и структура ГИА

Целью государственной итоговой аттестации является установление уровня
подготовки выпускника к выполнению профессиональных задач и соответствия его
подготовки требованиям Федерального государственного образовательного
стандарта высшего образования (ФГОС ВО) и образовательной программы высшего
образования (ОП ВО), разработанной в университете.

Государственная итоговая аттестация (ГИА) выпускников по направлению
подготовки 38.03.03 Управление персоналом включает:

-защиту выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре
защиты и процедуру защиты.

1.2. Перечень компетенций, которыми должен овладеть обучающийся в
результате освоения ОП ВО

Планируемые результаты
освоения ОП ВО –компетенции

Виды аттестации
«внутренняя» система оценки - промежуточная

аттестация
«внешняя»

система оценки
- ГИА

Дисциплина,
завершающая
формирование
компетенции

Практика,
завершающая
формирование
компетенции

УК-1 Способен осуществлять
поиск, критический анализ и
синтез информации, применять
системный подход для решения
поставленных задач

Математика;

Учебная практика
(ознакомительная) (2
семестр);
Учебная практика
(ознакомительная) (2
семестр);

ВКР

УК-2 Способен определять круг
задач в рамках поставленной
цели и выбирать оптимальные
способы их решения, исходя из
действующих правовых норм,
имеющихся ресурсов и
ограничений

Управление проектами;

Производственная
практика
(преддипломная) (9
семестр);

ВКР

УК-3 Способен осуществлять
социальное взаимодействие и
реализовывать свою роль в
команде

Управление
организационными
изменениями;

ВКР

УК-4 Способен осуществлять
деловую коммуникацию в
устной и письменной формах на
государственном языке
Российской Федерации и
иностранном(ых) языке(ах)

Внутрифирменные PR-
технологии;

ВКР

УК-5 Способен воспринимать
межкультурное разнообразие

Кросскультурный
менеджмент;

ВКР



общества в социально-
историческом, этическом и
философском контекстах

Философия;

УК-6 Способен управлять
своим временем, выстраивать и
реализовывать траекторию
саморазвития на основе
принципов образования в
течение всей жизни

Основы менеджмента;

Производственная
практика
(технологическая,
проектно-
технологическая) (6
семестр);
Производственная
практика
(технологическая,
проектно-
технологическая) (6
семестр);

ВКР

УК-7 Способен поддерживать
должный уровень физической
подготовленности для
обеспечения полноценной
социальной и
профессиональной
деятельности

Физическая культура; ВКР

УК-8 Способен создавать и
поддерживать в повседневной
жизни и в профессиональной
деятельности безопасные
условия жизнедеятельности для
сохранения природной среды,
обеспечения устойчивого
развития общества, в том числе
при угрозе и возникновении
чрезвычайных ситуаций и
военных конфликтов

Безопасность
жизнедеятельности;

ВКР

УК-9 Способен использовать
базовые дефектологические
знания в социальной и
профессиональной сферах

Психология управления; ВКР

УК-10 Способен принимать
обоснованные экономические
решения в различных областях
жизнедеятельности

Методы принятия
управленческих
решений;

ВКР

УК-11 Способен формировать
нетерпимое отношение к
проявлениям экстремизма,
терроризма, коррупционному
поведению и
противодействовать им в
профессиональной
деятельности

Государственная
антикоррупционная
политика;

ВКР

ОПК-1 Способен применять
знания (на промежуточном
уровне) экономической,
организационной,
управленческой,
социологической и
психологической теорий,

Психофизиология
профессиональной
деятельности;
Финансовый
менеджмент;

Учебная практика
(научно-
исследовательская
работа, получение
первичных навыков
научно-
исследовательской

ВКР



российского законодательства в
части работы с персоналом при
решении профессиональных
задач

работы) (4 семестр);
Учебная практика
(научно-
исследовательская
работа, получение
первичных навыков
научно-
исследовательской
работы) (4 семестр);

ОПК-2 Способен осуществлять
сбор, обработку и анализ
данных для решения задач в
сфере управления персоналом

Рынок труда и занятость
населения;

Учебная практика
(ориентированная,
цифровая) (4 семестр);
Учебная практика
(научно-
исследовательская
работа, получение
первичных навыков
научно-
исследовательской
работы) (4 семестр);
Учебная практика
(ориентированная,
цифровая) (4 семестр);
Учебная практика
(научно-
исследовательская
работа, получение
первичных навыков
научно-
исследовательской
работы) (4 семестр);

ВКР

ОПК-3 Способен разрабатывать
и осуществлять мероприятия,
направленные на реализацию
стратегии управления
персоналом, обеспечивать их
документационное
сопровождение и оценивать
организационные и социальные
последствия

Стратегическое
управление персоналом;

ВКР

ОПК-4 Способен применять
современные технологии и
методы оперативного
управления персоналом, вести
документационное
сопровождение и учет

Документационное
обеспечение управления
персоналом;

ВКР

ОПК-5 Способен использовать
современные информационные
технологии и программные
средства при решении
профессиональных задач

Разработка сайтов и Web
страниц;

Учебная практика
(ориентированная,
цифровая) (4 семестр);
Учебная практика
(ориентированная,
цифровая) (4 семестр);

ВКР

ОПК-6 Способен понимать
принципы работы современных
информационных технологий и
использовать их для решения

Информационные
технологии в
профессиональной
деятельности;

ВКР



задач профессиональной
деятельности

ПК-1 Способен к сбору
информации о потребностях
организации в персонале

Практикум по виду
профессиональной
деятельности;

Производственная
практика
(технологическая,
проектно-
технологическая) (6
семестр);
Производственная
практика
(технологическая,
проектно-
технологическая) (6
семестр);

ВКР

ПК-2 Способен к поиску,
привлечению, подбору и отбору
персонала

Практикум по виду
профессиональной
деятельности;

Производственная
практика
(технологическая,
проектно-
технологическая) (6
семестр);
Производственная
практика
(технологическая,
проектно-
технологическая) (6
семестр);

ВКР

ПК-3 Способен к организации
труда персонала

Бюджетирование в
кадровой службе;
Планирование и
бюджетирование затрат
на персонал;
Практикум по виду
профессиональной
деятельности;

ВКР

ПК-4 Способен к организации
оплаты труда персонала

Кадровая политика и
управление персоналом;
Оплата труда персонала;

ВКР

ПК-5 Способен к
администрированию процессов
и документооборота по
обеспечению организации
персоналом

Технологии подбора,
отбора и найма
персонала;

ВКР

ПК-6 Способен к организации и
проведению мероприятий по
развитию и построению
профессиональной карьеры
персонала

Бизнес-процессы в
кадровой службе;
Кадровая политика и
управление персоналом;
Реинжиниринг бизнес-
процессов;

ВКР

ПК-7 Способен к организации
обучения персонала

Персональный
менеджмент;

ВКР

ПК-8 Способен к организации
адаптации и стажировки
персонала

Персональный
менеджмент;

ВКР

ПК-9 Способен к
администрированию процессов
и документооборота по

Технологии обучения и
развития персонала;

Производственная
практика
(преддипломная) (9

ВКР



развитию и профессиональной
карьеры, обучению, адаптации
и стажировки персонала

семестр);

ПК-10 Способен к организации
и проведению аттестации
персонала

Оценка и аттестация
персонала;

ВКР

ПК-11 Способен к организации
и проведению оценки
персонала

Бюджетирование в
кадровой службе;
Оценка и аттестация
персонала;
Планирование и
бюджетирование затрат
на персонал;

ВКР

Для "внутренней" системы оценки описание показателей и критериев оценивания
компетенций, а также шкал оценивания; типовые контрольные задания;
методические материалы, определяющие процедуры оценивания результатов
освоения образовательной программы приведены в рабочих программах дисциплин
и практик, завершающих формирование соответствующих компетенций.

1.3. Трудоемкость ГИА

Общая трудоемкость ГИА составляет 9 з. е., 6 нед.

2. Программа государственного экзамена (ГЭ)

Не предусмотрен

3. Выпускная квалификационная работа (ВКР)

3.1. Вид ВКР

выпускная квалификационная работа бакалавра

3.2. Требования к содержанию, объему и структуре ВКР

Выпускная квалификационная работа представляет собой самостоятельную и
логически завершенную работу, связанную с решением задач профессиональной
деятельности, а также демонстрирующей уровень научной подготовки студента,
профессиональное владение им теорией и практикой предметной области, умение
самостоятельно вести научный поиск и решать конкретные задачи в сфере
профессиональной деятельности. Наиболее целесообразно деление всего материала
основной части на три раздела. Первый – теоретический, второй – аналитический,
третий – практический. Профессиональный, грамотный и простой стиль изложения,
без стилистических и грамматических ошибок относится к достоинствам работы. В
работе нужно также определить пути дальнейшего поиска, показать способность
автора видеть перспективу исследования.
Объем выпускной квалификационной работы составляет не менее 70-90 страниц (не
включая приложения).
Как правило, работа выполняется на основе практических материалов предприятий



и организаций, где студент проходил практику, и в этом случае содержит
рекомендации по совершенствованию реальных процессов. В отдельных случаях
работа может иметь теоретико-методологическую направленность. Тема такой
работы по представлению руководителя утверждается на заседании кафедры.
Структура выпускной квалификационной работы должна включать следующие
разделы:
• титульный лист;
• задание;
• аннотация;
• оглавление;
• введение;
• основная часть (состоящая из 3-х разделов);
• заключение;
• библиографический список;
• приложение(я).
Титульный лист является первой страницей выпускной квалификационной работы
(проекта) и содержит следующие основные реквизиты:
– наименование вышестоящей организации – Министерство науки и высшего
образования Российской Федерации;
– наименование организации – Федеральное государственное автономное
образовательное учреждение высшего образования «Южно-Уральский
государственный университет» (национальный исследовательский университет);
– наименование института/высшей школы;
– наименование кафедры;
– тема работы (без кавычек строчными буквами с первой прописной буквы);
– гриф «ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА К ВЫПУСКНОЙ
КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЕ»;
– обозначение выпускной квалификационной работы, состоящее из аббревиатуры
университета, номера специальности (шесть цифр), года работы (четыре цифры),
последние три цифры номера студенческого удостоверения и аббревиатуры ПЗ ВКР;
– сведения о руководителе работы, состоящие из слов «Руководитель работы,
должность», И.О.Ф.;
– сведения об авторе работы, состоящие из слов «Автор работы, студент группы»,
номер группы, И.О.Ф.;
– сведения о нормоконтролере, состоящие из слов «Нормоконтролер», должность,
И.О.Ф.;
– после слов «руководитель», «автор», «консультант», «нормоконтролер» свободное
поле для личной подписи с указанием справа И.О.Ф., далее – поле даты подписания,
располагающееся ниже инициалов и фамилии;
– город и год выполнения работы в одной строчке.
Форма титульного листа выпускной квалификационной работы и пример заполнения
приведены в стандарте организации «Курсовая и выпускная квалификационная
работа. Требования к содержанию и оформлению».
Задание на выпускную квалификационную работу содержит следующие основные
реквизиты:
– наименование вышестоящей организации – Министерство науки и высшего
образования Российской Федерации;
– наименование организации – Федеральное государственное автономное



образовательное учреждение высшего образования «Южно-Уральский
государственный университет» (национальный исследовательский университет);
– наименование института/высшей школы;
– наименование кафедры;
– наименование направления/специальности;
– гриф утверждения, состоящий из слова «УТВЕРЖДАЮ», подписи заведующего
выпускающей кафедры с расшифровкой и датой утверждения задания;
– наименование работы, состоящее из слов «ЗАДАНИЕ на выпускную
квалификационную работу студента»;
– фамилия, имя, отчество студента полностью;
– номер учебной группы;
– тема работы с указанием даты и номера приказа по университету, утвердившего
тему работы;
– плановый срок сдачи студентом законченной работы;
– исходные данные к работе;
– перечень вопросов, подлежащих разработке;
– перечень иллюстративного материала (рисунки, таблицы, раздаточный материал,
электронные носители и др.) и общего количества иллюстраций по работе;
– подписи и даты выдачи задания руководителем, подписи студента;
– календарный план выполнения работы с обязательным указанием сроков
выполнения отдельных разделов работы;
– подписи заведующего кафедрой, руководителя работы, студента (с расшифровкой
подписи) после заполнения календарного плана.
Форма задания на выпускную квалификационную работу и пример заполнения
приведены в стандарте организации «Курсовая и выпускная квалификационная
работа. Требования к содержанию и оформлению».
Аннотация носит информационный характер о проделанной работе: характеристику
основной темы, проблемы объекта, цели и задачи работы, результаты работы по
разделам и в целом всей работы. В аннотации указывается количество страниц,
таблиц, рисунков, источников в библиографическом списке. Аннотацию помещают в
пояснительной записке после задания.
Оглавление выпускной квалификационной работы составляется исходя из
сформулированных цели и задач работы, и должно быть направлено на полное
раскрытие темы. Названия разделов должны отражать ключевые вопросы темы, а
названия параграфов – более суженные вопросы. Каждый раздел и параграф должны
иметь свою нумерацию. Каждый раздел состоит из трех параграфов. Название
раздела не должно дублировать название темы, а название параграфов – названия
разделов. Параграфы являются первичной структурной единицей работы и не
подлежат дальнейшему дроблению, как в плане, так и в тексте работы. В процессе
написания работы отдельные формулировки названий разделов и параграфов могут
уточняться, но не изменяться принципиально. План работы оформляется в виде
листа «ОГЛАВЛЕНИЕ», который является второй страницей работы.
Написание выпускной квалификационной работы начинается с введения, объем
которого составляет 2-3 страницы. Введение является вступительной частью работы,
но составить его можно как до, так и после написания основной части работы. Если
начинать писать работу с введения, то его, скорее всего, придется переделывать.
Поэтому его рациональнее писать после того, как подготовлены основные разделы.
Во введении:



• рассматриваются основные тенденции развития и изучения проблемы;
• анализируется существующее состояние;
• обосновывается теоретическая и практическая актуальность выбранной темы;
• формируются цель и задачи работы;
• определяются предмет и объект работы;
• даются отдельные пояснения к содержанию работы: чем обусловлена принятая
структура, почему ограничен круг исследуемых вопросов, с чем связаны временные
границы исследуемой проблемы, на каком фактическом материале строится работа.
Обоснование актуальности выбранной темы обычно проводится с учетом:
• возросшей потребности разработки в данное время (условия рыночной экономики,
преодоление кризисных явлений и др.);
• слабой разработанности темы в отечественной литературе;
• связи с профессиональной деятельностью студента и др.
Обоснование завершают примерно так: «Все это обусловило выбор темы
квалификационной работы» или «Этим определился выбор темы выпускной
квалификационной работы». Во введении четко определяются цель и задачи,
которые ставит перед собой студент при написании работы. Целью является
конечный результат работы, решение обозначенной проблемы. Определение цели
происходит на начальном этапе, в процессе работы может меняться ее
формулировка. Формулировка задач должна соответствовать цели работы.
Задачи, поставленные в начале работы, могут значительно измениться к моменту ее
завершения, так как:
• не всегда удается решить поставленную задачу с помощью известных методик, а
смена методики может потребовать изменения задач работы;
• результаты, полученные во время работы, могут не соответствовать ожиданию, что
тоже потребует смены задач.
Характеристика задач выпускной квалификационной работы является определенной
частью введения, поэтому описание задач следует начинать с красной строки,
выделяя каждую задачу, например: «Для достижения (исходя из, в соответствии с)
указанной (поставленной) цели в выпускной квалификационной работе требуется
решить следующие задачи:
• рассмотреть (изучить, исследовать) ...;
• охарактеризовать (описать)...;
• проанализировать ...;
• выявить (установить, определить, раскрыть);
• обосновать ... и т.п.
Определенные сложности возникают при выявлении объекта и предмета
проводимой работы. Объект – это то, что исследуется: явление, порождающее
проблемную ситуацию. Это совокупность свойств, связей и отношений, которые
существуют независимо от субъекта работы. Объект исследования всегда должен
находиться в области данной науки и не выходить за ее пределы. Предмет
формируется (определяется, выявляется) самим исследователем, исходя из
накопленных знаний об объекте работы. Предмет – это то, что в границах объекта
исследования получает объяснение. Это сторона, аспект, в направлении которых
студентом изучается объект. Объект и предмет соотносятся между собой как общее и
частное. Предмет находится «внутри» объекта, определяя, конкретизируя тему
выпускной квалификационной работы, выявляя сущностные для раскрытия темы
признаки объекта, исходя из выбранного направления работы.



Основная часть выпускной квалификационной работы состоит из трех разделов.
Первый раздел работы должен быть посвящен изучению теоретических вопросов по
разрабатываемой проблеме (объем страниц 20-25). В частности, это может быть:
изучение экономической природы исследуемого явления, его сущности и форм
проявления, уточнение классификационных признаков, определение методов расчета
и планирования, выявление «узких мест» и дискуссионных вопросов. Все
приводимые в работе заимствованные положения, цитаты, факты, цифровой
материал необходимо сопровождать ссылками на источники, перечисленные в
библиографическом списке: автор, название печатного труда, его вид, издательство,
год, номера страниц информации, названия и года или иного периода
использованной формы отчетности. Первый раздел должен быть написан студентом
на основе основательного изучения всех положений, раскрывающих теорию
вопроса: сущность, классификацию, роль, содержание, задачи, принципы, методы и
методики работы, способы обработки информации, наличие корреляционных связей,
сравнение отечественных и зарубежных методик.
Второй раздел – аналитический (объем страниц 20-25). В нем студент должен
представить результаты анализа экономической и хозяйственной деятельности
предприятия – базы анализа – на основе отчетных данных, с применением
различных методических приемов, с оценкой полученных результатов. Период
анализа, как правило, должен составлять не менее трех лет. В ходе проведения
ретроспективного анализа изучается динамика исследуемых процессов, выявляются
тенденции и закономерности развития. Задачами студента являются объективная
оценка полученных результатов анализа, выявление причин сложившегося
положения и определение путей устранения недостатков. В аналитической части
студент должен самостоятельно провести расчеты, представить их и первичный
фактический материал в виде наглядного иллюстративного материала: рисунков
(графиков, диаграмм, схем) и таблиц. Иллюстративный материал служит целям
анализа и подтверждением выводов по исследуемой проблеме. В конце каждого
параграфа должны содержаться выводы по результатам проведенного анализа, в том
числе о выявленных нарушениях и недостатках организации исследуемых
процессов, причинах, снижающих эффективность деятельности организации.
В третьем разделе (объем страниц 20-25) работы студент на основе обработанного
практического материала и вскрытых в ходе анализа недостатков предлагает
конкретные пути решения проблемы, обосновывает выводы, формулирует
оригинальные предложения, приводит расчеты эффективности предлагаемых мер и
финансовых последствий их практической реализации. Предлагаемые мероприятия
по решению исследуемой проблемы должны иметь соответствующее экономическое
обоснование в виде экономических расчетов и прогнозов, подтверждающих
эффективность предложенных мер, или логическую аргументацию.
В заключении следует подвести итоги, сформулировать выводы по всей выпускной
квалификационной работе, продемонстрировать значимость сделанных выводов и
предложений. Примерный объем заключения составляет 2-3 страницы. Заключение
должно раскрывать значение каждого раздела работы для раскрытия темы и решения
обозначенной проблемы. С его помощью студент демонстрирует свой
квалификационный уровень как в теоретических, так и в практически значимых
вопросах организации, управления предприятием и его экономического развития.
Заключение обязательно должно отражать следующие принципиальные моменты по
выдвигаемой на защиту работе:



* к каким теоретическим и практически значимым выводам пришел студент в
результате работы над темой;
* какие тенденции, пропорции, соотношения, процессы, нарушения и недостатки
выявлены в результате проведенного анализа фактического материала;
* какие предложения и рекомендации с кратким их экономическим обоснованием
разработаны в выпускной квалификационной работе в ходе рассмотрения вопросов
темы по конкретному предмету исследования.
Заключение должно содержать полные результаты работы и все авторские
предложения и рекомендации. В заключении автором работы делается вывод о
достижении поставленной цели и выполнении всех задач.
Библиографический список должен содержать все источники информации,
действительно использованные автором при выполнении выпускной
квалификационной работы. В списке источники должны быть пронумерованы
(нумерация сквозная по всему списку) и расположены в алфавитном порядке либо в
порядке использования источников с соблюдением правил библиографического
описания.
В списке должны найти отражение:
• законодательные акты;
• постановления правительства и местных органов власти;
• положения, инструкции;
• монографии, книги, брошюры;
• статьи в периодической литературе;
• статистические сборники;
• электронные ресурсы.
Библиографический список выпускной квалификационной работы должен
охватывать не менее 40-50 источников. Приветствуется привлечение материалов и
данных, полученных по интернету. В этом случае необходимо указать точный
источник материалов (сайт, дату получения).
Приложения – содержат вспомогательный материал: промежуточные расчеты,
таблицы дополнительных цифровых данных, инструкции, методики, алгоритмы и
программы задач, иллюстрации добавочного характера, заполненные формы
отчетности, акт о внедрении и т.п. Приложения подшиваются строго в той
последовательности, в какой они рассматриваются в тексте, и на них в основном
тексте обязательно должны быть ссылки. Каждое приложение должно иметь
название, раскрывающее его содержание, и нумерационный заголовок (например,
Приложение А), который указывается в правом верхнем углу над заголовком
приложения.

3.3. Порядок выполнения ВКР

1. Перечень тем выпускных квалификационных работ разрабатывается
выпускающей кафедрой и утверждается деканом/директором
факультета/института/школы/филиала.
2. Выпускающая кафедра доводит до сведения обучающихся перечень
утвержденных тем не позднее, чем за 6 месяцев до даты начала государственной
итоговой аттестации путем размещения их в соответствующих разделах на сайте
Университета и информационных стендах структурных подразделений.
3. Обучающемуся предоставляется право выбора темы выпускной
квалификационной работы из числа тем, предложенных выпускающей кафедрой,



либо по письменному заявлению обучающийся может предложить свою тему с
необходимым обоснованием целесообразности её разработки для практического
применения в соответствующей области профессиональной деятельности или на
конкретном объекте профессиональной деятельности.
4. Выпускающая кафедра в 10-дневный срок рассматривает заявление обучающегося
и выносит решение о принятии или отклонении предложенной темы.
5. Допускается выдача комплексного задания на выполнение выпускной
квалификационной работы на группу из нескольких обучающихся с конкретизацией
задания и объема работы каждого и его вклада в оформление выпускной
квалификационной работы.
6. После выбора обучающимся темы ВКР издается приказ ректора университета, в
котором по представлению выпускающей кафедры за каждым обучающимся
закрепляется руководитель выпускной квалификационной работы и, при
необходимости, консультант (консультанты) из числа преподавателей, научных и
инженерно-технических работников Университета или ведущих специалистов
профильных сторонних организаций. Работа консультантов осуществляется за счет
лимита времени, отведенного на руководство выпускной квалификационной
работой.

Примерная тематика ВКР

1) Разработка рекомендаций по совершенствованию системы управления
персоналом на предприятии
2) Совершенствование взаимодействия организации-работодателя с кадровыми
агентствами.
3) Повышение эффективности управления персоналом предприятия.
4) Совершенствование системы управления персоналом в государственной службе.
5) Формирование отношений социального партнерства в организации.
6) Развитие механизмов формирования и развития человеческого капитала
организации.
7) Совершенствование функционального разделения труда в системе управления
персоналом организации.
8) Разработка организационной структуры системы управления персоналом.
9) Совершенствование документационного и информационно-технологического
обеспечения системы управления персоналом организации.
10) Совершенствование нормативно-методического обеспечения системы
управления персоналом организации.
11) Реализация требований профессиональных стандартов в системе управления
персоналом.
12) Повышение эффективности инвестиций в человеческий капитал организации.
13) Совершенствование регулирования оплаты труда в бюджетной организации.
14) Повышение конкурентоспособности работника (персонала) организации.
15) Разработка/совершенствование стратегии управления персоналом организации.
16) Оценка кадрового потенциала организации и разработка стратегии его
совершенствования.
17) Антикризисное управление персоналом организации.
18) Кадровая политика организации в условиях экономического кризиса.
19) Совершенствование кадрового планирования в организации.



20) Совершенствование использования методов определения количественной
потребности в персонале организации.
21) Совершенствование маркетинговой деятельности в области персонала.
22) Определение и обеспечение потребности организации в персонале.
23) Формирование и совершенствование имиджа организации-работодателя на
рынке труда.
24) Разработка квалификационной характеристики и компетенций менеджера по
управлению персоналом.
25) Основные направления повышения эффективности научной организации труда в
организации.
26) Совершенствование регламентации и нормирования труда персонала в
организации.
27) Совершенствование организации труда персонала.
28) Совершенствование процесса найма персонала.
29) Организация/совершенствование процесса подбора и расстановки персонала.
30) Организация/совершенствование процесса отбора персонала.
31) Совершенствование методов отбора персонала.
32) Совершенствование технологии оценки персонала при найме.
33) Организация/совершенствование процесса деловой оценки персонала.
34) Совершенствование использования методов деловой оценки персонала.
35) Совершенствование использования результатов деловой оценки персонала.
36) Разработка проекта использования «центров оценки» в организации.
37) Организация проведения аттестации персонала.
38) Организация проведения профориентационной работы
39) Разработка программ адаптации для различных категорий персонала.
40) Совершенствование видов и направлений адаптационной работы в организации.
41) Совершенствование организации рабочих мест персонала.
42) Формирование корпоративных стандартов рабочих мест.
43) Организация процесса высвобождения персонала.
44) Разработка проекта использования информационных технологий управления
персоналом.
45) Совершенствования технологий управления дистанционным персоналом.
46) Формирование модели компетенций для оценки/развития персонала
организации.
47) Разработка проекта внедрения оценки персонала на основе компетентностного
подхода.
48) Организация системы развития персонала.
49) Совершенствование организации обучения персонала.
50) Совершенствование использования форм и методов обучения персонала.
51) Развитие обучения персонала организации на основе использования
современных цифровых технологий
52) Разработка проекта развития корпоративной системы обучения персонала
53) Планирование и бюджетирование обучения персонала организации.
54) Формирование/развитие системы управления талантами в организации.
55) Технологии самоменеджмента в управлении деловой карьерой.
56) Совершенствование управления деловой карьерой персонала.
57) Формирование системы планирования деловой карьеры персонала.
58) Совершенствование управления кадровым резервом в организации.



59) Совершенствование развития персонала организации на основе технологии
коучинга.
60) Разработка проекта формирования кадрового резерва на основе технологии
«центра оценки».
61) Развитие технологий формирования команды (проекта, управленческой …).
62) Организация/совершенствование управления персоналом проекта
63) Совершенствование управления социальным развитием организации.
64) Совершенствование разработки и реализации внутрифирменных социальных
программ
65) Повышение качества трудовой жизни персонала организации.
66) Совершенствование управления нововведениями в кадровой работе.
67) Разработка проекта повышения инновационного потенциала персонала
организации.
68) Разработка мероприятий по снижению сопротивления персонала
организационным изменениям.
69) Организация /совершенствование процесса подбора персонала с использованием
инструментов сети Internet.
70) Эффективный подбор и найм сотрудников как факторы снижения
внутриорганизационных затрат.
71) Развитие технологий управления вовлеченностью персонала.
72) Разработка системы управления мотивацией персонала.
73) Формирование /совершенствование системы материального неденежного
стимулирования персонала.
74) Формирование / совершенствование системы нематериального стимулирования
персонала.
75) Формирование / совершенствование системы материального денежного
стимулирования персонала
76) Совершенствование системы оплаты труда персонала.
77) Разработка системы оплаты труда персонала организации с учетом
квалификационных факторов.
78) Разработка системы льгот и компенсаций в организации.
79) Совершенствование организации и оплаты труда управленческого персонала.
80) Повышение эффективности формирования и расходования средств на оплату
труда на предприятии
81) Развитие мотивации персонала как фактор повышения конкурентоспособности
организации
82) Разработка проекта оценки и развития организационной культуры.
83) Разработка проекта формирования/изменения организационной культуры.
84) Совершенствование технологий управления организационной культурой.
85) Разработка проекта развития корпоративной культуры при слиянии/поглощении
организаций.
86) Разработка системы профилактики конфликтов в организации.
87) Совершенствование управления конфликтами в организации.
88) Совершенствование управления стрессами в организации.
89) Совершенствование управления конфликтами при внедрении инноваций.
90) Разработка проекта предупреждения межличностных конфликтов в организации.
91) Разработка программы диагностики и профилактики профессионального
выгорания сотрудников предприятия.



92) Совершенствование управления безопасностью труда персонала.
93) Разработка проекта мероприятий по релаксации и поддержке здоровья персонала
организации.
94) Организация трудовых соревнований работников.
95) Формирование внутрифирменной информационной политики в целях
повышения лояльности персонала компании.
96) Разработка проекта оценки и повышения уровня лояльности персонала.
97) Разработка программы исследования и снижения текучести кадров организации
98) Разработка программы повышения производительности труда персонала на
предприятии
99) Выявление и использование резервов роста производительности труда на
предприятии
100) Разработка программ безопасности труда в организации.
101) Выявление негативных факторов воздействия психологического климата на
здоровье персонала организации.
102) Совершенствование внутреннего трудового распорядка как инструмент
эффективной организации труда персонала.
103) Совершенствование регламентации труда персонала организации.

3.4. Методические рекомендации по выполнению ВКР

1. Выпускная квалификационная работа является самостоятельным исследованием,
направленным на решение конкретных задач, имеющих определенное практическое
значение для предприятия или организации, по материалам которой она написана. В
выпускной квалификационной работе студент должен проявить глубокое знание
теоретических и практических вопросов учета, контроля, аудита и анализа, в
особенности, вопросов, относящихся к избранной теме. Непосредственное
руководство выпускной квалификационной работой осуществляет руководитель. Он
контролирует все стадии исследования: сбор материалов, их обобщение и анализ,
написание и оформление работы, подготовку её к защите.
2. Студент после закрепления за ним темы выпускной квалификационной работы
составляет ее план и представляет его своему руководителю. Последний, если это
необходимо, корректирует и уточняет его. Тема выпускной квалификационной
работы должна быть актуальной, представлять научный и (или) практический
интерес. Примерный перечень тем формируется кафедрой. Обучающийся может
предложить свою тематику с необходимым обоснованием целесообразности ее
разработки для практического применения. Выбранные темы выпускных
квалификационных работ утверждаются приказом ректора для каждого
студента с указанием руководителя.
3. Студент совместно с руководителем заполняет задание на выпускную
квалификационную работу, где он должен определить подлежащие исследованию
вопросы, цель, объект и задачи исследования, примерный объем работы, выбрать
рекомендуемую специальную литературу (учебники и учебные пособия,
монографии, статьи в журналах и сборниках научных трудов, справочные издания),
законодательные и нормативные акты, ведомственные положения и инструкции.
Студент должен использовать данные бухгалтерской, статистической и оперативной
отчетности, а также плановые показатели. При написании выпускной
квалификационной работы нельзя ограничиваться учебной литературой,
рекомендованной по соответствующей дисциплине. Студент должен использовать



нормативные акты, статьи в профессиональных изданиях. В задании должны быть
определены названия основных разделов работы, примерный объем каждого из них,
календарный график их представления руководителю.
4. Студент совместно с руководителем решают, какие именно экономико-
математические методы и какие конкретно аналитические расчеты нужно
использовать в работе, и определяют анализируемый период. Анализируемый
период должен охватывать как минимум два календарных года – последний и
предпоследний (последним считается год, предшествующий текущему, в котором
студент представляет на защиту выпускную квалификационную работу). Динамику
показателей следует анализировать по данным за ряд лет.
5. Руководитель регулярно консультирует студента по вопросам содержания и
оформления работы, последовательности изложения вопросов, оказывает помощь в
сборе дополнительной информации, информирует кафедру о положении дел у
студента в части подготовки выпускной квалификационной работы. Руководитель
читает по мере готовности отдельные главы (разделы) выпускной
квалификационной работы, либо всю работу целиком, отмечает недостатки и
упущения, ошибки, неточности, неясные места. Студент должен внимательно
изучить замечания руководителя, внести в работу необходимые дополнения,
уточнения и исправления.
6. Руководитель проверяет качество работы и по ее завершении представляет
письменный отзыв на выпускную квалификационную работу. В отзыве оцениваются
уровень развития общекультурных и профессиональных компетенций, освоения
студентом теоретических знаний и практических умений, продемонстрированных
им при исследовании темы выпускной квалификационной работы; уровень анализа
студентом проблемы, в частности обоснованное использование необходимых для
данной работы методов исследования, логика построения работы, умение
сформулировать научные результаты и практические рекомендации. Указывается
степень самостоятельности студента при выполнении работы; личный вклад
студента в раскрытие проблем и разработку предложений по их решению;
соблюдение графика выполнения ВКР.
6. При написании выпускной квалификационной работы следует руководствоваться
стандартами Южно-Уральского государственного университета:
ГОСТ 2.105-95 Межгосударственный стандарт. Единая система конструкторской
документации. Общие требования к текстовым документам.
ГОСТ 2.106-96 Единая система конструкторской документации. Текстовые
документы

3.5. Порядок подготовки к процедуре защиты ВКР

К защите ВКР допускаются студенты, успешно завершившие в полном объеме
освоение образовательной программы.
Допуск к защите ВКР производится выпускающей кафедрой не позднее, чем за две
недели до защиты на основании предварительного рассмотрения работы.
Выпускные квалификационные работы подлежат нормоконтролю. Обязательным
условием допуска к защите является наличие отзыва руководителя. В ходе
подготовки к защите ВКР студенту необходимо подтвердить готовность работы
наличием подписей:
– на титульном листе пояснительной записки ВКР: 1) автора-студента, 2)
консультантов, 3) руководителя ВКР, 4) нормоконтролера, 5) заведующего кафедрой.



– на иллюстрационных материалах к пояснительной записке (плакатах, альбомах,
макетах и других видах иллюстративного материала к докладу): 1) автора-студента,
2) руководителя ВКР, 3) нормоконтролера, 4) заведующего кафедрой,
– в задании на ВКР: 1) автора-студента, 2) руководителя ВКР, 3) заведующего
кафедрой.
Подготовив выпускную квалификационную работу к защите, студент готовит
выступление (доклад), наглядную информацию – схемы, таблицы, графики и другой
иллюстративный материал – для использования во время защиты в ГЭК, материалы
для раздачи членам ГЭК. Выступление должно быть рассчитано на 8-10 минут.
Перед защитой выпускной квалификационной работы в ГЭК выпускающая кафедра
проводит предварительное рассмотрение всех выпускных квалификационных работ.
Замечания и дополнения к выпускной квалификационной работе, высказанные при
предварительном рассмотрении, обязательно учитываются студентом до
представления работы в ГЭК.
В ГЭК до защиты представляются следующие документы:
– справка декана факультета о выполнении студентом учебного плана и полученных
оценках по дисциплинам, курсовым работам, проектам и практикам;
– задание на выполнение выпускной квалификационной работы;
– пояснительная записка к ВКР;
– графические материалы;
– отзыв руководителя.
Законченная выпускная квалификационная работа с перечисленными выше
документами представляется обучающимся на выпускающую кафедру не позднее
чем за 10 календарных дней до дня защиты. Дополнительно в ГЭК могут быть
представлены другие материалы, характеризующие научную и практическую
ценность выполненной работы (копии статей, тезисов выступлений на
конференциях, макеты, программные продукты, акты внедрений результатов
исследования и т. п.).
Выпускная квалификационная работа, не отвечающая требованиям, изложенным в
данной программе и методических указаниях кафедры (не носит исследовательского
характера, не имеет аналитической либо проектной частей, не содержит выводов,
либо они носят декларативный характер и пр.) и в которой содержится более 50%
плагиата, до защиты не допускается. Рекомендуемый порог оригинальности не
менее 50%.

3.6. Процедура защиты ВКР

Государственная итоговая аттестация проводится в соответствии с положением « О
государственной итоговой аттестации обучающихся в Южно-Уральском
государственном университете по программам баклавриата, специалитета,
магистратуры», утвержденным приказом ректора Южно-Уральского университета от
16 августа 2017 г. №308
Защита работы проводится в сроки, установленные графиком учебного процесса и
распоряжением декана факультета.
Персональный состав ГЭК утверждается приказом ректора университета. В состав
ГЭК входят председатель комиссии и не менее 4 членов комиссии. Членами ГЭК
могут быть ведущие специалисты – представители работодателей или их
объединений в соответствующей области профессиональной деятельности и лица,
которые относятся к профессорско-преподавательскому составу, научным



работникам Университета, других вузов и организаций и имеющими ученое звание и
(или) ученую степень. Доля лиц, являющихся ведущими специалистами –
представителями работодателей или их объединений в соответствующей области
профессиональной деятельности (включая председателя ГЭК), должна составлять не
менее 50 % в общем числе лиц ГЭК.
Защита работы происходит на открытом заседании ГЭК. Защита проводится с
участием не менее 2/3 членов ГЭК. В начале процедуры защиты ВКР секретарь ГЭК
представляет студента и объявляет
тему работы, после чего защищающийся получает слово для доклада. На доклад
отводится не более 10 минут. По завершению доклада члены ГЭК имеют
возможность задать вопросы защищающемуся. Вопросы членов ГЭК и ответы
соискателя записываются секретарем ГЭК в протокол. Далее зачитывается отзыв
руководителя ВКР. Соискателю предоставляется возможность ответить на замечания
руководителя.
Члены ГЭК в процессе защиты на основании представленных материалов и устного
сообщения автора дают предварительную оценку ВКР и подтверждают соответствие
полученной автором ВКР подготовки требованиям ФГОС ВО. Члены ГЭК
оформляют оценочные листы, в которых оценивают показатели выпускной
квалификационный работы по следующим критериям:
– соответствие заданию;
– современный уровень выполнения;
– оригинальность и новизна полученных результатов.
Показатели защиты ВКР оцениваются по критериям:
– проведение защиты;
– качество представленных на защиту материалов;
– степень освоения тематики.
Члены ГЭК дают оценку соответствия подготовки выпускников требованиям ФГОС
ВО и выставляют рекомендуемую оценку по бальной системе, принятой в высшей
школе.
ГЭК на закрытом заседании обсуждает защиту ВКР и суммирует результаты всех
оценочных средств:
– заключение членов ГЭК на соответствие требованиям ФГОС ВО;
– оценку ВКР, выставленную членами ГЭК.
Результаты государственного аттестационного испытания, проводимые в устной
форме, объявляются в день его проведения после оформления протокола заседания
комиссии; в письменной форме – в день оформления в установленном порядке
протокола заседания комиссии, но не позднее первого рабочего дня после
завершения итогового испытания. Решение о присвоении обучающемуся
соответствующей квалификации по
направлению подготовки и выдаче диплома о высшем образовании государственного
образца комиссия принимает по положительным результатам аттестационных
испытаний, оформленными протоколами государственных экзаменационных
комиссий.
Решение ГЭК о присвоении квалификации объявляется приказом ректора, после
чего выпускнику вручается диплом (с установленным приложением к диплому).
Выпускнику, сдавшему курсовые работы (проекты) и экзамены с оценкой «отлично»
не менее чем по 75% всех дисциплин, вносимых в приложение к диплому, а по
остальным дисциплинам, вносимым в это приложение, – с оценкой «хорошо» и



прошедшему итоговую государственную аттестацию только с отличными оценками,
выдается диплом с отличием.
Обучающиеся, не прошедшие государственную итоговую аттестацию в связи с
неявкой на государственное аттестационное испытание по уважительной причине
(временная нетрудоспособность, исполнение общественных или государственных
обязанностей, вызов в суд, транспортные проблемы (отмена рейса, отсутствие
билетов), погодные условия или в других случаях, признаваемых Университетом
уважительными), вправе пройти её в течение 6 месяцев после завершения итоговой
аттестации путем подачи заявления на перенос срока прохождения государственной
итоговой аттестации, оформляемого приказом ректора Университета. Обучающиеся,
не прошедшие государственное аттестационное испытание по неуважительной
причине или в связи с получением оценки «неудовлетворительно» , отчисляются из
Университета с выдачей справки об обучении установленного образца как не
выполнившие обязанностей по добросовестному освоению образовательной
программы и выполнению учебного плана. Лицо, не прошедшее государственную
итоговую аттестацию, может повторно пройти государственную итоговую
аттестацию не ранее чем через 10 месяцев и не позднее чем через 5 лет после срока
проведения государственной итоговой аттестации,
которая им не пройдена. Указанное лицо может повторно пройти государственную
итоговую аттестацию не более двух раз.
Обучающийся имеет право подать в аппеляционную комиссию письменную
аппеляцию о нарушениях, по его мнению, установленной процедуры проведения
государственного аттестационного испытания и (или) несогласия с результатами
государственного экзамена.

3.7. Паспорт фонда оценочных средств защиты ВКР

Компетенции,освоение
которых проверяется при

защите ВКР
Показатели Критерии оценивания Шкала оценивания

УК-1 Способен
осуществлять поиск,
критический анализ и
синтез информации,
применять системный
подход для решения
поставленных задач

качество анализа
проблемы

четкость формулировок
целей и задач
исследования, их
соответствие теме
исследования, анализ
проблематики,
сравнение результатов,
анализ литературы.

"Отлично": цели и задачи
четко и правильно
сформулированы,
соответствуют теме
исследования , проведено
обобщение и анализ
данных, сравнение их с
собственными
результатами получены
новые данные или
сформулированы и
доказаны новые четко
обоснованные положения,
"Хорошо": в основе
работы лежит тематика по
новым перспективным
направлениям науки,
проведен тщательный
анализ литературы,
"Удовлетворительно":
работа не носит
самостоятельного



исследовательского
характера, содержание не
во всем соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, проведен
анализ литературы,
"Неудовлетворительно":
содержание не
соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, работа не
носит самостоятельного
исследовательского
характера, обзор
переписан с источников
без самостоятельного
анализа литературы.

УК-2 Способен
определять круг задач в
рамках поставленной
цели и выбирать
оптимальные способы их
решения, исходя из
действующих правовых
норм, имеющихся
ресурсов и ограничений

качество анализа
проблемы

четкость формулировок
целей и задач
исследования, их
соответствие теме
исследования, анализ
проблематики,
сравнение результатов,
анализ литературы.

"Отлично": цели и задачи
четко и правильно
сформулированы,
соответствуют теме
исследования , проведено
обобщение и анализ
данных, сравнение их с
собственными
результатами получены
новые данные или
сформулированы и
доказаны новые четко
обоснованные положения,
"Хорошо": в основе
работы лежит тематика по
новым перспективным
направлениям науки,
проведен тщательный
анализ литературы,
"Удовлетворительно":
работа не носит
самостоятельного
исследовательского
характера, содержание не
во всем соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, проведен
анализ литературы,
"Неудовлетворительно":
содержание не
соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, работа не
носит самостоятельного
исследовательского
характера, обзор
переписан с источников
без самостоятельного
анализа литературы.



УК-3 Способен
осуществлять
социальное
взаимодействие и
реализовывать свою роль
в команде

навыки публичной
дискуссии

структура доклада,
качество презентации,
ответы на вопросы

"Отлично": доклад и
ответы на вопросы четко
структурированы,
логичны, полностью
отражают суть работы,
доклад изложен
отчетливо, презентация
соответствует всем
требованиям.
"Хорошо": доклад и/или
ответы отражает суть
работы, презентация
содержит все
обязательные компоненты,
но есть отдельные
недостатки – текст плохо
читается, иллюстративный
материал без заголовков
или подписей данных и
т.д.
"Удовлетворительно":
доклад и/или ответы
отражает суть работы, но
имеет погрешности в
структуре, презентация не
содержит один из
обязательных
компонентов, есть
существенные недостатки
– текст плохо читается,
иллюстративный материал
без заголовков или
подписей данных и т.д.
"Неудовлетворительно":
доклад и/или ответы не
логичен, неправильно
структурирован, не
отражает сути работы,
докладчик не ссылается на
слайды презентации,
презентация содержит не
все обязательные
компоненты, фон мешает
восприятию, много
лишнего текста, содержит
большие таблицы,
иллюстративный материал
недостаточен.

УК-4 Способен
осуществлять деловую
коммуникацию в устной
и письменной формах на
государственном языке
Российской Федерации и
иностранном(ых)
языке(ах)

навыки публичной
дискуссии

структура доклада,
качество презентации,
ответы на вопросы

"Отлично": доклад и
ответы на вопросы четко
структурированы,
логичны, полностью
отражают суть работы,
доклад изложен
отчетливо, презентация
соответствует всем



требованиям.
"Хорошо": доклад и/или
ответы отражает суть
работы, презентация
содержит все
обязательные компоненты,
но есть отдельные
недостатки – текст плохо
читается, иллюстративный
материал без заголовков
или подписей данных и
т.д.
"Удовлетворительно":
доклад и/или ответы
отражает суть работы, но
имеет погрешности в
структуре, презентация не
содержит один из
обязательных
компонентов, есть
существенные недостатки
– текст плохо читается,
иллюстративный материал
без заголовков или
подписей данных и т.д.
"Неудовлетворительно":
доклад и/или ответы не
логичен, неправильно
структурирован, не
отражает сути работы,
докладчик не ссылается на
слайды презентации,
презентация содержит не
все обязательные
компоненты, фон мешает
восприятию, много
лишнего текста, содержит
большие таблицы,
иллюстративный материал
недостаточен.

УК-5 Способен
воспринимать
межкультурное
разнообразие общества в
социально-историческом,
этическом и
философском контекстах

навыки публичной
дискуссии

структура доклада,
качество презентации,
ответы на вопросы

"Отлично": доклад и
ответы на вопросы четко
структурированы,
логичны, полностью
отражают суть работы,
доклад изложен
отчетливо, презентация
соответствует всем
требованиям.
"Хорошо": доклад и/или
ответы отражает суть
работы, презентация
содержит все
обязательные компоненты,
но есть отдельные
недостатки – текст плохо



читается, иллюстративный
материал без заголовков
или подписей данных и
т.д.
"Удовлетворительно":
доклад и/или ответы
отражает суть работы, но
имеет погрешности в
структуре, презентация не
содержит один из
обязательных
компонентов, есть
существенные недостатки
– текст плохо читается,
иллюстративный материал
без заголовков или
подписей данных и т.д.
"Неудовлетворительно":
доклад и/или ответы не
логичен, неправильно
структурирован, не
отражает сути работы,
докладчик не ссылается на
слайды презентации,
презентация содержит не
все обязательные
компоненты, фон мешает
восприятию, много
лишнего текста, содержит
большие таблицы,
иллюстративный материал
недостаточен.

УК-6 Способен
управлять своим
временем, выстраивать и
реализовывать
траекторию
саморазвития на основе
принципов образования в
течение всей жизни

навыки публичной
дискуссии

структура доклада,
качество презентации,
ответы на вопросы

"Отлично": доклад и
ответы на вопросы четко
структурированы,
логичны, полностью
отражают суть работы,
доклад изложен
отчетливо, презентация
соответствует всем
требованиям.
"Хорошо": доклад и/или
ответы отражает суть
работы, презентация
содержит все
обязательные компоненты,
но есть отдельные
недостатки – текст плохо
читается, иллюстративный
материал без заголовков
или подписей данных и
т.д.
"Удовлетворительно":
доклад и/или ответы
отражает суть работы, но
имеет погрешности в



структуре, презентация не
содержит один из
обязательных
компонентов, есть
существенные недостатки
– текст плохо читается,
иллюстративный материал
без заголовков или
подписей данных и т.д.
"Неудовлетворительно":
доклад и/или ответы не
логичен, неправильно
структурирован, не
отражает сути работы,
докладчик не ссылается на
слайды презентации,
презентация содержит не
все обязательные
компоненты, фон мешает
восприятию, много
лишнего текста, содержит
большие таблицы,
иллюстративный материал
недостаточен.

УК-7 Способен
поддерживать должный
уровень физической
подготовленности для
обеспечения
полноценной социальной
и профессиональной
деятельности

навыки публичной
дискуссии

структура доклада,
качество презентации,
ответы на вопросы

"Отлично": доклад и
ответы на вопросы четко
структурированы,
логичны, полностью
отражают суть работы,
доклад изложен
отчетливо, презентация
соответствует всем
требованиям.
"Хорошо": доклад и/или
ответы отражает суть
работы, презентация
содержит все
обязательные компоненты,
но есть отдельные
недостатки – текст плохо
читается, иллюстративный
материал без заголовков
или подписей данных и
т.д.
"Удовлетворительно":
доклад и/или ответы
отражает суть работы, но
имеет погрешности в
структуре, презентация не
содержит один из
обязательных
компонентов, есть
существенные недостатки
– текст плохо читается,
иллюстративный материал
без заголовков или



подписей данных и т.д.
"Неудовлетворительно":
доклад и/или ответы не
логичен, неправильно
структурирован, не
отражает сути работы,
докладчик не ссылается на
слайды презентации,
презентация содержит не
все обязательные
компоненты, фон мешает
восприятию, много
лишнего текста, содержит
большие таблицы,
иллюстративный материал
недостаточен.

УК-8 Способен создавать
и поддерживать в
повседневной жизни и в
профессиональной
деятельности безопасные
условия
жизнедеятельности для
сохранения природной
среды, обеспечения
устойчивого развития
общества, в том числе
при угрозе и
возникновении
чрезвычайных ситуаций
и военных конфликтов

навыки публичной
дискуссии

структура доклада,
качество презентации,
ответы на вопросы

Отлично": доклад и
ответы на вопросы четко
структурированы,
логичны, полностью
отражают суть работы,
доклад изложен
отчетливо, презентация
соответствует всем
требованиям.
"Хорошо": доклад и/или
ответы отражает суть
работы, презентация
содержит все
обязательные компоненты,
но есть отдельные
недостатки – текст плохо
читается, иллюстративный
материал без заголовков
или подписей данных и
т.д.
"Удовлетворительно":
доклад и/или ответы
отражает суть работы, но
имеет погрешности в
структуре, презентация не
содержит один из
обязательных
компонентов, есть
существенные недостатки
– текст плохо читается,
иллюстративный материал
без заголовков или
подписей данных и т.д.
"Неудовлетворительно":
доклад и/или ответы не
логичен, неправильно
структурирован, не
отражает сути работы,
докладчик не ссылается на
слайды презентации,



презентация содержит не
все обязательные
компоненты, фон мешает
восприятию, много
лишнего текста, содержит
большие таблицы,
иллюстративный материал
недостаточен.

УК-9 Способен
использовать базовые
дефектологические
знания в социальной и
профессиональной
сферах

навыки публичной
дискуссии

структура доклада,
качество презентации,
ответы на вопросы

"Отлично": доклад и
ответы на вопросы четко
структурированы,
логичны, полностью
отражают суть работы,
доклад изложен
отчетливо, презентация
соответствует всем
требованиям.
"Хорошо": доклад и/или
ответы отражает суть
работы, презентация
содержит все
обязательные компоненты,
но есть отдельные
недостатки – текст плохо
читается, иллюстративный
материал без заголовков
или подписей данных и
т.д.
"Удовлетворительно":
доклад и/или ответы
отражает суть работы, но
имеет погрешности в
структуре, презентация не
содержит один из
обязательных
компонентов, есть
существенные недостатки
– текст плохо читается,
иллюстративный материал
без заголовков или
подписей данных и т.д.
"Неудовлетворительно":
доклад и/или ответы не
логичен, неправильно
структурирован, не
отражает сути работы,
докладчик не ссылается на
слайды презентации,
презентация содержит не
все обязательные
компоненты, фон мешает
восприятию, много
лишнего текста, содержит
большие таблицы,
иллюстративный материал
недостаточен.



УК-10 Способен
принимать обоснованные
экономические решения
в различных областях
жизнедеятельности

качество анализа
проблемы

четкость формулировок
целей и задач
исследования, их
соответствие теме
исследования, анализ
проблематики,
сравнение результатов,
анализ литературы.

"Отлично": цели и задачи
четко и правильно
сформулированы,
соответствуют теме
исследования , проведено
обобщение и анализ
данных, сравнение их с
собственными
результатами получены
новые данные или
сформулированы и
доказаны новые четко
обоснованные положения,
"Хорошо": в основе
работы лежит тематика по
новым перспективным
направлениям науки,
проведен тщательный
анализ литературы,
"Удовлетворительно":
работа не носит
самостоятельного
исследовательского
характера, содержание не
во всем соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, проведен
анализ литературы,
"Неудовлетворительно":
содержание не
соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, работа не
носит самостоятельного
исследовательского
характера, обзор
переписан с источников
без самостоятельного
анализа литературы.

УК-11 Способен
формировать нетерпимое
отношение к
проявлениям
экстремизма, терроризма,
коррупционному
поведению и
противодействовать им в
профессиональной
деятельности

навыки публичной
дискуссии

структура доклада,
качество презентации,
ответы на вопросы

"Отлично": доклад и
ответы на вопросы четко
структурированы,
логичны, полностью
отражают суть работы,
доклад изложен
отчетливо, презентация
соответствует всем
требованиям.
"Хорошо": доклад и/или
ответы отражает суть
работы, презентация
содержит все
обязательные компоненты,
но есть отдельные
недостатки – текст плохо
читается, иллюстративный



материал без заголовков
или подписей данных и
т.д.
"Удовлетворительно":
доклад и/или ответы
отражает суть работы, но
имеет погрешности в
структуре, презентация не
содержит один из
обязательных
компонентов, есть
существенные недостатки
– текст плохо читается,
иллюстративный материал
без заголовков или
подписей данных и т.д.
"Неудовлетворительно":
доклад и/или ответы не
логичен, неправильно
структурирован, не
отражает сути работы,
докладчик не ссылается на
слайды презентации,
презентация содержит не
все обязательные
компоненты, фон мешает
восприятию, много
лишнего текста, содержит
большие таблицы,
иллюстративный материал
недостаточен.

ОПК-1 Способен
применять знания (на
промежуточном уровне)
экономической,
организационной,
управленческой,
социологической и
психологической теорий,
российского
законодательства в части
работы с персоналом при
решении
профессиональных задач

оригинальность
предложенных
решений

личный вклад автора

"Отлично": цели и задачи
четко и правильно
сформулированы,
соответствуют теме
исследования , проведено
обобщение и анализ
данных, сравнение их с
собственными
результатами получены
новые данные или
сформулированы и
доказаны новые четко
обоснованные положения,
"Хорошо": в основе
работы лежит тематика по
новым перспективным
направлениям науки,
проведен тщательный
анализ литературы,
"Удовлетворительно":
работа не носит
самостоятельного
исследовательского
характера, содержание не
во всем соответствует



сформулированной теме,
целям и задачам, проведен
анализ литературы,
"Неудовлетворительно":
содержание не
соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, работа не
носит самостоятельного
исследовательского
характера, обзор
переписан с источников
без самостоятельного
анализа литературы.

ОПК-2 Способен
осуществлять сбор,
обработку и анализ
данных для решения
задач в сфере управления
персоналом

качество анализа
проблемы

четкость формулировок
целей и задач
исследования, их
соответствие теме
исследования, анализ
проблематики,
сравнение результатов,
анализ литературы.

"Отлично": цели и задачи
четко и правильно
сформулированы,
соответствуют теме
исследования , проведено
обобщение и анализ
данных, сравнение их с
собственными
результатами получены
новые данные или
сформулированы и
доказаны новые четко
обоснованные положения,
"Хорошо": в основе
работы лежит тематика по
новым перспективным
направлениям науки,
проведен тщательный
анализ литературы,
"Удовлетворительно":
работа не носит
самостоятельного
исследовательского
характера, содержание не
во всем соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, проведен
анализ литературы,
"Неудовлетворительно":
содержание не
соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, работа не
носит самостоятельного
исследовательского
характера, обзор
переписан с источников
без самостоятельного
анализа литературы.

ОПК-3 Способен
разрабатывать и
осуществлять

внедрение
полученных
результатов

практическая
значимость, наличие
готовых к внедрению

"Отлично": доклад и
ответы на вопросы четко
структурированы,



мероприятия,
направленные на
реализацию стратегии
управления персоналом,
обеспечивать их
документационное
сопровождение и
оценивать
организационные и
социальные последствия

результатов,
предложений и методик

логичны, полностью
отражают суть работы,
доклад изложен
отчетливо, презентация
соответствует всем
требованиям.
"Хорошо": доклад и/или
ответы отражает суть
работы, презентация
содержит все
обязательные компоненты,
но есть отдельные
недостатки – текст плохо
читается, иллюстративный
материал без заголовков
или подписей данных и
т.д.
"Удовлетворительно":
доклад и/или ответы
отражает суть работы, но
имеет погрешности в
структуре, презентация не
содержит один из
обязательных
компонентов, есть
существенные недостатки
– текст плохо читается,
иллюстративный материал
без заголовков или
подписей данных и т.д.
"Неудовлетворительно":
доклад и/или ответы не
логичен, неправильно
структурирован, не
отражает сути работы,
докладчик не ссылается на
слайды презентации,
презентация содержит не
все обязательные
компоненты, фон мешает
восприятию, много
лишнего текста, содержит
большие таблицы,
иллюстративный материал
недостаточен.

ОПК-4 Способен
применять современные
технологии и методы
оперативного управления
персоналом, вести
документационное
сопровождение и учет

уровень владения
современными
информационными
технологиями

качество оформления
пояснительной записки
и иллюстративного
материала,
использование
специализированного
программного
обеспечения при
выполнении ВКР

"Отлично": доклад и
ответы на вопросы четко
структурированы,
логичны, полностью
отражают суть работы,
доклад изложен
отчетливо, презентация
соответствует всем
требованиям.
"Хорошо": доклад и/или
ответы отражает суть



работы, презентация
содержит все
обязательные компоненты,
но есть отдельные
недостатки – текст плохо
читается, иллюстративный
материал без заголовков
или подписей данных и
т.д.
"Удовлетворительно":
доклад и/или ответы
отражает суть работы, но
имеет погрешности в
структуре, презентация не
содержит один из
обязательных
компонентов, есть
существенные недостатки
– текст плохо читается,
иллюстративный материал
без заголовков или
подписей данных и т.д.
"Неудовлетворительно":
доклад и/или ответы не
логичен, неправильно
структурирован, не
отражает сути работы,
докладчик не ссылается на
слайды презентации,
презентация содержит не
все обязательные
компоненты, фон мешает
восприятию, много
лишнего текста, содержит
большие таблицы,
иллюстративный материал
недостаточен.

ОПК-5 Способен
использовать
современные
информационные
технологии и
программные средства
при решении
профессиональных задач

уровень владения
современными
информационными
технологиями

качество оформления
пояснительной записки
и иллюстративного
материала,
использование
специализированного
программного
обеспечения при
выполнении ВКР

"Отлично": доклад и
ответы на вопросы четко
структурированы,
логичны, полностью
отражают суть работы,
доклад изложен
отчетливо, презентация
соответствует всем
требованиям.
"Хорошо": доклад и/или
ответы отражает суть
работы, презентация
содержит все
обязательные компоненты,
но есть отдельные
недостатки – текст плохо
читается, иллюстративный
материал без заголовков
или подписей данных и



т.д.
"Удовлетворительно":
доклад и/или ответы
отражает суть работы, но
имеет погрешности в
структуре, презентация не
содержит один из
обязательных
компонентов, есть
существенные недостатки
– текст плохо читается,
иллюстративный материал
без заголовков или
подписей данных и т.д.
"Неудовлетворительно":
доклад и/или ответы не
логичен, неправильно
структурирован, не
отражает сути работы,
докладчик не ссылается на
слайды презентации,
презентация содержит не
все обязательные
компоненты, фон мешает
восприятию, много
лишнего текста, содержит
большие таблицы,
иллюстративный материал
недостаточен.

ОПК-6 Способен
понимать принципы
работы современных
информационных
технологий и
использовать их для
решения задач
профессиональной
деятельности

уровень владения
современными
информационными
технологиями

качество оформления
пояснительной записки
и иллюстративного
материала,
использование
специализированного
программного
обеспечения при
выполнении ВКР

"Отлично": доклад и
ответы на вопросы четко
структурированы,
логичны, полностью
отражают суть работы,
доклад изложен
отчетливо, презентация
соответствует всем
требованиям.
"Хорошо": доклад и/или
ответы отражает суть
работы, презентация
содержит все
обязательные компоненты,
но есть отдельные
недостатки – текст плохо
читается, иллюстративный
материал без заголовков
или подписей данных и
т.д.
"Удовлетворительно":
доклад и/или ответы
отражает суть работы, но
имеет погрешности в
структуре, презентация не
содержит один из
обязательных



компонентов, есть
существенные недостатки
– текст плохо читается,
иллюстративный материал
без заголовков или
подписей данных и т.д.
"Неудовлетворительно":
доклад и/или ответы не
логичен, неправильно
структурирован, не
отражает сути работы,
докладчик не ссылается на
слайды презентации,
презентация содержит не
все обязательные
компоненты, фон мешает
восприятию, много
лишнего текста, содержит
большие таблицы,
иллюстративный материал
недостаточен.

ПК-1 Способен к сбору
информации о
потребностях
организации в персонале

качество анализа
проблемы

четкость формулировок
целей и задач
исследования, их
соответствие теме
исследования, анализ
проблематики,
сравнение результатов,
анализ литературы.

"Отлично": цели и задачи
четко и правильно
сформулированы,
соответствуют теме
исследования , проведено
обобщение и анализ
данных, сравнение их с
собственными
результатами получены
новые данные или
сформулированы и
доказаны новые четко
обоснованные положения,
"Хорошо": в основе
работы лежит тематика по
новым перспективным
направлениям науки,
проведен тщательный
анализ литературы,
"Удовлетворительно":
работа не носит
самостоятельного
исследовательского
характера, содержание не
во всем соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, проведен
анализ литературы,
"Неудовлетворительно":
содержание не
соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, работа не
носит самостоятельного
исследовательского



характера, обзор
переписан с источников
без самостоятельного
анализа литературы.

ПК-2 Способен к поиску,
привлечению, подбору и
отбору персонала

полнота и
системность
вносимых научных
или технологических
решений

полнота и
завершенность работы,
выработка и реализация
стратегии для
достижения
поставленной цели и
задач исследования

"Отлично": цели и задачи
четко и правильно
сформулированы,
соответствуют теме
исследования , проведено
обобщение и анализ
данных, сравнение их с
собственными
результатами получены
новые данные или
сформулированы и
доказаны новые четко
обоснованные положения,
"Хорошо": в основе
работы лежит тематика по
новым перспективным
направлениям науки,
проведен тщательный
анализ литературы,
"Удовлетворительно":
работа не носит
самостоятельного
исследовательского
характера, содержание не
во всем соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, проведен
анализ литературы,
"Неудовлетворительно":
содержание не
соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, работа не
носит самостоятельного
исследовательского
характера, обзор
переписан с источников
без самостоятельного
анализа литературы.

ПК-3 Способен к
организации труда
персонала

полнота и
системность
вносимых научных
или технологических
решений

полнота и
завершенность работы,
выработка и реализация
стратегии для
достижения
поставленной цели и
задач исследования

"Отлично": цели и задачи
четко и правильно
сформулированы,
соответствуют теме
исследования , проведено
обобщение и анализ
данных, сравнение их с
собственными
результатами получены
новые данные или
сформулированы и
доказаны новые четко
обоснованные положения,



"Хорошо": в основе
работы лежит тематика по
новым перспективным
направлениям науки,
проведен тщательный
анализ литературы,
"Удовлетворительно":
работа не носит
самостоятельного
исследовательского
характера, содержание не
во всем соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, проведен
анализ литературы,
"Неудовлетворительно":
содержание не
соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, работа не
носит самостоятельного
исследовательского
характера, обзор
переписан с источников
без самостоятельного
анализа литературы.

ПК-4 Способен к
организации оплаты
труда персонала

полнота и
системность
вносимых научных
или технологических
решений

полнота и
завершенность работы,
выработка и реализация
стратегии для
достижения
поставленной цели и
задач исследования

"Отлично": цели и задачи
четко и правильно
сформулированы,
соответствуют теме
исследования , проведено
обобщение и анализ
данных, сравнение их с
собственными
результатами получены
новые данные или
сформулированы и
доказаны новые четко
обоснованные положения,
"Хорошо": в основе
работы лежит тематика по
новым перспективным
направлениям науки,
проведен тщательный
анализ литературы,
"Удовлетворительно":
работа не носит
самостоятельного
исследовательского
характера, содержание не
во всем соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, проведен
анализ литературы,
"Неудовлетворительно":
содержание не



соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, работа не
носит самостоятельного
исследовательского
характера, обзор
переписан с источников
без самостоятельного
анализа литературы.

ПК-5 Способен к
администрированию
процессов и
документооборота по
обеспечению
организации персоналом

полнота и
системность
вносимых научных
или технологических
решений

полнота и
завершенность работы,
выработка и реализация
стратегии для
достижения
поставленной цели и
задач исследования

"Отлично": цели и задачи
четко и правильно
сформулированы,
соответствуют теме
исследования , проведено
обобщение и анализ
данных, сравнение их с
собственными
результатами получены
новые данные или
сформулированы и
доказаны новые четко
обоснованные положения,
"Хорошо": в основе
работы лежит тематика по
новым перспективным
направлениям науки,
проведен тщательный
анализ литературы,
"Удовлетворительно":
работа не носит
самостоятельного
исследовательского
характера, содержание не
во всем соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, проведен
анализ литературы,
"Неудовлетворительно":
содержание не
соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, работа не
носит самостоятельного
исследовательского
характера, обзор
переписан с источников
без самостоятельного
анализа литературы.

ПК-6 Способен к
организации и
проведению
мероприятий по
развитию и построению
профессиональной
карьеры персонала

полнота и
системность
вносимых научных
или технологических
решений

полнота и
завершенность работы,
выработка и реализация
стратегии для
достижения
поставленной цели и
задач исследования

"Отлично": цели и задачи
четко и правильно
сформулированы,
соответствуют теме
исследования , проведено
обобщение и анализ
данных, сравнение их с
собственными



результатами получены
новые данные или
сформулированы и
доказаны новые четко
обоснованные положения,
"Хорошо": в основе
работы лежит тематика по
новым перспективным
направлениям науки,
проведен тщательный
анализ литературы,
"Удовлетворительно":
работа не носит
самостоятельного
исследовательского
характера, содержание не
во всем соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, проведен
анализ литературы,
"Неудовлетворительно":
содержание не
соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, работа не
носит самостоятельного
исследовательского
характера, обзор
переписан с источников
без самостоятельного
анализа литературы.

ПК-7 Способен к
организации обучения
персонала

полнота и
системность
вносимых научных
или технологических
решений

полнота и
завершенность работы,
выработка и реализация
стратегии для
достижения
поставленной цели и
задач исследования

"Отлично": цели и задачи
четко и правильно
сформулированы,
соответствуют теме
исследования , проведено
обобщение и анализ
данных, сравнение их с
собственными
результатами получены
новые данные или
сформулированы и
доказаны новые четко
обоснованные положения,
"Хорошо": в основе
работы лежит тематика по
новым перспективным
направлениям науки,
проведен тщательный
анализ литературы,
"Удовлетворительно":
работа не носит
самостоятельного
исследовательского
характера, содержание не
во всем соответствует



сформулированной теме,
целям и задачам, проведен
анализ литературы,
"Неудовлетворительно":
содержание не
соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, работа не
носит самостоятельного
исследовательского
характера, обзор
переписан с источников
без самостоятельного
анализа литературы.

ПК-8 Способен к
организации адаптации и
стажировки персонала

полнота и
системность
вносимых научных
или технологических
решений

полнота и
завершенность работы,
выработка и реализация
стратегии для
достижения
поставленной цели и
задач исследования

"Отлично": цели и задачи
четко и правильно
сформулированы,
соответствуют теме
исследования , проведено
обобщение и анализ
данных, сравнение их с
собственными
результатами получены
новые данные или
сформулированы и
доказаны новые четко
обоснованные положения,
"Хорошо": в основе
работы лежит тематика по
новым перспективным
направлениям науки,
проведен тщательный
анализ литературы,
"Удовлетворительно":
работа не носит
самостоятельного
исследовательского
характера, содержание не
во всем соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, проведен
анализ литературы,
"Неудовлетворительно":
содержание не
соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, работа не
носит самостоятельного
исследовательского
характера, обзор
переписан с источников
без самостоятельного
анализа литературы.

ПК-9 Способен к
администрированию
процессов и

полнота и
системность
вносимых научных

полнота и
завершенность работы,
выработка и реализация

"Отлично": цели и задачи
четко и правильно
сформулированы,



документооборота по
развитию и
профессиональной
карьеры, обучению,
адаптации и стажировки
персонала

или технологических
решений

стратегии для
достижения
поставленной цели и
задач исследования

соответствуют теме
исследования , проведено
обобщение и анализ
данных, сравнение их с
собственными
результатами получены
новые данные или
сформулированы и
доказаны новые четко
обоснованные положения,
"Хорошо": в основе
работы лежит тематика по
новым перспективным
направлениям науки,
проведен тщательный
анализ литературы,
"Удовлетворительно":
работа не носит
самостоятельного
исследовательского
характера, содержание не
во всем соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, проведен
анализ литературы,
"Неудовлетворительно":
содержание не
соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, работа не
носит самостоятельного
исследовательского
характера, обзор
переписан с источников
без самостоятельного
анализа литературы.

ПК-10 Способен к
организации и
проведению аттестации
персонала

полнота и
системность
вносимых научных
или технологических
решений

полнота и
завершенность работы,
выработка и реализация
стратегии для
достижения
поставленной цели и
задач исследования

"Отлично": цели и задачи
четко и правильно
сформулированы,
соответствуют теме
исследования , проведено
обобщение и анализ
данных, сравнение их с
собственными
результатами получены
новые данные или
сформулированы и
доказаны новые четко
обоснованные положения,
"Хорошо": в основе
работы лежит тематика по
новым перспективным
направлениям науки,
проведен тщательный
анализ литературы,
"Удовлетворительно":



работа не носит
самостоятельного
исследовательского
характера, содержание не
во всем соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, проведен
анализ литературы,
"Неудовлетворительно":
содержание не
соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, работа не
носит самостоятельного
исследовательского
характера, обзор
переписан с источников
без самостоятельного
анализа литературы.

ПК-11 Способен к
организации и
проведению оценки
персонала

полнота и
системность
вносимых научных
или технологических
решений

полнота и
завершенность работы,
выработка и реализация
стратегии для
достижения
поставленной цели и
задач исследования

"Отлично": цели и задачи
четко и правильно
сформулированы,
соответствуют теме
исследования , проведено
обобщение и анализ
данных, сравнение их с
собственными
результатами получены
новые данные или
сформулированы и
доказаны новые четко
обоснованные положения,
"Хорошо": в основе
работы лежит тематика по
новым перспективным
направлениям науки,
проведен тщательный
анализ литературы,
"Удовлетворительно":
работа не носит
самостоятельного
исследовательского
характера, содержание не
во всем соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, проведен
анализ литературы,
"Неудовлетворительно":
содержание не
соответствует
сформулированной теме,
целям и задачам, работа не
носит самостоятельного
исследовательского
характера, обзор
переписан с источников



без самостоятельного
анализа литературы.

3.8. Процедура оценивания уровня подготовки студента при защите ВКР

Каждый член комиссии, на основании критериев, показателей, шкалы оценивания и
с учетом отзыва, выносит общую оценку по четырехбалльной шкале.
Окончательное решение по оценке защиты ВКР и установление уровня соответствия
профессиональной подготовки выпускника требованиям ФГОС, проверяемым при
защите, ГЭК обсуждает на закрытом заседании.
Итоговая оценка определяется путем вычисления среднеарифметической оценки по
всем членам комиссии. Если среднеарифметическая оценка больше 4,5, то итоговая
оценка «отлично», если среднеарифметическая оценка больше 3,5, то итоговая
оценка «хорошо», если среднеарифметическая оценка больше 2,5, то итоговая
оценка «удовлетворительно» иначе оценка «неудовлетворительно».

Членами ГЭК оформляются документы – «Оценочные листы» по каждой ВКР, а
также выставляется рекомендуемая оценка по 4-х балльной системе. ГЭК на
закрытом заседании обсуждает защиту ВКР и суммирует результаты всех оценочных
средств: государственного экзамена; заключение членов ГЭК на соответствие;
оценку защиты ВКР, выставленную членами ГЭК. ГЭК оценивает ВКР и принимает
общее решение о присвоении выпускнику соответствующей квалификации и выдаче
ему диплома.


