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1. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины «Стратегическое управление персоналом» - формирование ряда
общепрофессиональных компетенций, отражающих возможности ознакомления
обучающихся с классическими и современными подходами к системам управления,
в частности стратегическому, а также развития профессиональных умений
практической работы с использованием методов стратегического управления в
различных видах профессиональной деятельности. Задачи изучения дисциплины: -
изучение актуальных проблем стратегического менеджмента с позиции управления
персоналом, в том числе в условиях цифровой трансформации; -концепции
стратегического управления персоналом; -формирование навыков диагностики
внешней и внутренней сред современной организации для планирования,
формирования, реализации и прогнозирования реализации стратегии управления
персоналом; -роль стратегии в управлении персоналом; -изучение и освоение
особенностей реализации стратегических изменений в организации, оценку их
результативности и эффективности.

Краткое содержание дисциплины

Основы стратегического управления персоналом. Подходы к стратегическому
управлению персоналом. Элементы стратегии управления персоналом. Факторы,
влияющие на разработку стратегии управления персоналом. Типы стратегий и этапы
формирования стратегии управления персоналом. Стратегии организации и
управления персоналом на различных стадиях ее жизненного цикла. Взаимосвязь
стратегии управления персоналом и стратегии организации. Методы управления
персоналом. Формулирование и реализация стратегий развития персонала. Связь
кадрового планирования с реализацией стратегии управления персоналом.
Стратегическое развитие персонала. Система стратегического управления
персоналом.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

ОПК-3 Способен разрабатывать и осуществлять
мероприятия, направленные на реализацию

стратегии управления персоналом, обеспечивать
их документационное сопровождение и

оценивать организационные и социальные
последствия

Знает: - основы разработки и реализации
концепции управления персоналом, кадровой
политики организации; - основы стратегического
управления персоналом; - основы формирования
и использования трудового потенциала и
интеллектуального капитала организации
Умеет: - использовать методику анализа
альтернатив и выбора стратегии; - учитывать
аспекты корпоративной социальной политики
при разработке и реализации стратегии
организации; - оценивать организационные и
социальные последствия реализации стратегии
управления персоналом организации
Имеет практический опыт: - анализа и
мониторинга конкурентоспособности стратегии
организации в области подбора и привлечения



персонала; – разработки стратегии управления
персоналом предприятия с учетом
организационных и социальных последствий

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

1.О.18 Экономика предприятия (организации) Не предусмотрены

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

1.О.18 Экономика предприятия (организации)

Знает: - теоретические основы и закономерности
функционирования хозяйствующих субъектов в
рыночных условиях;- научные основы
рациональной организации производства и
факторы, влияющие на деятельность
предприятий на микро- и макроуровне;-
принципы протекания экономических процессов
и принципы принятия на основе экономических
показателей управленческих решений с учетом
динамичности среды Умеет: - рассчитывать
базовые технико-экономические показатели
деятельности предприятия;- выявлять проблемы
экономического характера при расчете
показателей эффективности использования
ресурсов предприятия;- предлагать пути
улучшения использования ресурсов
предприятия;- определять влияние микро- и
макро- факторов, воздействующих на
предприятие в условиях динамичной среды, на
результативность его деятельности;- оценивать
последствия принимаемых управленческих
решений на результаты деятельности
предприятия Имеет практический опыт: -
анализа деятельности предприятия и принятия
обоснованных организационно-управленческих
решений в условиях динамичной среды;- оценки
степени влияния микро- и макро- факторов на
экономические показатели предприятия

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч., 40,5 ч. контактной
работы с применением дистанционных образовательных технологий

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение
по семестрам в часах

Номер семестра



8

Общая трудоёмкость дисциплины 108 108

Аудиторные занятия: 32 32

Лекции (Л) 16 16

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

16 16

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 67,5 67,5

Подготовка к экзамену 20 20

Выполнение контрольных работ по разделам и
прохождение тестирований по темам

27,5 27.5

Выполнение заданий ЭУК в "Электронном ЮУрГУ" 20 20

Консультации и промежуточная аттестация 8,5 8,5

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - экзамен

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по видам

в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1
Теоретические основы стратегического управления
персоналом

8 4 4 0

2 Разработка стратегии 8 4 4 0

3
Стратегия управления персоналом и жизненный
цикл

8 4 4 0

4 Основы кадрового планирования в организации 8 4 4 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1 1 Подходы к стратегическому управлению 2

2 1 Элементы HR-стратегии. Факторы влияния на стратегическое управление 2

3 2 Типы стратегий 2

4 2 Этапы формирования 2

5 3 Взаимосвязь стратегических документов в организации 2

6 3 Методы управления персоналом на разных этапах жизненного цикла 2

7 4 Связь кадрового планирования со стратегией управления персоналом 2

8 4
Уровни кадрового планирования (стратегический, тактический;
оперативный)

2

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

1 1 Подходы к стратегическому управлению 2

2 1 Элементы HR-стратегии. Факторы влияния на стратегическое управление 2

3 2 Типы стратегий 2



4 2 Этапы формирования 2

5 3 Взаимосвязь стратегических документов в организации 2

6 3 Методы управления персоналом на разных этапах жизненного цикла 2

7 4 Связь кадрового планирования со стратегией управления персоналом 2

8 4
Уровни кадрового планирования (стратегический, тактический;
оперативный)

2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов

Подготовка к экзамену
ЭУМД: Осн. №1 (Гл.7), Осн. №2 (Тема 1-
7).

8 20

Выполнение контрольных работ по
разделам и прохождение тестирований по
темам

Раздел 1: ЭУМД, Осн. №1 (c. 202-212),
Раздел 2: ЭУМД, Осн. №1 (c. 212-267),
Осн. №2 (с.7-72, 92-117), Раздел 3:
ЭУМД, Осн. №2 (c. 120-165), Раздел 4:
ЭУМД, Осн. №2 (c. 73-92).

8 27,5

Выполнение заданий ЭУК в
"Электронном ЮУрГУ"

https:// edu.susu.ru 8 20

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов

Учи-
тыва-
ется в
ПА

1 8
Текущий
контроль

Контрольный тест
№ 1

20 10

Студенты проходят процедуру
идентификации на портале
«Электронный ЮУрГУ»
(https://edu.susu.ru). Тест состоит из 10
вопросов, позволяющих оценить
сформированность компетенций. На
ответы отводится 10 минут.
Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу. Неправильный
ответ на вопрос соответствует 0
баллов.
Зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие больше или равен 60 %

экзамен



Не зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие менее 60 %В случае.
Студенту предоставляется 2 попытки.
Метод оценивания – высшая оценка по
итогам всех попыток.
Если студент набирает менее 60%
баллов, по его просьбе преподаватель
предоставляет дополнительные
попытки.

2 8
Текущий
контроль

Контрольная
работа 1

20 5

Студент проходит процедуру
идентификации на портале
«Электронный ЮУрГУ». После
изучения теоретического материала
студентам необходимо выполнить
задание.
Критерии оценки задания:
- наличие правильно оформленного
титульного листа, контрольная работа
оформлена в соответствии с
методическими указаниями - 1 балл
(обязательный элемент);
- ответ на задание представлен в
соответствии с планом - 1 балл
- представлены развернутые ответы на
каждый пункту задания – 1-3 балла (в
зависимости от проработанности и
правильности составления).
В случае, если студент набирает менее
60% баллов, по его просьбе
преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

экзамен

3 8
Текущий
контроль

Контрольный тест
№ 2

20 10

Студенты проходят процедуру
идентификации на портале
«Электронный ЮУрГУ»
(https://edu.susu.ru). Тест состоит из 10
вопросов, позволяющих оценить
сформированность компетенций. На
ответы отводится 10 минут.
Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу. Неправильный
ответ на вопрос соответствует 0
баллов.
Зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие больше или равен 60 %
Не зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие менее 60 %В случае.
Студенту предоставляется 2 попытки.
Метод оценивания – высшая оценка по
итогам всех попыток.
Если студент набирает менее 60%
баллов, по его просьбе преподаватель
предоставляет дополнительные
попытки.

экзамен

5 8
Текущий
контроль

Контрольная
работа 2

20 5
Студент проходит процедуру
идентификации на портале
«Электронный ЮУрГУ». После

экзамен



изучения теоретического материала
студентам необходимо выполнить
задание.
Критерии оценки задания:
- наличие правильно оформленного
титульного листа, контрольная работа
оформлена в соответствии с
методическими указаниями - 1 балл
(обязательный элемент);
- ответ на задание представлен в
соответствии с планом - 1 балл
- представлены развернутые ответы на
каждый пункту задания – 1-3 балла (в
зависимости от проработанности и
правильности составления).
В случае, если студент набирает менее
60% баллов, по его просьбе
преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

6 8
Текущий
контроль

Контрольная
работа 3

20 5

Студент проходит процедуру
идентификации на портале
«Электронный ЮУрГУ». После
изучения теоретического материала
студентам необходимо выполнить
задание.
Критерии оценки задания:
- наличие правильно оформленного
титульного листа, контрольная работа
оформлена в соответствии с
методическими указаниями - 1 балл
(обязательный элемент);
- представлена верно составленная
матрица Бостонской консалтинговой
группы (БКГ) с подробным описанием
- 1 балл;
- представлена верно составленная
матрица МакКинси (McKinsey) с
подробным описанием - 1 балл;
- представлена верно составленная
матрица - представлена верно
составленная матрица И. Ансоффа с
подробным описанием - 1 балл;
- представлена актуальная информация
и основная стратегическая задача
широко известной компании с
подробными пояснениями - 1 балл
В случае, если студент набирает менее
60% баллов, по его просьбе
преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

экзамен

8 8
Проме-
жуточная
аттестация

Экзаменационный
тест

- 15

Промежуточная аттестация
представляет собой компьютерное
тестирование. Студенты проходят
процедуру идентификации на портале
«Электронный ЮУрГУ». Контрольные
мероприятия промежуточной

экзамен



аттестации проводятся во время
экзамена. Тест по дисциплине состоит
из 15 заданий. Время тестирования —
15 минут. Студентам предоставляется
две попытки для прохождения теста.
Тест считается успешно пройденным,
если студент дал не менее 60%
правильных ответов.
Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу. Неправильный
ответ на вопрос соответствует 0
баллов. Проводится для повышения
рейтинга студента и не является
обязательным.

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид
промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания

экзамен

На экзамене происходит оценивание учебной деятельности
обучающихся по дисциплине на основе взвешенной суммы
полученных оценок за контрольно-рейтинговые мероприятия
текущего контроля и необязательного задание промежуточной

аттестации

В соответствии с
пп. 2.5, 2.6
Положения

курсовые работы

Студенты проходят процедуру идентификации на портале
«Электронный ЮУрГУ». Задание выдается в первую неделю
семестра на портале «Электронный ЮУрГУ», выполненную
работу студент высылает для проверки преподавателю через
учебный портал "Электронный ЮУрГУ". После получения

допуска студент должен защитить работу.

В соответствии с
п. 2.7 Положения

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 5 6 8

ОПК-3

Знает: - основы разработки и реализации концепции управления
персоналом, кадровой политики организации; - основы стратегического
управления персоналом; - основы формирования и использования
трудового потенциала и интеллектуального капитала организации

++++++

ОПК-3

Умеет: - использовать методику анализа альтернатив и выбора стратегии; -
учитывать аспекты корпоративной социальной политики при разработке и
реализации стратегии организации; - оценивать организационные и
социальные последствия реализации стратегии управления персоналом
организации

+ +++

ОПК-3

Имеет практический опыт: - анализа и мониторинга
конкурентоспособности стратегии организации в области подбора и
привлечения персонала; – разработки стратегии управления персоналом
предприятия с учетом организационных и социальных последствий

+

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины



Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

Не предусмотрена

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Методические указания по оформлению контрольных и курсовых

работ и проектов

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1. Методические указания по оформлению контрольных и курсовых

работ и проектов

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной форме
Библиографическое описание

1
Основная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Горелов, Н. А. Управление человеческими ресурсами:
современный подход : учебник и практикум для вузов / Н.
А. Горелов, Д. В. Круглов, О. Н. Мельников ; под
редакцией Н. А. Горелова. — Москва : Издательство
Юрайт, 2022. — 270 с. — (Высшее образование). — ISBN
978-5-534-00650-6. —Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/490237

2
Основная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Круглов, Д. В.  Стратегическое управление персоналом :
учебное пособие для вузов / Д. В. Круглов,
О. С. Резникова, И. В. Цыганкова. — Москва :
Издательство Юрайт, 2024. — 168 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-14713-1. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт].
— URL: https://urait.ru/bcode/544472.

3
Дополнительная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Круглов, Д. В. Стратегическое управление персоналом :
учебное пособие для вузов / Д. В. Круглов, О. С.
Резникова, И. В. Цыганкова. — Москва : Издательство
Юрайт, 2022. — 168 с. — (Высшее образование). — ISBN
978-5-534-14713-1. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/497151

4
Дополнительная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Мансуров, Р. Е. Настольная книга директора по персоналу
: практическое пособие / Р. Е. Мансуров. — 2-е изд.,
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. —
384 с. — (Профессиональная практика). — ISBN 978-5-
534-08165-7. — Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/488950



Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows server(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)
3. ФГАОУ ВО "ЮУрГУ (НИУ)"-Портал "Электронный ЮУрГУ"

(https://edu.susu.ru)(бессрочно)
4. -Project Expert(бессрочно)

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

Нет

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Экзамен
118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт.

Практические
занятия и семинары

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт.

Контроль
самостоятельной

работы

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт.

Пересдача
118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт.

Лекции
118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт.

Самостоятельная
работа студента

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт.


