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1. Цели и задачи дисциплины

Целью освоения дисциплины "Управление финансово-кредитным учреждением"
является формирование комплекса знаний, необходимых для принятия
управленческих решения в области функционирования банковского института с
точки зрения общих теорий управления и с позиции банковского дела. Задачи: -
рассмотреть организационно-управленческую структуру банка по сегментно-
функциональным признакам; - выявить структуру банковского капитала и методы
мобилизации ресурсов для кредитной и инвестиционной деятельности; - научиться
управлять банковскими финансовыми рисками, выбирать оптимальные методы и
хеджирования; - рассмотреть направления банковской политики банка с точки
зрения ликвидности, доходности операции, финансовой устойчивости; - научиться
использовать методы комплексного управления активами и пассивами с целью
поддержания оптимальной структуры баланса банка; - проводить рациональную
кредитно-финансовую политику по подбору инструментария и методов управления
устойчивым развитием банка.

Краткое содержание дисциплины

Вопросы управления финансово-кредитным учреждением преимущественно
рассматриваются с позиции банковского законодательства, особенности структуры
банковских подразделений, банковского финансового, кадрового менеджмента,
выполнения отдельных банковских операций. Ключевые слова - банковский капитал,
активы, пассивы. банковские риски, ликвидность, финансовая устойчивость и др.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине (ЗУНы)

ПК-11 способностью критически оценить
предлагаемые варианты управленческих
решений и разработать и обосновать

предложения по их совершенствованию с учетом
критериев социально-экономической

эффективности, рисков и возможных социально-
экономических последствий

Знать:основы экономики, технологии,
организации управления финансово-кредитными
учреждениями, принципы организации и
порядок функционирования финансово-
кредитных учреждений, передовой
отечественный и зарубежный опыт в области
управления финансово-кредитными
учреждениями, процессом формирования
информации в системе финансово-кредитных
учреждений, основы финансового менеджмента,
методические документы по финансовому
анализу, методические документы по
бюджетированию и управлению денежными
потоками; методические разработки и
корректировки нормативной базы управления
финансово-кредитных учреждений с учетом
передового опыта.

Уметь:разрабатывать внутренние
организационно-распорядительные документы;
организовывать делопроизводство, распределять
объем учетных, контрольных и других работ
между сотрудниками, оптимизировать рабочие



места и координировать действия работников;
формировать аналитические отчеты и
представлять их заинтересованным
пользователям; находить оптимальные
организационно-управленческие решения по
снижению рисков функционирования
финансово-кредитных учреждений.

Владеть:навыками организации процесса
формирования управленческой информации в
системе финансово-кредитных учреждений;
навыками организации, планирования,
координации и контроля работ по анализу
экономических показателей деятельности
финансово-кредитных учреждений.

ОК-3 способностью использовать основы
экономических знаний в различных сферах

деятельности

Знать:систему социально-экономических
показателей в финансовых рынков и институтов.

Уметь:выявлять финансовые проблемы при
управлении финансово-кредитным учреждением,
предлагать способы их решения с учетом
возможных социально-экономических
последствий.

Владеть:методами разработки сценариев
развития финансовых и денежно-кредитных
процессов.

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

Б.1.25 Деньги, кредит, банки
ДВ.1.09.01 Налогообложение финансово-
кредитных организаций

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

Б.1.25 Деньги, кредит, банки

Знать: основные дискуссионные вопросы
современных теорий денег, кредита и банков;
сущность и роль денег, кредита и банков в
экономике; основы организации денежного
оборота; механизм и особенности современной
инфляции; основные элементы валютной
системы, ее виды; закономерности кредитных
отношений, формы и виды кредита; особенности
денежно-кредитной политики в различных
странах; происхождение, сущность и функции
банков, а также закономерности
функционирования банков; понятие банковской
системы, факторы и условия ее формирования;
основные особенности российской банковской
системы; происхождение, сущность, функции и
структуру центрального банка; основные
особенности денежно-кредитной политики;



особенности функционирования банков,
специфику формирования банковских ресурсов и
основные направления их размещения; сущность
банковских активов, их классификацию; понятие
и типы банковских счетов, формы безналичных
расчетов; сущность основных форм банковского
кредитования и порядок его организации;
понятие и виды межбанковских кредитов, виды
кредитов центрального банка; особенности
лизинговых, факторинговых, трастовых
операций коммерческих банков, банковских
гарантий и консультационных банковских услуг.
Уметь: анализировать во взаимосвязи денежный
оборот, осуществлять оценку денежных
агрегатов и денежной эмиссии; анализировать и
прогнозировать инфляционные процессы в
экономике; анализировать основные тенденции
развития денежных систем; выявлять проблемы
экономического характера при анализе и оценке
эффективности принимаемых решений по
управлению и регулированию валютных систем,
валютного рынка и их основных структурных
элементов; анализировать и проводить оценку
кредита и ссудного процента в их взаимосвязи;
вести поиск информации о состоянии и
перспективах развития кредитного рынка;
анализировать процессы в области банковского
дела; анализировать процессы в области
денежно-кредитной политики центрального
банка; вести поиск информации, связанной с
особенностями проведения расчетно-кассовых
операций банков; использовать источники
экономической информации для получения
сведений, касающихся особенностей кредитных
операций банков, в том числе центрального
банка; использовать источники экономической
информации для получения сведений,
касающихся особенностей валютных операций
коммерческих банков; анализировать процессы и
явления банковского менеджмента, маркетинга и
ценообразования. Владеть: навыками
философского мышления для выработки
системного, целостного взгляда на особенности
развития денежно-кредитных инструментов;
терминологией, описывающей процессы,
происходящие в сфере денежно-кредитного
обращения; современными методиками расчета
денежных агрегатов и регулирования денежной
массы; терминологией, описывающей процессы
денежного обращения; методологией
экономического исследования в области кредита
и ссудного процента; способами применения на
практике принципов, способов и методов
организации деятельности кредитных
организаций; навыками творческого подхода в
процессе осуществления банковских операций,



анализа и интерпретации финансовой,
бухгалтерской и иной информации для оценки
кредитоспособности клиента, для принятия
управленческих решений.

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч.

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра

9

Общая трудоёмкость дисциплины 108 108

Аудиторные занятия: 12 12

Лекции (Л) 4 4

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

8 8

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 96 96

Подготовка к зачету. 20 20

Выполнение контрольной работы. 20 20

Подготовка к выполнению тестов 10 10

Самостоятельное изучение тем и разделов дисциплины 46 46

Вид итогового контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - зачет

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины

Объем
аудиторных

занятий по видам
в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1

Сущность и функции банковского менеджмента и его роль в системе
управления коммерческим банком с полным набором услуг. Банковская
политика: стратегия и тактика. Оценка финансово-экономической
деятельности банка. Оценка и управление риском в банковском
деле.Эффективность банковской деятельности по отдельным
направлениям.

3 1 2 0

2
Кредитная политика банка и техника предоставления банковских
кредитов. Управление инвестиционным портфелем банка

3 1 2 0

3
Стратегия и политика управления ликвидностью и резервами.
Управление собственным капиталом коммерческого банка

3 1 2 0

4
Способы управления активами и пассивами,чувствительными к риску
изменения процентных ставок

3 1 2 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов



1 1

Особенности системы корпоративного управления в банке. Система
стратегических ориентиров политики банка. Построение системы
стратегического планирования. Виды и типы организационных структур
управления банком. Финансовый анализ деятельности кредитной
организации как элемент системы банковского менеджмента. Рейтинговые
системы оценки финансово-экономической деятельности банка. Оценка
доходности и прибыльности функционирования банка. Основные виды
банковских рисков и их краткая характеристика. Оценка и измерение
банковских рисков. Методы хеджирования банковских рисков.
Совершенствование системы банковского риск-менеджмента.

1

2 2

Понятие, сущность и элементы кредитной политики банка. Управление
кредитным процессом в банке. Принципы формирования и анализ структуры
кредитного портфеля банка. Управление кредитным портфелем банка.
Понятие инвестиционной стратегии коммерческого банка. Методы
управления инвестиционной деятельностью банка. Управление доходностью
инвестиционного портфеля.

1

3 3
Стратегия и политика управления ликвидностью и резервами. Управление
собственным капиталом коммерческого банка.

1

4 4
Способы управления активами и пассивами,чувствительными к риску
изменения процентных ставок.

1

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

1 1
Оценка финансово-экономической деятельности банка. Оценка и управление
риском в банковском деле.

2

2 2

Управление кредитным портфелем банка. Кредитные рейтинги, Кредитная
история. Определение платежеспособности заемщика. Создание резервов на
возможные потери по ссудам. Оформлемление кредитного досье заемщика.
Формирование инвестиционной стратегии коммерческого банка.

2

3 3
Управление ликвидностью и резервами банка. Нормативы ликвидности.
Управление собственным капиталом

2

4 4
Формирование пассивов и активов в банке. Виды вкладов, кредитов, ценных
бумаг. Управление рисками - внешними и внутренними.

2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Вид работы и содержание задания
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц)
Кол-во часов

Самостоятельное изучение тем и разделов
дисциплины

1. Довбий, И. П. Банковский менеджмент
и маркетинг [Текст] метод. указания к
практ. занятиям и самостоят. работе
студентов по направлению 080100
"Экономика" И. П. Довбий ; Юж.-Урал.
гос. ун-т, Каф. Оценка бизнеса и
конкурентоспособности ; ЮУрГУ. -
Челябинск: Издательский Центр ЮУрГУ,

46



2013. - 23, [1] с. 2 Банковский
менеджмент [Текст] учебник для вузов по
экон. специальностям, по науч.
специальности 08.00.10 "Финансы,
денежно обращение и кредит" Е. Ф.
Жуков и др.; под ред. Е. Ф. Жукова. - 4-е
изд., перераб. и доп. - М.: ЮНИТИ-
ДАНА, 2012. - 318, [1] с. 3 Управление
деятельностью коммерческого банка
(Банковский менеджмент) Учеб. для вузов
по специальности 060400 "Финансы и
кредит" О. И. Лаврушин, И. Д. Мамонова,
Н. И. Валенцева и др.; Под ред. О. И.
Лаврушина. - М.: Юристъ, 2005. - 687 с. 4
Довбий, И. П. Банковский менеджмент и
маркетинг [Текст] Ч. 1 учеб. пособие по
направлению 080100 "Экономика" И. П.
Довбий ; Юж.-Урал. гос. ун-т, Каф.
Оценка бизнеса и конкурентоспособности
; ЮУрГУ. - Челябинск: Издательский
Центр ЮУрГУ, 2013. - 59, [1] с. ил. 5
Довбий, И. П. Банковский менеджмент и
маркетинг [Текст] Ч. 2 учеб. пособие по
направлению 080100 "Экономика" И. П.
Довбий, В. А. Довбий ; Юж.-Урал. гос.
ун-т, Каф. Оценка бизнеса и
конкурентоспособности ; ЮУрГУ. -
Челябинск: Издательский Центр ЮУрГУ,
2015. - 61, [1] с. ил. 6 Исаев, Р. А.
Банковский менеджмент и бизнес-
инжиниринг [Текст] Т. 1 в 2 т. Р. А. Исаев.
- 2-е изд., перераб. и доп. - М.: ИНФРА-М,
2014. - 285 с. ил. 21 см. 7 Максютов, А. А.
Банковский менеджмент [Текст] учеб.-
практ. пособие А. А. Максютов. - М.:
Альфа-Пресс, 2007. - 443 с. 8 Роуз, П. С.
Банковский менеджмент: Предоставление
финансовых услуг [Текст] Акад. нар. хоз-
ва при Правительстве Рос. Федерации ;
пер. с англ.: М. В. Белова и др. - М.: Дело,
1997. - 743 с. табл. 9 Секерин, В. Д.
Банковский менеджмент [Текст] учебник
для экон. специальностей вузов В. Д.
Секерин, С. С. Голубев. - М.: Проспект,
2016. - 221 с. ил. 10 Банки и банковское
дело [Текст] учебник для вузов по экон.
направлениям и специальностям А. И.
Балабанов и др.; под ред. В. А.
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Подготовка к зачету. Вопросы к зачету 1.
Структура аппарата управления банка. 2.
Высшие органы управления банком. 3.
Факторы, определяющие
функциональную структуру банка. 4.
Банковская политика: стратегия и тактика.
5. Функции собственного капитала банка.
6. Оценка активов банка с учетом степени
риска. 7. Управление ликвидностью
коммерческого банка. 8. Управление
активами коммерческого банка. 9.
Управление пассивами коммерческого
банка. 10. Факторы, определяющие
инвестиционную политику банка. 11.
Расчет доходности инвестиционных
вложений банка. 12. Структура
инвестиционного портфеля банка. 13.
Сущность и структура кредитного
портфеля банка. 14. Расчет средней
доходности кредитных операций. 15.
Управление ликвидностью, доходностью
и степенью риска кредитного портфеля.
16. Сущность и структура валютного
портфеля коммерческого банка. 17.
Управление валютным портфелем. 18.
Управление банковскими рисками. 19.
Сущность и структура банковских
доходов и расходов. 20. Прибыль и
рентабельность банковской деятельности.
21. Планирование потребности банка в
штатном расписании. 22. Управление
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деятельностью коммерческого банка
(Банковский менеджмент) Учеб. для вузов
по специальности 060400 "Финансы и
кредит" О. И. Лаврушин, И. Д. Мамонова,
Н. И. Валенцева и др.; Под ред. О. И.
Лаврушина. - М.: Юристъ, 2005. - 687 с. 4
Довбий, И. П. Банковский менеджмент и
маркетинг [Текст] Ч. 1 учеб. пособие по
направлению 080100 "Экономика" И. П.
Довбий ; Юж.-Урал. гос. ун-т, Каф.
Оценка бизнеса и конкурентоспособности
; ЮУрГУ. - Челябинск: Издательский
Центр ЮУрГУ, 2013. - 59, [1] с. ил. 5
Довбий, И. П. Банковский менеджмент и
маркетинг [Текст] Ч. 2 учеб. пособие по

20



банковским персоналом и его содержание.
23. Экономические рычаги регулирования
деятельности банка. 24. Роль и место
экономического анализа в системе
управления банком. 25. Анализ
бухгалтерского баланса банка. 26.
Сущность информационной
безопасностью банка. 27. Управление
кредитным и процентным спрэдом. 28.
Управление риском фондовых операций.
29. Правомерные и неправомерные
потребители банковской тайны. 30.
Система показателей рейтинговой оценки
устойчивости банка в свете Стандартов
Базельского комитета.

направлению 080100 "Экономика" И. П.
Довбий, В. А. Довбий ; Юж.-Урал. гос.
ун-т, Каф. Оценка бизнеса и
конкурентоспособности ; ЮУрГУ. -
Челябинск: Издательский Центр ЮУрГУ,
2015. - 61, [1] с. ил. 6 Исаев, Р. А.
Банковский менеджмент и бизнес-
инжиниринг [Текст] Т. 1 в 2 т. Р. А. Исаев.
- 2-е изд., перераб. и доп. - М.: ИНФРА-М,
2014. - 285 с. ил. 21 см. 7 Максютов, А. А.
Банковский менеджмент [Текст] учеб.-
практ. пособие А. А. Максютов. - М.:
Альфа-Пресс, 2007. - 443 с. 8 Роуз, П. С.
Банковский менеджмент: Предоставление
финансовых услуг [Текст] Акад. нар. хоз-
ва при Правительстве Рос. Федерации ;
пер. с англ.: М. В. Белова и др. - М.: Дело,
1997. - 743 с. табл. 9 Секерин, В. Д.
Банковский менеджмент [Текст] учебник
для экон. специальностей вузов В. Д.
Секерин, С. С. Голубев. - М.: Проспект,
2016. - 221 с. ил. 10 Банки и банковское
дело [Текст] учебник для вузов по экон.
направлениям и специальностям А. И.
Балабанов и др.; под ред. В. А.
Боровковой. - 3-е изд., перераб. и доп. -
М.: Юрайт, 2014. - 623 с. 11 Банковское
дело : розничный бизнес [Текст] учеб.
пособие для вузов и сред. спец. учеб.
заведений по специальности "Финансы и
кредит" Г. Н. Белоглазова и др.; под ред. Г.
Н. Белоглазовой, Л. П. Кроливецкой. - М.:
КНОРУС, 2016. - 412, [1] с. ил. 12
Банковское дело [Текст] учеб. для вузов
по направлению "Экономика",
специальности "Финансы, кредит и
денеж. обращение" Г. Н. Белоглазова, Л.
П. Кроливецкая, Н. А. Савинская и др.;
под ред. Г. Н. Белоглазовой, Л. П.
Кроливецкой. - 5-е изд., перераб. и доп. -
М.: Финансы и статистика, 2007. - 590,[1]
с. 13 Банковское дело [Текст] учеб. для
вузов по специальности 060400 "Финансы
и кредит" Е. Ф. Жуков, Н. Д. Эриашвили,
В. И. Акимов и др. ; под ред. Е. Ф.
Жукова, Н. Д. Эриашвили ; Междунар.
банк. об-ние. - 2-е изд. - М.: Единство,
2007. - 574, [2] с. ил. 14 Банковское дело
[Текст] учебник для вузов по
направлениям "Экономика" О. И.
Лаврушин и др.; под ред. О. И.
Лаврушина ; Финансовый ун-т при
Правительстве Рос. Федерации. - 11-е
изд., стер. - М.: КноРус, 2014 15
Белоглазова, Г. Н. Банковское дело.
Организация деятельности коммерческого



банка [Текст] учебник для вузов по экон.
специальностям Г. Н. Белоглазова, Л. П.
Кроливецкая ; С.-Петерб. гос. ун-т
экономики и финансов (ФИНЭК). - 3-е
изд., перераб. и доп. - М.: Юрайт, 2014. -
652 с. 16 Казимагомедов, А. А.
Банковское дело : организация и
регулирование [Текст] учеб. пособие для
вузов по специальностям "Финансы и
кредит" и др. А. А. Казимагомедов. - М.:
Академия, 2010. - 268, [1] с. табл. 17
Кузнецова, В. В. Банковское дело.
Практикум [Текст] учеб. пособие по
специальности "Финансы и кредит" В. В.
Кузнецова, О. И. Ларина. - 2-е изд.,
перераб. и доп. - М.: КноРус, 2010 18
Лаврушин, О. И. Банковское дело :
современная система кредитования
[Текст] учеб. пособие для вузов по
специальности "Финансы и кредит" О И.
Лаврушин, О. Н. Афанасьева ; Финанс.
ун-т при Правительстве Рос. Федерации. -
7-е изд., перераб. и доп. - М.: КНОРУС,
2016. - 358 с. ил. 19 Масленченков, Ю. С.
Финансовый менеджмент банка Учеб.
пособие для вузов Ю. С. Масленченков;
Междунар. банк. об-ние; Междунар. банк.
об-ние. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2003. -
398,[1] с. 20 Тавасиев, А. М. Банковское
дело : управление и технологии [Текст]
учебник для вузов по эконом.
специальностям А. М. Тавасиев, В. Д.
Мехряков, Н. Д. Эриашвили ; под ред. А.
М. Тавасиева. - 3-е изд., перераб. и доп. -
М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 663 с. ил.,
табл.

6. Инновационные образовательные технологии, используемые в учебном
процессе

Инновационные формы
учебных занятий

Вид работы
(Л, ПЗ, ЛР)

Краткое описание
Кол-во
ауд.
часов

Использование
информационных ресурсов
и баз данных

Практические
занятия и
семинары

В образовательном процессе
используется образовательный портал
ИОДОЮУрГУ "Электронный ЮУрГУ
2.0"

2

Собственные инновационные способы и методы, используемые в
образовательном процессе

Инновационные формы обучения
Краткое описание и примеры использования в темах и

разделах

Использование информационных
ресурсов и баз данных

В образовательном процессе используется образовательный
портал ИОДОЮУрГУ "Электронный ЮУрГУ 2.0"



Использование результатов научных исследований, проводимых университетом, в
рамках данной дисциплины: нет

7. Фонд оценочных средств (ФОС) для проведения текущего контроля
успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины

7.1. Паспорт фонда оценочных средств

Наименование
разделов

дисциплины
Контролируемая компетенция ЗУНы

Вид контроля
(включая
текущий)

№№
заданий

Все разделы

ПК-11 способностью критически оценить
предлагаемые варианты управленческих решений и

разработать и обосновать предложения по их
совершенствованию с учетом критериев социально-
экономической эффективности, рисков и возможных

социально-экономических последствий

Зачетный тест 1-30

Все разделы
ОК-3 способностью использовать основы
экономических знаний в различных сферах

деятельности
Зачетный тест 1-30

Все разделы
ОК-3 способностью использовать основы
экономических знаний в различных сферах

деятельности

Выполнение
контрольной

работы
1-25

Все разделы

ПК-11 способностью критически оценить
предлагаемые варианты управленческих решений и

разработать и обосновать предложения по их
совершенствованию с учетом критериев социально-
экономической эффективности, рисков и возможных

социально-экономических последствий

Выполнение
контрольной

работы
1-25

Все разделы
ОК-3 способностью использовать основы
экономических знаний в различных сферах

деятельности

Текущий
контроль -

тестирование
1-25

Все разделы

ПК-11 способностью критически оценить
предлагаемые варианты управленческих решений и

разработать и обосновать предложения по их
совершенствованию с учетом критериев социально-
экономической эффективности, рисков и возможных

социально-экономических последствий

Текущий
контроль -

тестирование
1-25

7.2. Виды контроля, процедуры проведения, критерии оценивания

Вид контроля Процедуры проведения и оценивания Критерии оценивания

Зачетный тест

На зачете происходит оценивание учебной
деятельности обучающихся по дисциплине на
основе полученных оценок за контрольно-

рейтинговые мероприятия текущего контроля и
промежуточной аттестации. При оценивании

результатов учебной деятельности обучающегося
по дисциплине используется балльно-рейтинговая

система оценивания результатов учебной
деятельности обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179) Итоговая оценка
проставляется в ведомость, зачетную книжку и, в

конечном итоге, в приложение к диплому.

Отлично: Величина рейтинга
обучающегося по дисциплине
85…100 %
Хорошо: Величина рейтинга
обучающегося по дисциплине
75…84 %
Удовлетворительно: Величина
рейтинга обучающегося по
дисциплине 60…74 %
Неудовлетворительно:
Величина рейтинга
обучающегося по дисциплине



Зачетный тест содержит 30 заданий. Время
тестирования - 30 минут. Весовой коэффициент

мероприятия – 0,4.

0…59 %

Выполнение
контрольной

работы

В процессе прохождения разделов курса
проводится выполнение контрольной работы.
Количество вопросов - 25. При оценивании

результатов мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания результатов

учебной деятельности обучающихся (утверждена
приказом ректора от 24.05.2019 г. № 179)

Критерии оценивания: - задание выполнено в
полном объеме, качественно оформлено -10

баллов; - задание выполнено не полностью либо
оформлено не качественно - 6 баллов; -задание
выполнено поверхностно, и не оформлено - 4
балла; - задание не выполнено - 0 баллов.

Максимальное количество баллов – 10 за задание.
Весовой коэффициент мероприятия – 0,3.

Отлично: Величина рейтинга
обучающегося по дисциплине
85…100 %
Хорошо: Величина рейтинга
обучающегося по дисциплине
75…84 %
Удовлетворительно: Величина
рейтинга обучающегося по
дисциплине 60…74 %
Неудовлетворительно:
Неудовлетворительно:
Величина рейтинга
обучающегося по дисциплине
0…59 %

Текущий
контроль -

тестирование

В процессе прохождения разделов курса
проводится текущее тестирование. Всего пять
тестовых заданий по 5 вопросов. Количество

вопросов, формируемых компьютером
самостоятельно - 5. Время, отводимое на
тестирование 10 минут. При оценивании

результатов мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания результатов

учебной деятельности обучающихся (утверждена
приказом ректора от 24.05.2019 г. № 179)

Правильный ответ на вопрос соответствует 2
баллам. Неправильный ответ на вопрос

соответствует 0 баллов. Максимальное количество
баллов - 10 за тест раздела. Весовой коэффициент

одного теста – 0,06.

Зачтено: рейтинг
обучающегося за мероприятие
больше или равно 60 %.

Не зачтено: рейтинг
обучающегося за мероприятие
менее 60 %

7.3. Типовые контрольные задания

Вид контроля Типовые контрольные задания

Зачетный тест

1. Структура аппарата управления банка.
2. Высшие органы управления банком.
3. Факторы, определяющие функциональную структуру банка.
4. Банковская политика: стратегия и тактика.
5. Функции собственного капитала банка.
6. Оценка активов банка с учетом степени риска.
7. Управление ликвидностью коммерческого банка.
8. Управление активами коммерческого банка.
9. Управление пассивами коммерческого банка.
10. Факторы, определяющие инвестиционную политику банка.
11. Расчет доходности инвестиционных вложений банка.
12. Структура инвестиционного портфеля банка.
13. Сущность и структура кредитного портфеля банка.
14. Расчет средней доходности кредитных операций.
15. Управление ликвидностью, доходностью и степенью риска
кредитного портфеля.
16. Сущность и структура валютного портфеля коммерческого банка.
17. Управление валютным портфелем.



18. Управление банковскими рисками.
19. Сущность и структура банковских доходов и расходов.
20. Прибыль и рентабельность банковской деятельности.
21. Планирование потребности банка в штатном расписании.
22. Управление банковским персоналом и его содержание.
23. Экономические рычаги регулирования деятельности банка.
24. Роль и место экономического анализа в системе управления банком.
25. Анализ бухгалтерского баланса банка.
26. Сущность информационной безопасностью банка.
27. Управление кредитным и процентным спрэдом.
28. Управление риском фондовых операций.
29. Правомерные и неправомерные потребители банковской тайны.
30. Система показателей рейтинговой оценки устойчивости банка в
свете Стандартов Базельского комитета.
Тесты по дисциплине Управление финансово-кредитными
учереждениями.pdf

Выполнение контрольной
работы

Текущий контроль -
тестирование

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

1. Роуз, П. С. Банковский менеджмент: Предоставление финансовых
услуг [Текст] пер. с англ. - М.: Академия народного хозяйства: Дело, 1995. -
XXIV,743 с. ил.

2. Банковское дело [Текст] учеб. для вузов по направлению
"Экономика", специальности "Финансы, кредит и денежное обращение" В. И.
Колесников, Л. П. Кроливецкая, Н. Г. Александрова и др.; Под ред. В. И.
Колесникова, Л. П. Кроливецкой. - 4-е изд., перераб. и доп. - М.: Финансы и
статистика, 2002. - 459, [1] с.

3. Банковское дело Учеб. для вузов по экон. специальностям О. И.
Лаврушин, И. Д. Мамонова, Н. И. Валенцева и др.; Под ред. О. И. Лаврушина.
- М.: Финансы и статистика, 2000. - 573,[1] с.

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Зайцева, Е. Н. Банковское дело [Текст] учеб. пособие по

направлению 38.03.01 "Экономика" Е. Н. Зайцева ; Юж.-Урал. гос. ун-т,
Златоуст. фил., Каф. Экономика и право ; ЮУрГУ. - Челябинск: Издательский
Центр ЮУрГУ, 2017. - 96, [1] с.

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:



1. Зайцева, Е. Н. Банковское дело [Текст] учеб. пособие по
направлению 38.03.01 "Экономика" Е. Н. Зайцева ; Юж.-Урал. гос. ун-т,
Златоуст. фил., Каф. Экономика и право ; ЮУрГУ. - Челябинск: Издательский
Центр ЮУрГУ, 2017. - 96, [1] с.

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной
форме

Библиографическое описание

1
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Мирошниченко, О.С. Банковский менеджмент
[Электронный ресурс] : учебное пособие / О.С.
Мирошниченко. — Электрон. дан. — Тюмень : , 2016. —
40 с. — Режим доступа:
https://e.lanbook.com/book/110119. — Загл. с экрана.

2
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Кургузов, В.В. Банковский актуариат и риск-
менеджмент [Электронный ресурс] / В.В. Кургузов. —
Электрон. дан. — Москва : Финансы и статистика, 2009.
— 368 с. — Режим доступа:
https://e.lanbook.com/book/53798. — Загл. с экрана

3
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Шаталова, Е.П. Оценка кредитоспособности заемщиков
в банковском риск-менеджменте [Электронный ресурс] :
учебное пособие / Е.П. Шаталова, А.Н. Шаталов. —
Электрон. дан. — Москва : КноРус, 2012. — 168 с. —
Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/53517. —
Загл. с экрана.

4
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Ковалев, П.П. Банковский риск-менеджмент
[Электронный ресурс] : учебное пособие / П.П. Ковалев.
— Электрон. дан. — Москва : Финансы и статистика,
2014. — 304 с. — Режим доступа:
https://e.lanbook.com/book/69167. — Загл. с экрана

5

Методические
пособия для
самостоятельной
работы студента

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Киреев, В.Л. Банковское дело. Краткий курс
[Электронный ресурс] : учебное пособие / В.Л. Киреев.
— Электрон. дан. — Санкт-Петербург : Лань, 2019. —
208 с. — Режим доступа:
https://e.lanbook.com/book/112669. — Загл. с экрана.

6

Методические
пособия для
самостоятельной
работы студента

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Банковское дело. Задачи и тесты (для бакалавров)
[Электронный ресурс] : учебное пособие / под ред.
Валенцевой Н.И., Помориной М.А.. — Электрон. дан. —
Москва : КноРус, 2014. — 328 с. — Режим доступа:
https://e.lanbook.com/book/53376. — Загл. с экрана.

7
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Банковское дело [Электронный ресурс] : учебник / под
ред. Наточеевой Н.Н.. — Электрон. дан. — Москва :
Дашков и К, 2016. — 272 с. — Режим доступа:
https://e.lanbook.com/book/72391. — Загл. с экрана.

8
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Мишура, Л.Г. Банковское дело [Электронный ресурс] :
учебное пособие / Л.Г. Мишура. — Электрон. дан. —
Санкт-Петербург : НИУ ИТМО, 2016. — 61 с. — Режим
доступа: https://e.lanbook.com/book/91334. — Загл. с
экрана.



9. Информационные технологии, используемые при осуществлении
образовательного процесса

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)

Перечень используемых информационных справочных систем:

1. ООО "ГарантУралСервис"-Гарант(бессрочно)

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий № ауд.
Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Практические
занятия и
семинары

ДОТ
(ДОТ)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный ЮУрГУ»;
Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz, 8,00 ГБ
ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON, наушники с
микрофоном Logitech, Монитор-15 шт.


