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1. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины - является освоение теоретических знаний и практических
навыков по разработке различных видов планов на ИТ предприятиях, приобретение
навыков выбора и обоснования альтернативных вариантов функционирования и
развития ИТ предприятия. Задачи дисциплины: - дать теоретические знания в
области методики планирования деятельности ИТ предприятия и его развития; -
сформировать практические навыки проведения экономических плановых расчетов
и обоснования альтернативных вариантов деятельности ИТ предприятия в качестве
основы для принятия управленческого решения; - обеспечить изучение новейших
методических и практических разработок в области планирования ИТ предприятиях

Краткое содержание дисциплины

Планирование – основа управления IT предприятием. Основы методологии
планирования на IT предприятии Стратегическое и тактическое планирование на ИТ
предприятии Планирование научно-технического и социального развития IT
предприятия Финансовое планирование на IT предприятии Методика разработка
системы внутрифирменных бюджетов IT предприятия Бизнес-планирование на ИТ
предприятии Информационные технологии в планировании на ИТ предприятиях

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

УК-2 Способен управлять проектом на всех
этапах его жизненного цикла

Знает: Основные этапы жизненного цикла
проектов и их влияние на систему
внутрифирменных планов IT-предприятия
Умеет: Устанавливать цели, задачи, параметры и
ключевые показатели эффективности IT-
предприятия с учетом этапов жизненного цикла
реализуемых проектов
Имеет практический опыт: Разработки
внутрифирменных планов IT-предприятия с
учетом этапов жизненного цикла проектов,
реализуемых на предприятии

ПК-5 Способен анализировать и
интерпретировать данные, содержащиеся в

отчетности организаций в том числе в открытых
источниках и базах данных, рассчитывать
экономические и финансовые показатели,
оценивать эффективность проектов и

использовать полученные сведения для решения
исследовательских и аналитических задач с
использованием программного обеспечения

Знает: Систему основных экономических и
финансовых показателей IT-предприятия Типы
внутрифирменных планов и методы их
разработки
Умеет: Определять влияние системы факторов на
изменение основных экономических и
финансовых показателей IT-предприятия для
решения исследовательских и аналитических
задач
Имеет практический опыт: Разработки системы
внутрифирменных планов и бюджетов IT-
предприятия

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО



Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

Современные методы экономического анализа,
Микро- и макроэкономический анализ,
Планирование и прогнозирование бизнес-
процессов

Управление инвестициями в IT-проектах,
Производственная практика (преддипломная) (4
семестр)

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

Современные методы экономического анализа

Знает: Принципы обработки экономической,
финансовой, управленческой информации,
современные методы и методики сбора,
обработки и первичного анализа экономических,
финансовых и управленческих данныхОбъекты и
области экономического и финансового анализа,
продвинутые методы и инструменты
экономического и финансового анализа,
применяемые в прикладных и (или)
фундаментальных исследованиях, в том числе
инструментальные, Виды интеллектуальных
информационно-аналитических систем при
решении управленческих и исследовательских
задач Умеет: Использовать базы данных
статистической и аналитической информации с
целью поиска экономической, финансовой,
управленческой информации, в том числе
международныеОбрабатывать информацию
методами экономического и финансового
анализаПолучать обоснованные выводы для
принятия управленческих
решений;Осуществлять визуализацию данных,
Составлять план и проводить прикладные и
(или) фундаментальные исследования с
применением изученных методов для решения
экономических, финансовых и управленческих
задач Имеет практический опыт: Применения
современных методик и техник сбора, обработки
и первичного анализа экономических,
финансовых и управленческих данных, расчета и
интерпретации экономических и финансовых
показателей на макро- и микроуровнях,
Использования продвинутых инструментальных
методов экономического и финансового анализа,
обработки экономических и финансовых данных
для проведения прикладных и (или)
фундаментальных исследований, в том числе с
применением информационно-аналитических
систем

Планирование и прогнозирование бизнес-
процессов

Знает: Специфику представления и понятия
бизнес-процессов, их показателейОбработку
результатов и измерений бизнес-процессов;
анализ бизнес-процессовАнализ результатов



моделирования и мониторинга бизнес-
процессов, Методы моделирования
корпоративных информационных потоков,
определяющих функционал и границы
предметной области в качестве исходных данных
для проектирования информационной системы
организацииТехнологии моделирования
предметной области в управлении и
бизнесеСпособы контроля корректности бизнес-
процессов организации Умеет: Проводить
мониторинг бизнес-процессовАнализировать
результаты моделирования бизнес-
процессовПроводить контекстную обработку
бизнес-процессов , Контролировать качество
бизнес-процессовСоздавать запросы на
исправление несоответствий и контролировать
работы по исправлению несоответствий Имеет
практический опыт: Обработки результатов
измерений бизнес-процессовАнализа бизнес-
процессовПроведения мониторинга бизнес-
процессов, Использования инструментов
организационного проектирования бизнеса,
инструментов моделирования предметной
областиИнструментария контроля корректности
применения бизнес-моделей
организацииСогласования плана устранения
несоответствий с заинтересованными лицами

Микро- и макроэкономический анализ

Знает: Закономерности функционирования
современной экономики на микро- и
макроуровне, Современные методы микро- и
макроэкономического анализа при решении
практических и (или) исследовательских задач
Умеет: Проводить анализ текущего состояния
экономики страны и ИТ-отрасли с позиций
фундаментальной экономической науки,
Выявлять, оценивать и учитывать
макроэкономические тенденции при проведении
исследований и принятии решений на
микроуровне Имеет практический опыт:
Применения инструментов микро- и
макроэкономического анализа, экономических
расчетов и прогнозов основных социально-
экономических показателей деятельности
предприятия, ИТ-отрасли, региона при решении
практических и (или) исследовательских задач,
Исследования и определения тенденций развития
конкретных экономических процессов на микро-
и макроуровне

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 з.е., 72 ч., 36,25 ч. контактной
работы



Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра

3

Общая трудоёмкость дисциплины 72 72

Аудиторные занятия: 32 32

Лекции (Л) 16 16

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

16 16

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 35,75 35,75

Выполнение заданий текущего контроля 18,25 18.25

Подготовка к тестированию и углубленное изучение
разделов дисциплины

17,5 17.5

Консультации и промежуточная аттестация 4,25 4,25

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - зачет

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по

видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1
Теоретические и методические основы внутрифирменного
планирования на IT-предприятиях

8 8 0 0

2
Финансовое планирование и бюджетирование на IT-
предприятиях

24 8 16 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-во
часов

1 1 Планирование – основа управления IT предприятием. 2

2 1 Основы методологии планирования на IT предприятии 2

3 1 Стратегическое и тактическое планирование на ИТ предприятии 2

4 1 Планирование научно-технического и социального развития IT предприятия 2

5 2 Финансовое планирование на IT предприятии 2

6 2 Методика разработка системы внутрифирменных бюджетов IT предприятия 2

7 2 Бизнес-планирование на ИТ предприятии 2

8 2 Информационные технологии в планировании на ИТ предприятиях 2

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-во
часов

1 2 Методы прогнозирования и финансового планирование на IT предприятии 2

2 2 Методы прогнозирования и финансового планирование на IT предприятии 2

3 2 Методика разработка системы внутрифирменных бюджетов IT предприятия 2

4 2 Методика разработка системы внутрифирменных бюджетов IT предприятия 2

5 2 Планирование и прогнозирование результатов деятельности IT предприятия 2

6 2 Планирование и прогнозирование результатов деятельности IT предприятия 2



7 2 Бизнес-планирование на ИТ предприятии 2

8 2 Бизнес-планирование на ИТ предприятии 2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов

Выполнение заданий текущего контроля

ЭУМД, основная литература 1 (стр. 5-
325), основная литература 2 (стр. 10-565)
ЭУМД, дополнительная литература 3
(стр. 15-260)

3 18,25

Подготовка к тестированию и
углубленное изучение разделов
дисциплины

ЭУМД, основная литература 1 (стр. 5-
325), основная литература 2 (стр. 10-565)
ЭУМД, дополнительная литература 3
(стр. 15-260)

3 17,5

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов

Учи-
тыва
-
ется
в ПА

1 3
Проме-
жуточная
аттестация

Тестирование для
повышение рейтинга

- 10

При недостаточной и/или не
устраивающей студента величине
рейтинга ему может быть предложено
пройти тестирование по основным
разделам дисциплины. Тестирование
основывается на всех разделах
дисциплины и содержит 10 вопросов,
выбранных в произвольном порядке.
На выполнение теста отводится 30
минут. При оценивании результатов
тестирования используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179)
Правильный ответ на вопрос
расценивается в 1 балл. Неправильный

зачет



ответ на вопрос соответствует 0
баллов. Максимальное количество
баллов – 10. После прохождения
итогового тестирования, его
результаты суммируются с
результатами, полученными в течение
учебного семестра. Вопросы для
подготовки к зачету представлены в
разделе «Учебно-методическое
обеспечение дисциплины» курса в
системе «Электронный ЮУрГУ».

2 3
Текущий
контроль

Разработка системы
планов IT

предприятия
1 5

5 баллов выставляется за работу, если
студент своевременно представил
оформленную в соответствии с
требованиями работу; на высоком
уровне выполнил все задания, в работе
отсутствуют методические и/или
расчетные ошибки.
4 балла выставляется за работу, если
студент своевременно представил
оформленную в соответствии с
требованиями работу, на хорошем
уровне выполнил все задания, в работе
присутствуют небольшие
методические и/или расчетные
ошибки.
3 балла выставляется за работу, если
студент своевременно представил
оформленную в соответствии с
требованиями работу, выполнил все
задания, но в работе присутствуют
методические и/или расчетные
ошибки, не по каждому заданию
сделаны развернутые и
аргументированные выводы.
2 балла выставляется за работу, если
студент не своевременно представил
оформленную в соответствии с
требованиями работу, выполнил не все
задания, в работе присутствуют
методические и/или расчетные
ошибки.

зачет

3 3
Текущий
контроль

Бюджетирование на
IT предприятии

1 5

5 баллов выставляется за работу, если
студент своевременно представил
оформленную в соответствии с
требованиями работу; на высоком
уровне выполнил все задания, в работе
отсутствуют методические и/или
расчетные ошибки.
4 балла выставляется за работу, если
студент своевременно представил
оформленную в соответствии с
требованиями работу, на хорошем
уровне выполнил все задания, в работе
присутствуют небольшие
методические и/или расчетные

зачет



ошибки.
3 балла выставляется за работу, если
студент своевременно представил
оформленную в соответствии с
требованиями работу, выполнил все
задания, но в работе присутствуют
методические и/или расчетные
ошибки, не по каждому заданию
сделаны развернутые и
аргументированные выводы.
2 балла выставляется за работу, если
студент не своевременно представил
оформленную в соответствии с
требованиями работу, выполнил не все
задания, в работе присутствуют
методические и/или расчетные
ошибки.

4 3
Текущий
контроль

Прогнозирование
финансового
состояния IT

предприятия по
данным

внутрифирменного
планирования

1 5

5 баллов выставляется за работу, если
студент своевременно представил
оформленную в соответствии с
требованиями работу; на высоком
уровне выполнил все задания, в работе
отсутствуют методические и/или
расчетные ошибки.
4 балла выставляется за работу, если
студент своевременно представил
оформленную в соответствии с
требованиями работу, на хорошем
уровне выполнил все задания, в работе
присутствуют небольшие
методические и/или расчетные
ошибки.
3 балла выставляется за работу, если
студент своевременно представил
оформленную в соответствии с
требованиями работу, выполнил все
задания, но в работе присутствуют
методические и/или расчетные
ошибки, не по каждому заданию
сделаны развернутые и
аргументированные выводы.
2 балла выставляется за работу, если
студент не своевременно представил
оформленную в соответствии с
требованиями работу, выполнил не все
задания, в работе присутствуют
методические и/или расчетные
ошибки.

зачет

5 3
Текущий
контроль

Детерминированный
факторный анализ

показателей
финансово-

хозяйственной
деятельности IT
предприятия

1 5

5 баллов выставляется за работу, если
студент своевременно представил
оформленную в соответствии с
требованиями работу; на высоком
уровне выполнил все задания, в работе
отсутствуют методические и/или
расчетные ошибки.
4 балла выставляется за работу, если

зачет



студент своевременно представил
оформленную в соответствии с
требованиями работу, на хорошем
уровне выполнил все задания, в работе
присутствуют небольшие
методические и/или расчетные
ошибки.
3 балла выставляется за работу, если
студент своевременно представил
оформленную в соответствии с
требованиями работу, выполнил все
задания, но в работе присутствуют
методические и/или расчетные
ошибки, не по каждому заданию
сделаны развернутые и
аргументированные выводы.
2 балла выставляется за работу, если
студент не своевременно представил
оформленную в соответствии с
требованиями работу, выполнил не все
задания, в работе присутствуют
методические и/или расчетные
ошибки.

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид
промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания

зачет

На зачете происходит оценивание знаний, умений и
приобретенного опыта обучающихся по дисциплине на основе
полученных оценок за контрольно-рейтинговые мероприятия

текущего контроля. При недостаточной и/или не
устраивающей студента величине рейтинга ему может быть
предложено пройти собеседование с преподавателем по

основным разделам дисциплины. В результате складывается
совокупный рейтинг студента, который дифференцируется в

оценку и проставляется в ведомость, зачетную книжку
студента. Зачтено: Величина рейтинга обучающегося по
дисциплине больше 60 % Не зачтено: Величина рейтинга
обучающегося по дисциплине меньше 60 % Оценка по

дисциплине вносится в «Приложение к диплому магистра».

В соответствии с
пп. 2.5, 2.6
Положения

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 4 5

УК-2
Знает: Основные этапы жизненного цикла проектов и их влияние на систему
внутрифирменных планов IT-предприятия

+++++

УК-2
Умеет: Устанавливать цели, задачи, параметры и ключевые показатели
эффективности IT-предприятия с учетом этапов жизненного цикла
реализуемых проектов

+++++

УК-2
Имеет практический опыт: Разработки внутрифирменных планов IT-
предприятия с учетом этапов жизненного цикла проектов, реализуемых на
предприятии

+++++



ПК-5
Знает: Систему основных экономических и финансовых показателей IT-
предприятия Типы внутрифирменных планов и методы их разработки

+++++

ПК-5
Умеет: Определять влияние системы факторов на изменение основных
экономических и финансовых показателей IT-предприятия для решения
исследовательских и аналитических задач

+++++

ПК-5
Имеет практический опыт: Разработки системы внутрифирменных планов и
бюджетов IT-предприятия

+++++

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

Не предусмотрена

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Разуваев, А. Д. Планирование на предприятии : методическое

пособие / А. Д. Разуваев, А. Ю. Ледней. — Москва : РУТ (МИИТ), 2020. — 63
с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/175953 (дата обращения: 30.05.2022). — Режим
доступа: для авториз. пользователей.

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1. Разуваев, А. Д. Планирование на предприятии : методическое

пособие / А. Д. Разуваев, А. Ю. Ледней. — Москва : РУТ (МИИТ), 2020. — 63
с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/175953 (дата обращения: 30.05.2022). — Режим
доступа: для авториз. пользователей.

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной форме
Библиографическое описание

1
Основная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Внутрифирменное планирование : учебник и практикум
для вузов / С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией
С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. —
4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт,
2022. — 344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. https://urait.ru/bcode/488676

2
Основная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Хруцкий, В. Е.  Внутрифирменное бюджетирование.
Теория и практика : учебник для вузов / В. Е. Хруцкий,
Р. В. Хруцкий. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва :



Издательство Юрайт, 2022. — 572 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-12821-5. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт].
https://urait.ru/bcode/491530

3
Дополнительная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Лопарева, А. М.  Бизнес-планирование : учебник для
вузов / А. М. Лопарева. — 3-е изд., перераб. и доп. —
Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 273 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-13541-1. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт].
https://urait.ru/bcode/495509

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)
3. ФГАОУ ВО "ЮУрГУ (НИУ)"-Портал "Электронный ЮУрГУ"

(https://edu.susu.ru)(бессрочно)

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

Нет

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Контроль
самостоятельной

работы

127
(3б)

ПК, проектор, 18 моноблоков, подключенные к сети Интернет и с
доступом в электронную информационно-образовательную среду
университета

Самостоятельная
работа студента

127
(3б)

ПК, проектор, 18 моноблоков, подключенные к сети Интернет и с
доступом в электронную информационно-образовательную среду
университета

Практические занятия
и семинары

127
(3б)

ПК, проектор, 18 моноблоков, подключенные к сети Интернет и с
доступом в электронную информационно-образовательную среду
университета

Лекции
127
(3б)

ПК, проектор, 18 моноблоков, подключенные к сети Интернет и с
доступом в электронную информационно-образовательную среду
университета

Зачет,диф.зачет
127
(3б)

ПК, проектор, 18 моноблоков, подключенные к сети Интернет и с
доступом в электронную информационно-образовательную среду
университета


