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1. Цели и задачи дисциплины

Цель:формирование совокупности теоретических знаний и практических навыков,
связанных с пониманием роли проекта в организации, основных положений
современной концепции управления проектами, техники управления проектами с
использованием экономико-математических методов. Задачи изучения дисциплины:
– усвоение рыночного подхода в системе экономики планирования реализации
проектов; – изучение методологии анализа и синтеза решений при формировании
эффективных управленческих решений; – изучение методических основ управления
рисками проектов; – развитие навыков по технологии проектирования эффективных
решений многопроектного управления; – знакомство с организационными формами
управления проектами и методами их разработки и оптимизации.

Краткое содержание дисциплины

Основные понятия управления проектами. Жизненный цикл проекта. Процессы
управления проектами. Функции управления проектами. Окружение проекта.
Организационные структуры проекта.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине (ЗУНы)

ПК-6 способностью участвовать в управлении
проектом, программой внедрения

технологических и продуктовых инноваций или
программой организационных изменений

Знать:понятие, сущность, виды и структурные
характеристики проекта; сущность концепции
управления проектами; основные понятия
проектного управления

Уметь:разрабатывать структуру декомпозиции
работ проекта;формировать матрицу
ответственности сторон проекта; формировать
календарный план-график проекта

Владеть:методами управления ресурсами
проекта; методами управления рисками проекта;
современными программными средствами по
планированию и управлению проектами

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

Б.1.19 Теория организации ДВ.1.09.01 Антикризисное управление

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

Б.1.19 Теория организации
Основные стили управления; уровни управления
в организации; сущность и составляющие
внешней и внутренней среды организации; уметь



оценивать целевую и экономическую
эффективность разработанных рекомендаций;
применять современные методы анализа
внутренней и внешней среды организации

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч.

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра

8

Общая трудоёмкость дисциплины 108 108

Аудиторные занятия: 12 12

Лекции (Л) 8 8

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

4 4

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 96 96

Курсовой проект 20 20

Подготовка к экзамену и выполнение итоговой работы 20 20

Самостоятельное изучение разделов и тем дисциплин 36 36

Выполнение контрольной работы 20 20

Вид итогового контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - экзамен,КП

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1 Управление проектами 6 4 2 0

2 Управление проектами 6 4 2 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1 1

Основные понятия управления проектами:проект; реализация проекта;
управление проектами; классификация проектов; технические,
технологические, социальные и культурные аспекты управления проектами;
мегапроекты, мультипроекты; цели проекта; этапы создания проекта;
структура проекта.Жизненный цикл проекта: начальная фаза; основная фаза;
завершающая фаза; фаза гарантийных обязательств.Процессы управления
проектами: инициация; разработка и планирование; выполнение работ
проекта; контроль; завер-шение проекта; гарантийные обязательства.

4

2 2

Функции управления проектами: управление замыслом проекта; управление
предметной областью; управление проектом по временным параметрам;
управление стоимостью и финансированием проекта; управление качеством;
управление рисками в проекте; управление человеческими ресурсами;
управление материальными ресурсами; управление контрактами; управление

4



изменениями; управление безопасностью; право-вое обеспечение;
управление конфликтами; управление системами; управление
коммуникациями; бухгалтерский учет; управление гарантийными
обязательствами. Окружение проекта: внутренняя среда, ближнее окружение,
дальнее окружение.Организационные структуры проекта: функциональная
организационная структура; проектно-ориентированная организационная
структура; матричная организационная структура.

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

1 1

Основные понятия управления проектами:проект; реализация проекта;
управление проектами; классификация проектов; технические,
технологические, социальные и культурные аспекты управления проектами;
мегапроекты, мультипроекты; цели проекта; этапы создания проекта;
структура проекта.Жизненный цикл проекта: начальная фаза; основная фаза;
завершающая фаза; фаза гарантийных обязательств.Процессы управления
проектами: инициация; разработка и планирование; выполнение работ
проекта; контроль; завер-шение проекта; гарантийные обязательства.

2

2 2

Функции управления проектами: управление замыслом проекта; управление
предметной областью; управление проектом по временным параметрам;
управление стоимостью и финансированием проекта; управление качеством;
управление рисками в проекте; управление человеческими ресурсами;
управление материальными ресурсами; управление контрактами; управление
изменениями; управление безопасностью; право-вое обеспечение;
управление конфликтами; управление системами; управление
коммуникациями; бухгалтерский учет; управление гарантийными
обязательствами. Окружение проекта: внутренняя среда, ближнее
окружение, дальнее окружение.Организационные структуры проекта:
функциональная организационная структура; проектно-ориентированная
организационная структура; матричная организационная структура.

2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Вид работы и содержание задания
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц)
Кол-во часов

Подготовка к экзамену и выполнение
итоговой работы

ЭУМД 1,2 20

Прохождение контрольного тестирования
по каждому разделу

ЭУМД 1,2 20

Курсовой проект ЭУМД 1,2 20

Самостоятельное изучение разделов и тем
дисциплин

ЭУМД 1,2 36

6. Инновационные образовательные технологии, используемые в учебном
процессе



Инновационные формы
учебных занятий

Вид работы
(Л, ПЗ, ЛР)

Краткое описание
Кол-во
ауд.
часов

Использование
информационных ресурсов и
баз данных

Практические
занятия и семинары

По всем темам используется система
"Электронный ЮУрГУ"
http://edu.susu.ru

2

Собственные инновационные способы и методы, используемые в
образовательном процессе

Инновационные формы обучения
Краткое описание и примеры использования в темах и

разделах

Использование информационных
ресурсов и баз данных

По всем темам используется система "Электронный
ЮУрГУ" http://edu.susu.ru

Использование результатов научных исследований, проводимых университетом, в
рамках данной дисциплины: нет

7. Фонд оценочных средств (ФОС) для проведения текущего контроля
успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины

7.1. Паспорт фонда оценочных средств

Наименование
разделов

дисциплины

Контролируемая компетенция
ЗУНы

Вид контроля
(включая текущий)

№№ заданий

Все разделы

ПК-6 способностью участвовать в
управлении проектом, программой
внедрения технологических и
продуктовых инноваций или
программой организационных

изменений

Контрольное
тестирование по
каждому разделу

Тестовые задания 1-100

Все разделы

ПК-6 способностью участвовать в
управлении проектом, программой
внедрения технологических и
продуктовых инноваций или
программой организационных

изменений

Экзамен

Задания контрольно-
рейтинговых

мероприятий текущего
контроля и

промежуточной
аттестации

Все разделы

ПК-6 способностью участвовать в
управлении проектом, программой
внедрения технологических и
продуктовых инноваций или
программой организационных

изменений

Курсовой проект
Варианты заданий на
курсовую работу 1-4

Все разделы

ПК-6 способностью участвовать в
управлении проектом, программой
внедрения технологических и
продуктовых инноваций или
программой организационных

изменений

Мероприятие
промежуточной
аттестации

Вариант тем 1-4

7.2. Виды контроля, процедуры проведения, критерии оценивания



Вид контроля Процедуры проведения и оценивания Критерии оценивания

Контрольное
тестирование по
каждому разделу

Студенты проходят процедуру идентификации на
портале «Электронный ЮУрГУ». В каждой теме
имеются тесты для текущего контроля усвоения

материала. Каждый тест оценивается
определенным количеством баллов, в зависимости

от количества вопросов в нем. Студенту
предоставляется 2 попытки. В случае, если
студент набирает менее 60%, по его просьбе
преподаватель предоставляет дополнительные

попытки. При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-рейтинговая

система оценивания результатов учебной
деятельности обучающихся (утверждена приказом

ректора от 24.05.2019 г. № 179)

Зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие больше или
равен 60 %
Не зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие менее 60 %

Мероприятие
промежуточной
аттестации

Промежуточная аттестация представляет собой
итоговую работу, тема которой распределяется по

вариантам. Контрольные мероприятия
промежуточной аттестации проводятся во время

экзамена. При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-рейтинговая

система оценивания результатов учебной
деятельности обучающихся (утверждена приказом

ректора от 24.05.2019 г. № 179) Студенты
проходят процедуру идентификации на портале
«Электронный ЮУрГУ». Критерии оценки
контрольной работы: содержание работы
соответствует теме - 2 балла (варьируется в
зависимости от содержания работы от 1 до 2

баллов); тема соответствует выбранному варианту
- 1 балл (обязательный); работа оформлена в
соответствии с методическими указаниями - 1

балл (обязательный); наличие ссылок на
источники из библиографического списка - 1 балл

(обязательный)

Зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие больше или
равен 60 %
Не зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие менее 60 %

Курсовой проект

Студенты проходят процедуру идентификации на
портале «Электронный ЮУрГУ». Задание

выдается в первую неделю семестра на портале
«Электронный ЮУрГУ»., выполненную работу
студент высылает для проверки преподавателю
через учебный портал "Электронный ЮУрГУ".

Критерии оценки: содержание работы
соответствует теме - 3 балла (варьируется в
зависимости от содержания работы от 1 до 3

баллов); тема соответствует выбранному варианту
- 1 балл (обязательный); курсовая работа

оформлена в соответствии с методическими
указаниями - 1 балл (обязательный). При
оценивании результатов мероприятия

используется балльно-рейтинговая система
оценивания результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом ректора от

24.05.2019 г. № 179)

Отлично: Величина
рейтинга обучающегося по
курсовому проекту 85…100
%
Хорошо: Величина рейтинга
обучающегося по курсовому
проекту 75…84 %
Удовлетворительно:
Величина рейтинга
обучающегося по курсовому
проекту 60…74 %
Неудовлетворительно:
Величина рейтинга
обучающегося по курсовому
проекту 0…59 %

Экзамен
На экзамене происходит оценивание учебной
деятельности обучающихся по дисциплине на
основе полученных оценок за контрольно-

Отлично: Величина
рейтинга обучающегося по
дисциплине 85…100 %



рейтинговые мероприятия текущего контроля и
промежуточной аттестации. Студент может

получить оценку автоматом на основе полученных
оценок за контрольно-рейтинговые мероприятия
текущего контроля. А может повысить оценку,
полученную на основе текущего рейтинга в
семестре, выполнив задание промежуточной
аттестации. В этом случае текущий рейтинг в
семестре умножается на 0,6 и прибавляется
результат экзамена, умноженный на 0,4. Если

полученный рейтинг выше, чем текущий рейтинг
в семестре, то оценка за курс выставляется с
учетом результатов сдачи экзамена на основе
нового рейтинга. При оценивании результатов

учебной деятельности обучающегося по
дисциплине используется балльно-рейтинговая

система оценивания результатов учебной
деятельности обучающихся (утверждена приказом

ректора от 24.05.2019 г. № 179)

Хорошо: Величина рейтинга
обучающегося по
дисциплине 75…84 %
Удовлетворительно:
Величина рейтинга
обучающегося по
дисциплине 60…74 %
Неудовлетворительно:
Величина рейтинга
обучающегося по
дисциплине 0…59 %

7.3. Типовые контрольные задания

Вид контроля Типовые контрольные задания

Контрольное тестирование по каждому разделу
Контрольные тесты.pdf

Мероприятие промежуточной аттестации
1-4
Итоговая работа.pdf

Курсовой проект
1-4
Курсовая работа.pdf

Экзамен

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

1. Управление проектами [Текст] учеб. для экон. направлений и
специальностей вузов Н. И. Ильин, И. Г. Лукманова, А. М. Немчин и др.; под
общ. ред. В. Д. Шапиро. - СПб.; М.: ДваТрИ, 1996. - 609,[1] с. ил.

2. Мазур, И. И. Управление проектами [Текст] учеб. пособие по
специальности 061100 "Менеджмент организации" И. И. Мазур, В. Д. Шапиро,
Н. Г. Ольдерогге ; под общ. ред. И. И. Мазура. - 3-е изд. - М.: Омега-Л, 2005. -
664 с.

б) дополнительная литература:
1. Троцкий, М. Управление проектами [Текст] М. Троцкий, Б. Груча,

К. Огонек; пер. с пол. И. Д. Рудинского. - М.: Финансы и статистика, 2006. -
301, [1] с.

2. Романова, М. В. Управление проектами [Текст] учеб. пособие по
специальности "Менеджмент организации" М. В. Романова. - М.: Форум :
ИНФРА-М, 2007. - 253 с. ил.

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:



1. Вестник ЮУрГУ. Серия: Экономика и менеджмент
2. Управление проектами
3. Экономика и управление

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Задание для контрольной работы

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы
студента:

2. Задание для контрольной работы

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы
Наименование разработки

Наименование
ресурса в

электронной
форме

Доступность
(сеть Интернет /
локальная сеть;
авторизованный /
свободный до-

ступ)

1
Основная
литература

Троцкий, М. Управление проектами.
[Электронный ресурс] / М. Троцкий, Б.
Груча, К. Огонек. — Электрон. дан. — М. :
Финансы и статистика, 2011. — 304 с. —
Режим доступа:
http://e.lanbook.com/book/5370

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Интернет /
Авторизованный

2
Дополнительная
литература

Ньютон, Р. Управление проектами от А до
Я. [Электронный ресурс] — Электрон. дан.
— М. : Альпина Паблишер, 2013. — 180 с.
— Режим доступа:
http://e.lanbook.com/book/32497

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Интернет /
Авторизованный

9. Информационные технологии, используемые при осуществлении
образовательного процесса

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)
3. -Project Expert(бессрочно)

Перечень используемых информационных справочных систем:

Нет

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий № ауд.
Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Практические
занятия и
семинары

108
(ПЛК)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный ЮУрГУ»;
Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz, 8,00 ГБ



ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON, наушники с
микрофоном Logitech, Монитор-15 шт.


