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1. Цели и задачи дисциплины

Сформировать у студентов знания, умения и навыки, связанные с
профессиональными видами деятельности, а именно: применять аналитические и
расчетные методы в процедуре принятия управленческих решений по управлению
проектами, а также научить выявлять и анализировать рыночные и специфические
риски при решении задач управления бизнесом и проектами.

Краткое содержание дисциплины

Дисциплина раскрывает основные вопросы организации финансирования проектов,
позволяет овладеть знаниями в области теоретических основ финансирования
инвестиций, а также получить навыки практической организации процесса
финансирования проектов. Изучается содержание комплекса международного
маркетинга: маркетинговые исследования, товарная, ценовая, коммуникационная,
сбытовая политики. На практических занятиях рассматриваются реальные примеры
и ситуации организации международного менеджмента и маркетинга, используемые
современные технологий деятельности на международных рынках. Уделяется
внимание вопросам информационного обеспечения международного менеджмента и
маркетинга, используемым информационным технологиям.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине (ЗУНы)

ПК-3 владением навыками стратегического
анализа, разработки и осуществления стратегии
организации, направленной на обеспечение

конкурентоспособности

Знать:основы стратегического анализа,
разработки и осуществления стратегии
организации; основы стратегического анализа,
разработки и осуществления стратегии
организации, направленной на обеспечение
конкурентоспособности.

Уметь:проводить стратегический анализ;
разрабатывать и осуществлять стратегии
организации; разрабатывать и осуществлять
стратегии организации, направленные на
обеспечение конкурентоспособности

Владеть:навыками стратегического анализа;
разработки и осуществления стратегии
организации; стратегического анализа; навыками
разработки и осуществления стратегии
организации, направленной на обеспечение
конкурентоспособности.

ПК-4 умением применять основные методы
финансового менеджмента для оценки активов,
управления оборотным капиталом, принятия

инвестиционных решений, решений по
финансированию, формированию дивидендной
политики и структуры капитала, в том числе, при
принятии решений, связанных с операциями на
мировых рынках в условиях глобализации

Знать:функции и роль инфраструктуры
современных финансовых рынков и институтов;
понятия, сущность, функции и основные виды
ЦБ; понятия, сущность, функции и основные
виды производных финансовых инструментов;
нормативные документы, регламентирующие
деятельность финансовых рынков и институтов и
операции с ЦБ и производными финансовыми
инструментами; знать основные методы



финансового менеджмента для принятия
инвестиционных решений, решений по
финансированию, в т.ч., при принятии решений,
связанных с операциями на мировых рынках в
условиях глобализации; состав, структуру,
принципы формирования основных форм
финансовой отчетности предприятия, как базу
для диагностики неплатежеспособности
предприятия; каковы особенности определения
цены всех источников финансирования,
используемых предприятием; основные
принципы определения оп- тимальной структуры
капитала; виды и функции бирж; органы
управления и структуру биржи; порядок
заключения сделок на бирже; законодательные
основы функционирования фондовых бирж;
классификацию ЦБ; порядок эмиссии и
обращения ЦБ; специфику ценообразования на
РЦБ; основные методы оценки ЦБ; подходы к
оценке эффективности сформированных
портфелей ЦБ исходя из уровня риска и
ожидаемой доходности; методику анализа
финансовой отчетности; алгоритм проведения
финансового анализа; систему информационного
обеспечения финансового анали- за, включая
нормативно -правовую базу; показатели
финансового анализа; какие источники
финансирования, в т.ч. и заемного, доступны
предприятию; базовые принципы выбора
политики управ- ления оборотными активами;
основные методы финансового менеджмента;
знать особенности принятия управленческих
решений, связанных с операциями на мировых
рынках в условиях глобализации; основные
методы финансового менеджмента; знать
особенности принятия управленческих решений,
связанных с операциями на мировых рынках в
условиях глобализации; основные методы
финансового менеджмента для оценки активов,
управления оборотным капиталом, принятия
инвестиционных решений, решений по
финансированию, формированию дивидендной
политики и структуры капитала, в т.ч., при
принятии решений, связанных с операциями на
мировых рынках в условиях глобализации.

Уметь:собирать, обрабатывать и анализировать
различные характеристики ЦБ и финансовых
производных инструментов для принятия
управленческих решений в рамках финансового
менеджмента; выполнять аналитические
расчеты, связанные с финансовыми
инструментами; использовать основные методы
финансового менеджмента для принятия
инвестиционных решений, решений по
финансированию, в т.ч., при принятии решений,
связанных с операциями на мировых рынках в



условиях глобализации; оценивать риск
банкротства предприятия; определять цены всех
источников финансирования предприятия;
принимать решения о выборе источников
дополнительного финансирования и внесении
изменений в дивидендную политику фирмы для
достижения цели долгосрочного финансового
планирования; анализировать процессы,
происходящие на РЦБ; оценивать
перспективность ЦБ для инвестирования
финансовых средств; оценивать результаты
сделки и определять ее эффективность;
оценивать риски, с которыми сопряжены
биржевые сделки; на основе методики
финансового анализа проводить расчет
показателей, характеризующих
платежеспособность и финансовую
устойчивость хозяйствующих субъектов;
проводить расчет показателей деловой
активности и рентабельности; исполь- зовать
данные отчета о финансовых результатах и
баланса предприятия для принятия
инвестиционных и финансовых решений;
осуществлять сравнительный анализ результатов
работы предприятия со среднеотраслевыми
показателями в рамках модели Дюпона;
применять основные методы финансового
менеджмента для оценки активов, управления
оборотным капиталом, решений по
финансированию, формированию дивидендной
политики и структуры капитала, в т.ч., при
принятии решений, связанных с операциями на
мировых рынках в условиях глобализации;
применять основные методы финансового
менеджмента для оценки активов, управления
оборотным капиталом, решений по
финансированию, формированию дивидендной
политики и структуры капитала, в т.ч., при
принятии решений, связанных с операциями на
мировых рынках в условиях глобализации;
использовать основные методы финансового
менеджмента для оценки активов, управления
оборотным капиталом, принятия
инвестиционных решений, решений по
финансированию, формированию дивидендной
политики и структуры капитала, в т.ч., при
принятии решений, связанных с операциями на
мировых рынках в условиях глобализации

Владеть:навыками системного представления о
структуре, сущности, функциях и тенденциях
развития российских и международных
финансовых рынков; сбора, обработки и анализа
экономических данных, характеризующих
состояние финансовых рынков для принятия
управленческих решений в работе финансового
менеджмента; применения основных методов



финансового менеджмента для принятия
инвестиционных решений, решений по
финансированию, в т.ч., при принятии решений,
связанных с операциями на мировых рынках в
условиях глобализации; использования
антикризисных инструментов финансового
менеджмента, таких как возвратный лизинг;
оценки риска и доходности вложений в
финансовые активы и портфеля, составленного
из них; оценки последствий операционного и
финансового риска для принятия решений по
структуре капитала; анализа проблем, связанных
с формированием фондового портфеля, оценкой
финансовых рисков, их страхованием;
определения доходности ЦБ, оценки
эффективности управленческих решений о
размещении средств на фондовом рынке в
будущей профессиональной сфере деятельности;
анализа деятельности хозяйствующих субъектов
на основе расчета финансовых показателей;
краткосрочного финансового планирования;
расчета максимально возможной скидки и
продолжительности отсрочки платежа, как
инструментов кредитной политики; применения
основных методов финансового менеджмента
для оценки активов; управления оборотным
капиталом; решений по финансированию,
формированию дивидендной политики и
структуры капитала, в т.ч., при принятии
решений, связанных с операциями на мировых
рынках в условиях глобализации; применения
основных методов финансового менеджмента
для оценки активов, управления оборотным
капиталом, решений по финансированию,
формированию дивидендной политики и
структуры капитала, в т.ч., при принятии
решений, связанных с операциями на мировых
рынках в условиях глобализации; применения
основных методов финансового менеджмента
для оценки активов; управления оборотным
капиталом; принятия инвестиционных решений,
решений по финансированию, формированию
дивидендной политики и структуры капитала, в
т.ч., при принятии решений, связанных с
операциями на мировых рынках в условиях
глобализации .

ПК-5 способностью анализировать взаимосвязи
между функциональными стратегиями компаний

с целью подготовки сбалансированных
управленческих решений

Знать:взаимосвязи между стратегиями компаний;
основы подготовки сбалансированных
управленческих решений; взаимосвязи между
функциональными стратегиями компаний;
основы подготовки сбалансированных
управленческих решений.

Уметь:анализировать взаимосвязи между
стратегиями компаний с целью подготовки
сбалансированных управленческих решений;
анализировать взаимосвязи между



функциональными стратегиями компаний с
целью подготовки сбалансированных
управленческих решений

Владеть:навыками анализа взаимосвязи между
стратегиями компаний с целью подготовки
сбалансированных управленческих решений;
анализировать взаимосвязи между
функциональными стратегиями компаний с
целью подготовки сбалансированных
управленческих решений

ПК-15 умением проводить анализ рыночных и
специфических рисков для принятия

управленческих решений, в том числе при
принятии решений об инвестировании и

финансировании

Знать:особенности рыночных и специфических
рисков при осуществлении деятельности и
принятии управленческих решений.

Уметь:оценивать воздействие
макроэкономической среды на
функционирование предприятий и организаций,
оценивать риски, в том числе при принятии
решений об инвестировании и финансировании.

Владеть:навыками оценки рыночных и
специфических рисков.

ПК-17 пособностью оценивать экономические и
социальные условия осуществления

предпринимательской деятельности, выявлять
новые рыночные возможности и формировать

новые бизнес-модели

Знать:актуальные направления развития
предпринимательской деятельности, этапы и
особенности организации и ведения
предпринимательской деятельности.

Уметь:разрабатывать и реализовывать бизнес-
планы создания нового бизнеса, оценивать
экономические и социальные условия
осуществления предпринимательской
деятельности, выявлять новые рыночные
возможности.

Владеть:навыками формирования и оценки
эффективности предпринимательской
деятельности.

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

Б.1.28 Стратегический менеджмент,
В.1.11 Основы управления бизнес-процессами,
Б.1.26 Экономический анализ

Не предусмотрены

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

Б.1.28 Стратегический менеджмент

Знать: основные теории стратегического
менеджмента; теоретические и практические
подходы к определению источников и
механизмов обеспечения конкурентного
преимущества организации; содержание и
взаимосвязь основных элементов процесса



стратегического управления. Уметь:
разрабатывать корпоративные, конкурентные и
функциональные стратегии развития
организации. Владеть: методами
формулирования и реализации стратегий на
уровне бизнес-единицы.

В.1.11 Основы управления бизнес-процессами

Знать:терминологическую сущность управления
бизнес-процессами; технологию, методы и
инструментальные средства управления бизнес-
процессами; структуру и технологию
использования ИКТ в обеспечения управления
бизнес- процессами Уметь:определять типы
бизнес-процессов, владельцев процессов и
ресурсов; выявлять возможности проведения
реинжиниринга бизнес-процессов; формировать
предложения по улучшению бизнес- процессов.
Владеть:методами исследования бизнес-систем;
методами моделирования бизнес-процессов;
инструментарием структурного и
функционального анализа бизнес-процессов
организации. Знать:методологию управления,
основные принципы и методы построения и
оптимизации бизнес-процессов,
инструментальные системы для управления и
анализа бизнес-процессов Уметь:использовать
методологии для управления и анализа бизнес-
процессов, определять мероприятия в области
развития бизнес-процессов, выбирать
инструментальные программные средства для
совершенствования деятельности организации.
Владеть:методологией и методами
совершенствования бизнес-процессов
организации.

Б.1.26 Экономический анализ

Знать: основные отчетные формы предприятия,
методы и алгоритмы расчета основных
показателей оценки деятельности предприятия.
Уметь: рассчитывать показатели оценки
финансовой ликвидности, устойчивости,
рентабельности и др. Владеть: навыками
практического использования методик оценки
состояния.

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 з.е., 216 ч.

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра

6 7 8

Общая трудоёмкость дисциплины 216 72 72 72

Контактная работа: 132 64 32 36

Самостоятельная работа (СРС) 84 8 40 36



Подготовка к экзамену 16 0 0 16

Подготовка к контрольно-рейтинговым
мероприятиям

34 4 10 20

Подготовка реферата 10 0 10 0

Подготовка к зачёту 24 4 20 0

Вид итогового контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - зачет зачет экзамен

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных
занятий по видам в

часах

1
Теоретические основы международного менеджмента и
маркетинга

4

2 Функции международного менеджмента 8

3
Информационно-коммуникационные технологии в
международном менеджменте

8

4
Социально-культурные аспекты международного менеджмента и
маркетинга

8

5 Исследования в международном маркетинге 12

6 Маркетинговые стратегии на международных рынках 8

7
Организация маркетинговой деятельности на международных
рынках.

8

8
Управление внешнеэкономической деятельностью российских
предприятий

8

9 Основы пректного финансирования: стадии, источники, формы. 4

10
Организация проектного финансирования: особенности,
архитектура, современная практика.

4

11 Методы календарного планирования 4

12 Методы ресурсного планирования и оценки стоимости проекта 4

13
Организация проектного финансирования: особенности,
архитектура, современная практика.

4

14 Основные элементы инструментов финансирования проектов 4

15 Основные схемы финансирования проектов 4

16 Практические вопросы привлечения финансирования 4

17 Предприятие как системный объект управления 8

18
Логика действия финансового механизма предприятия.
Взаимодействие операционного и финансового рычагов.

8

19
Финансовый учет - информационная система
управления.Бухгалтерский учет. Документы финансовой
отчетности и анализа.

10

20
Экспресс-диагностика финансового состояния предприятия.
Методика диагностики банкротства предприятия.

10

5.1. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Вид работы и содержание задания
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц)
Кол-во часов

Подготовка к контрольно-рейтинговым
мероприятиям_7 семестр

1. Дзензелюк, Н. С. Экономический
анализ деятельности предприятия [Текст]

10



учеб. пособие по специальностям 080105
"Финансы и кредит" и 080502 "Экономика
и упр. на предприятии" Н. С. Дзензелюк,
А. С. Камалова, А. С. Заренкова ; Юж.-
Урал. гос. ун-т, Каф. Экономика и упр.
проектами ; ЮУрГУ. - Челябинск:
Издательский Центр ЮУрГУ, 2013. - 164,
[1] с. ил. - соответствующие разделы. 2.
Методические рекомендации по оценке
эффективности инвестиционных
проектов; официальное издание,
Руководители – В.В.Коссов, В.Н. Лившиц,
А.Г. Шахназаров, Москва.
Экономика.2000 – 421- соответствующие
разделы

Подготовка к экзамену_8 семестр

1. Никитушкина, И. В. Материалы к
практическим занятиям по курсу
«Корпоративные финансы» : учебно-
методическое пособие / И. В.
Никитушкина, С. Г. Макарова, С. С.
Студников. — Москва : Экономический
факультет МГУ им. М.В. Ломоносова,
2015. — 72 с. — ISBN 978-5-906783-10-3.
— Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система. —
URL: https://e.lanbook.com/book/73169
Страницы 29-58 2. Баффетт, У. Эссе об
инвестициях, корпоративных финансах и
управлении компаниями / У. Баффетт. —
4-е, изд. — Москва : Альпина Паблишер,
2009. — 268 с. — ISBN 978-5-9614-0986-
4. — Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система. —
URL: https://e.lanbook.com/book/32418
Страницы 39-76, 195-257

16

Подготовка к контрольно-рейтинговым
мероприятиям_6 семестр

1. Методические рекомендации по
разработке и корректировке стратегии
социально-экономического развития
субъекта Российской Федерации и плана
мероприятий по ее реализации 2.
Томпсон, А. А. Стратегический
менеджмент. Искусство разработки и
реализации стратегии [Текст] учеб. для
вузов по экон. специальностям пер. с
англ.: Л. Г. Зайцева, М. И. Соколовой. -
М.: Банки и биржи: ЮНИТИ, 1998. - 576
с. ил. - 46-93,108-154,164-170,284 3.
Гладкий, Ю. Н. Регионоведение : учебник
для академического бакалавриата / Ю. Н.
Гладкий, А. И. Чистобаев. — Москва :
Издательство Юрайт, 2017. — 360 с. —
(Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-00479-3. - к разделу 2 - глава
1,5,13,14; к разделу 2,3 - раздел 2; к
разделу 4 - раздел 4; 4. Буров, М. П.
Региональная экономика и управление

4



территориальным развитием : учебник /
М. П. Буров. — Москва : Дашков и К,
2017. — 446 с. — ISBN 978-5-394-02734-5
- к разделу 4 - глава 5; 5. Бережнов, Г. В.
Стратегия конкурентного развития
региона : учебник / Г. В. Бережнов. —
Москва : Дашков и К, 2020. — 256 с. —
ISBN 978-5-394-03720-7. - к разделу 4 -
глава 2-5

Подготовка к зачету_6 семестр

1. Гладкий, Ю. Н. Регионоведение :
учебник для академического бакалавриата
/ Ю. Н. Гладкий, А. И. Чистобаев. —
Москва : Издательство Юрайт, 2017. —
360 с. — (Высшее образование). — ISBN
978-5-534-00479-3. - к разделу 2 - глава
1,5,13,14; к разделу 1 - глава 2; к разделу
2,3 - раздел 2; к разделу 4 - раздел 4; 2.
Буров, М. П. Региональная экономика и
управление территориальным развитием :
учебник / М. П. Буров. — Москва :
Дашков и К, 2017. — 446 с. — ISBN 978-
5-394-02734-5 - к разделу 1 - стр. 19-27; к
разделу 4 - глава 5; 3. Бережнов, Г. В.
Стратегия конкурентного развития
региона : учебник / Г. В. Бережнов. —
Москва : Дашков и К, 2020. — 256 с. —
ISBN 978-5-394-03720-7. - к разделу 1 -
глава 1; к разделу 4 - глава 2-5 4. Томпсон,
А. А. Стратегический менеджмент.
Искусство разработки и реализации
стратегии [Текст] учеб. для вузов по экон.
специальностям пер. с англ.: Л. Г.
Зайцева, М. И. Соколовой. - М.: Банки и
биржи: ЮНИТИ, 1998. - 576 с. ил. - 46-
93,108-154,164-170,284

4

Подготовка к контрольно-рейтинговым
мероприятиямм_8 семестр

1. Никитушкина, И. В. Материалы к
практическим занятиям по курсу
«Корпоративные финансы» : учебно-
методическое пособие / И. В.
Никитушкина, С. Г. Макарова, С. С.
Студников. — Москва : Экономический
факультет МГУ им. М.В. Ломоносова,
2015. — 72 с. — ISBN 978-5-906783-10-3.
— Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система. —
URL: https://e.lanbook.com/book/73169
Страницы 29-58 2. Баффетт, У. Эссе об
инвестициях, корпоративных финансах и
управлении компаниями / У. Баффетт. —
4-е, изд. — Москва : Альпина Паблишер,
2009. — 268 с. — ISBN 978-5-9614-0986-
4. — Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система. —
URL: https://e.lanbook.com/book/32418
Страницы 39-76, 195-257

20

Подготовка реферата_7 семестр 1. Финансы, денежное обращение, кредит 10



: учебник / С. С. Артемьева, О. А.
Барашков, С. Г. Бусалова [и др.]. — 4-е
изд. — Москва : Академический Проект,
2020. — 469 с. — ISBN 978-5-8291-2901-
9. - к разделу 9 - стр. 353-362, 370-375; к
разделу 10 - стр. 362-370, 375-380. 2.
Управление банковскими рисками :
учебник / Е. В. Бережная, С. В. Зенченко,
М. В. Сероштан, О. В. Бережная. —
Москва : Дашков и К, 2020. — 180 с. —
ISBN 978-5-394-03808-2. - к разделу 15 -
стр. 7-13, 29-44; к разделу 16 - стр. 48-102
3. Дубова, С. Е. Кредитный портфель
коммерческого банка : учебное пособие /
С. Е. Дубова, Е. А. Бибикова. — 3-е изд.,
стер. — Москва : ФЛИНТА, 2019. — 128
с. — ISBN 978-5-9765-1327-3. - к разделу
11 - стр. 6-81 4. СПС Гарант - к разделу
11,12,13, 14. Турбанов, А. Банковское
дело: Операции, технологии, управление /
А. Турбанов, А. Тютюнник. — Москва :
Альпина Паблишер, 2016. — 682 с. —
ISBN 978-5-9614-1082-2. - к разделу 10 -
стр.343

Подготовка к зачету_7 семестр

1. Финансы, денежное обращение, кредит
: учебник / С. С. Артемьева, О. А.
Барашков, С. Г. Бусалова [и др.]. — 4-е
изд. — Москва : Академический Проект,
2020. — 469 с. — ISBN 978-5-8291-2901-
9. - к разделу 9 - стр. 353-362, 370-375; к
разделу 10 - стр. 362-370, 375-380. 2.
Управление банковскими рисками :
учебник / Е. В. Бережная, С. В. Зенченко,
М. В. Сероштан, О. В. Бережная. —
Москва : Дашков и К, 2020. — 180 с. —
ISBN 978-5-394-03808-2. - к разделу 15 -
стр. 7-13, 29-44; к разделу 16 - стр. 48-102
3. Дубова, С. Е. Кредитный портфель
коммерческого банка : учебное пособие /
С. Е. Дубова, Е. А. Бибикова. — 3-е изд.,
стер. — Москва : ФЛИНТА, 2019. — 128
с. — ISBN 978-5-9765-1327-3. - к разделу
11 - стр. 6-81 4. СПС Гарант - к разделу
12,13,14. 5. Турбанов, А. Банковское дело:
Операции, технологии, управление / А.
Турбанов, А. Тютюнник. — Москва :
Альпина Паблишер, 2016. — 682 с. —
ISBN 978-5-9614-1082-2. - к разделу 10 -
стр.343 2. Ледяева, Н. Я.
Внутрифирменное предпринимательство.
Венчурное финансирование : учебное
пособие / Н. Я. Ледяева. — Красноярск :
СибГУ им. академика М. Ф. Решетнёва,
2020. — 94 с. — Текст : электронный //
Лань : электронно-библиотечная система.
— URL: https://e.lanbook.com/book/165889

20



(дата обращения: 04.02.2022). — Режим
доступа: для авториз. пользователей.
Раздел 2 3. Проектное финансирование :
учебное пособие / М. В. Аликаева, М. Б.
Ксанаева, Б. В. Казиева [и др.]. —
Нальчик : КБГУ, 2019. — 135 с. — Текст :
электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/170855, раздел
2.

6. Инновационные образовательные технологии, используемые в учебном
процессе

Не предусмотрены

Собственные инновационные способы и методы, используемые в
образовательном процессе

Не предусмотрены

Использование результатов научных исследований, проводимых университетом, в
рамках данной дисциплины: нет

7. Фонд оценочных средств (ФОС) для проведения текущего контроля
успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины

7.1. Паспорт фонда оценочных средств

Контролируемая компетенция ЗУНы
Вид контроля
(включая
текущий)

ПК-3 владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления
стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности

текущий
контроль

ПК-17 пособностью оценивать экономические и социальные условия
осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные

возможности и формировать новые бизнес-модели

текущий
контроль

ПК-3 владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления
стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности

зачет

ПК-17 пособностью оценивать экономические и социальные условия
осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные

возможности и формировать новые бизнес-модели
зачет

ПК-4 умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки
активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений,
решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры
капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых

рынках в условиях глобализации

текущий
контроль

ПК-5 способностью анализировать взаимосвязи между функциональными
стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих

решений

текущий
контроль

ПК-4 умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки
активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений,
решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры

зачет



капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых
рынках в условиях глобализации

ПК-5 способностью анализировать взаимосвязи между функциональными
стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих

решений
зачет

ПК-15 умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия
управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и

финансировании

текущий
контроль

ПК-15 умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия
управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и

финансировании
зачет

ПК-17 пособностью оценивать экономические и социальные условия
осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные

возможности и формировать новые бизнес-модели
экзамен

ПК-4 умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки
активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений,
решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры
капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых

рынках в условиях глобализации

экзамен

7.2. Виды контроля, процедуры проведения, критерии оценивания

Вид
контроля

Процедуры проведения и оценивания Критерии оценивания

текущий
контроль

Студенты выполняют задание 1 по составлению стратегии
развития региона. Итог по заданию 1 оформляется и

сдается преподавателю/прикрепляется в курсе дисциплины
в системе Электронный ЮУрГУ. При оценивании

результатов учебной деятельности обучающегося по
дисциплине используется балльно-рейтинговая система

оценивания результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом ректора от 24.05.2019
г. № 179). Критерии начисления баллов: задание выполнено
верно - 2 балла; задание выполнено частично верно - 1
балл; задание выполнено в срок - 2 балла; задание
выполнено с нарушением срока - 1 балл; задание

неверно/не сдано - 0 баллов.

Зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятия больше или
равен 60%.

Не зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие менее 60 %.

текущий
контроль

Студенты выполняют задание 2 по составлению стратегии
развития региона. Итог по заданию 2 оформляется и

сдается преподавателю/прикрепляется в курсе дисциплины
в системе Электронный ЮУрГУ. По итогу работы над
заданием 1 и 2 каждый студент выступает с докладом.

После доклада каждому участнику группы задается один
вопрос по проделанной работе. При оценивании

результатов учебной деятельности обучающегося по
дисциплине используется балльно-рейтинговая система

оценивания результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом ректора от 24.05.2019
г. № 179). Критерии начисления баллов каждому участнику

группы: задание выполнено верно - 2 балла; задание
выполнено частично верно - 1 балл; задание выполнено в
срок - 2 балла; задание выполнено с нарушением срока - 1
балл; верный ответ на индивидуальный вопрос - 2 балла;

частично верный ответ на индивидуальный вопрос - 1 балл;
в докладе участвовали все члены малой группы - 2 балла; с

Зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятия больше или
равен 60%.

Не зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие менее 60 %.



докладом выступали не все члены малой группы - 1 балл;
задание неверно/не сдано/неверный ответ на

индивидуальный вопрос - 0 баллов.

текущий
контроль

Каждый участник проектной группы готовит доклад по
одной теме по разделу 4. Доклад должен сопровождаться
презентацией по данной теме. Каждый участник проектной
команды выступает с докладом. Регламент доклада - 15
минут. После окончания доклада студенту задается один
вопрос по теме доклада. При оценивании результатов
учебной деятельности обучающегося по дисциплине

используется балльно-рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности обучающихся

(утверждена приказом ректора от 24.05.2019 г. № 179).
Критерии начисления баллов: доклад и презентация

подробно раскрывают все 7 пунктов характеристики - 3
балла; доклад и презентация коротко раскрывают 7 пунктов

характеристики - 2 балла; доклад и презентация не
полностью раскрывают 7 пунктов (раскрывают не все

пункты) характеристики - 1 балл; доклад и презентация не
подготовлены - 0 баллов; верный ответ на индивидуальный
вопрос по докладу - 1 балл; неверный ответ/без ответа - 0

баллов.

Зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятия больше или
равен 60%.
Не зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие менее 60 %.

зачет

На зачете происходит оценивание результатов учебной
деятельности обучающихся на основании рейтинга за

контрольно-рейтинговые мероприятия текущего контроля.
Студент может получить зачет если рейтинг сформировался
60% и более или повысить рейтинг, пройдя мероприятие
промежуточной аттестации. Мероприятие промежуточной

аттестации не является обязательным и служит для
повышения рейтинга студентом. Мероприятие

промежуточной аттестации проходит во время зачета в
форме устного ответа по билетам. Билет содержит один

основной вопрос из курса дисциплины (по разделам 1-8) и
два дополнительных (по разделам 2-8). Время на

подготовку ответа 30 минут. При оценивании результатов
учебной деятельности обучающегося по дисциплине

используется балльно-рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности обучающихся

(утверждена приказом ректора от 24.05.2019 г. № 179).
Критерии оценивания: верный ответ на основной вопрос - 2
балла; частично верный ответ на основной вопрос - 1 балл;
верный ответ на каждый дополнительный вопрос - 1 балл;

неверный ответ на каждый вопрос - 0 баллов.

Зачтено: рейтинг
обучающегося по
дисциплине больше или
равен 60%.

Не зачтено: рейтинг
обучающегося по
дисциплине менее 60 %.

текущий
контроль

Каждый обучающийся выбирает тему из предложенного
списка. Реферат выполняется, сдается преподавателю и

прикрепляется в курсе дисциплины в системе Электронный
ЮУрГУ. При оценивании результатов учебной

деятельности обучающегося по дисциплине используется
балльно-рейтинговая система оценивания результатов

учебной деятельности обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179). Критерии начисления

баллов: Содержание соответствует теме реферата - 2 балла;
Содержание частично соответствует теме реферата - 1 балл;
Содержание не соответствует теме реферата - 0 баллов;
Тема раскрыта полностью - 2 балла; Тема частично

раскрыта - 1 балл; Тема не раскрыта - 0 баллов; Работа

Зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие больше или
равен 60%.

Не зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие менее 60 %.



оформлена в соответствии с ГОСТом - 2 балла; Работа
оформлена не по ГОСТу - 0 баллов; Реферат сдан в

установленные сроки - 2 балла; Реферат сдан позже срока -
1 балл; Реферат не сдан - 0 баллов.

текущий
контроль

Проводится на занятии проектной группой. В рамках
задания необходимо составить 2 графика обслуживания
долга по исходным данным. При оценивании результатов
учебной деятельности обучающегося по дисциплине

используется балльно-рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности обучающихся

(утверждена приказом ректора от 24.05.2019 г. № 179).
Критерии оценивания каждого графика: правильно

составленный график оценивается в 2 балла. Ошибки в
расчетах - 1 балл. Работа не сдана - 0 баллов.

Максимальное количество баллов за мероприятие - 4 балла.

Зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятия больше или
равен 60%.

Не зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие менее 60 %.

текущий
контроль

В рамках задания необходимо составить 2 отчета о
финансовых результатах для разных графиков

обслуживания долга по исходным данным. При оценивании
результатов учебной деятельности обучающегося по

дисциплине используется балльно-рейтинговая система
оценивания результатов учебной деятельности

обучающихся (утверждена приказом ректора от 24.05.2019
г. № 179). Критерии оценивания каждого отчета: правильно

составленный отчет оценивается в 2 балла. Ошибки в
расчетах - 1 балл. Отчет не сдан - 0 баллов. Максимальное

количество баллов за мероприятие - 4 балла. Вес - 1

Зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятия больше или
равен 60%.

Не зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие менее 60 %.

текущий
контроль

В рамках задания необходимо составить 2 расчета
показателей эффективности проекта для разных графиков
обслуживания долга по исходным данным. При оценивании

результатов учебной деятельности обучающегося по
дисциплине используется балльно-рейтинговая система

оценивания результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом ректора от 24.05.2019

г. № 179). Критерии оценивания каждого расчета:
правильно составленный расчет оценивается в 2 балла.
Ошибки в расчетах - 1 балл. Работа не сдана - 0 баллов.

Максимальное количество баллов за мероприятие - 4 балла.

Зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятия больше или
равен 60%.

Не зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие менее 60 %.

зачет

На зачете происходит оценивание результатов учебной
деятельности обучающихся на основании рейтинга за

контрольно-рейтинговые мероприятия текущего контроля.
Студент может получить зачет если рейтинг сформировался
60% и более или повысить рейтинг, пройдя мероприятие
промежуточной аттестации. Мероприятие промежуточной

аттестации не является обязательным и служит для
повышения рейтинга студентом. Мероприятие

промежуточной аттестации проходит во время зачета в
форме устного ответа по билетам. В билете - 2 вопроса.
После ответа на основные вопросы, студент отвечает на 2
дополнительных вопроса преподавателя. При оценивании

результатов учебной деятельности обучающегося по
дисциплине используется балльно-рейтинговая система

оценивания результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом ректора от 24.05.2019
г. № 179). Критерии оценивания: за каждый правильный
ответ на вопрос начисляется 1 балл. Неверный ответ на
вопрос - 0 баллов. Максимальное количество баллов за

Зачтено: рейтинг
обучающегося по
дисциплине больше или
равен 60%.

Не зачтено: рейтинг
обучающегося по
дисциплине менее 60 %.



мероприятие - 4 балла. Студент может получить зачет на
основании баллов, полученных за контрольно-рейтинговые

мероприятия текущего контроля или повысить свой
результат.

экзамен

На экзамене происходит оценивание результатов учебной
деятельности обучающихся на основании рейтинга за

контрольно-рейтинговые мероприятия текущего контроля.
Студент может получить оценку если рейтинг

сформировался 60% и более или повысить рейтинг, пройдя
мероприятие промежуточной аттестации. Мероприятие
промежуточной аттестации не является обязательным и
служит для повышения рейтинга студентом. Мероприятие
промежуточной аттестации проходит во время экзамена в

форме теста. При оценивании результатов учебной
деятельности обучающегося по дисциплине используется
балльно-рейтинговая система оценивания результатов

учебной деятельности обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179). Подготовка к тестированию

осуществляется по вопросам к экзамену. В тестовом
задании 8 вопросов. Время на выполнение тестового

задания 30 мин. В каждом вопросе всего один правильный
ответ. За каждый правильный ответ студент получает 1

балл. За неправильный - 0 баллов.

Отлично: Величина
рейтинга обучающегося по
дисциплине 85…100 %

Хорошо: Величина рейтинга
обучающегося по
дисциплине 75…84 %

Удовлетворительно:
Величина рейтинга
обучающегося по
дисциплине 60…74 %

Неудовлетворительно:
Величина рейтинга
обучающегося по
дисциплине 0…59 %

текущий
контроль

При оценивании результатов учебной деятельности
обучающегося по дисциплине используется балльно-
рейтинговая система оценивания результатов учебной

деятельности обучающихся (утверждена приказом ректора
от 24.05.2019 г. № 179). Студенты отвечают на тест с 1 по
10 вопрос в электронном ЮУрГУ. За каждый правильный

ответ - 1 балл. Неправильный ответ - 0 баллов.

Зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие больше или
равен 60%.

Не зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие менее 60 %.

текущий
контроль

При оценивании результатов учебной деятельности
обучающегося по дисциплине используется балльно-
рейтинговая система оценивания результатов учебной

деятельности обучающихся (утверждена приказом ректора
от 24.05.2019 г. № 179). Студенты отвечают на тест с 11 по
20 вопрос в электронном ЮУрГУ. За каждый правильный

ответ - 1 балл. Неправильный ответ - 0 баллов.

Зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие больше или
равен 60%.

Не зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие менее 60 %.

текущий
контроль

При оценивании результатов учебной деятельности
обучающегося по дисциплине используется балльно-
рейтинговая система оценивания результатов учебной

деятельности обучающихся (утверждена приказом ректора
от 24.05.2019 г. № 179). Студенты отвечают на тест с 21 по
30 вопрос в электронном ЮУрГУ. За каждый правильный

ответ - 1 балл. Неправильный ответ - 0 баллов.

Зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие больше или
равен 60%.

Не зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие менее 60 %.

текущий
контроль

При оценивании результатов учебной деятельности
обучающегося по дисциплине используется балльно-
рейтинговая система оценивания результатов учебной

деятельности обучающихся (утверждена приказом ректора
от 24.05.2019 г. № 179). Студенты отвечают на тест с 31 по
40 вопрос в электронном ЮУрГУ. За каждый правильный

ответ - 1 балл. Неправильный ответ - 0 баллов.

Зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие больше или
равен 60%.

Не зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие менее 60 %.



текущий
контроль

При оценивании результатов учебной деятельности
обучающегося по дисциплине используется балльно-
рейтинговая система оценивания результатов учебной

деятельности обучающихся (утверждена приказом ректора
от 24.05.2019 г. № 179). Студенты отвечают на тест с 41 по
50 вопрос в электронном ЮУрГУ. За каждый правильный

ответ - 1 балл. Неправильный ответ - 0 баллов.

Зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие больше или
равен 60%.

Не зачтено: рейтинг
обучающегося за
мероприятие менее 60 %.

7.3. Типовые контрольные задания

Вид
контроля

Типовые контрольные задания

текущий
контроль Разработка стратегии развития региона _Задание1.docx

текущий
контроль Разработка стратегии развития региона _Задание 2.docx

текущий
контроль Темы докладов по дисциплине_задание 3.docx

зачет
Вопросы к зачёту по дисциплине_6 семестр.docx

текущий
контроль

Требования к реферату.pdf; Темы рефератов_Практикум по виду профессиональной
деятельности_7 семестр_задание 4.docx

текущий
контроль

Составление графика обслуживания долга_Практикум по виду профессиональной
деятельности_7 семестр_задание 5.docx

текущий
контроль

Формирование финансовой отчетности_Практикум по виду профессирнальной
деятельности_7 семестр_задание 6.docx

текущий
контроль

Оценка эффективности проекта при разных способах его
финансирования_Практикум по виду профессиональной деятельности_7
семестр_задание 7.docx

зачет Вопросы к зачету по курсу_Практикум по виду профессиональной деятельности_7
семестр.docx

экзамен
Тесты по курсу Практикум по виду профессиональной деятельности_8 семестр.docx

текущий
контроль Тесты по курсу Практикум по виду профессиональной деятельности_8 семестр.docx

текущий
контроль Тесты по курсу Практикум по виду профессиональной деятельности_8 семестр.docx

текущий
контроль Тесты по курсу Практикум по виду профессиональной деятельности_8 семестр.docx

текущий
контроль Тесты по курсу Практикум по виду профессиональной деятельности_8 семестр.docx

текущий
контроль Тесты по курсу Практикум по виду профессиональной деятельности_8 семестр.docx

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины



Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

1. Гладкий, Ю. Н. Регионоведение Учеб. для вузов Ю. Н. Гладкий, А.
И. Чистобаев. - М.: Гардарики, 2003. - 382 с. ил.

2. Денежное обращение и банки Учеб. пособие по
специальностям:"Финансы и кредит","Бухгалт. учет и аудит","Мировая
экономика" Г. И. Белоглазова, Г. В. Толоконцева, Л. П. Кроливецкая и др.; Под
ред.: Г. Н. Белоглазовой, Г. В. Толоконцевой. - М.: Финансы и статистика, 2000.
- 270,[1] с.

3. Полковников, А. В. Управление проектами. Полный курс MBA
[Текст] А. В. Полковников, М. Ф. Дубовик. - М.: Олимп-Бизнес, 2018. - 533 с.
ил.

4. Дзензелюк, Н. С. Экономический анализ деятельности
предприятия [Текст] учеб. пособие по специальностям 080105 "Финансы и
кредит" и 080502 "Экономика и упр. на предприятии" Н. С. Дзензелюк, А. С.
Камалова, А. С. Заренкова ; Юж.-Урал. гос. ун-т, Каф. Экономика и упр.
проектами ; ЮУрГУ. - Челябинск: Издательский Центр ЮУрГУ, 2013. - 164, [1]
с. ил.

б) дополнительная литература:
1. Балабанов, А. И. Финансы Учеб. пособие. - СПб.: Питер, 2000. -

188,[2] c.
2. Управление проектами [Текст] справ. для профессионалов И. И.

Мазур, В. Д. Шапиро, С. А. Титов и др. - М.: Высшая школа, 2001. - 874 с. ил.

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Организация самостоятельной работы студентов [Текст] : метод.

указания для направлений "Экономика" и "Менеджмент" / И. В. Смирнова ;
под ред. Н. С. Дзензелюк ; Юж.-Урал. гос. ун-т, Каф. Экономика пром-сти и
упр. проектами ; ЮУрГУ.
http://www.lib.susu.ac.ru/ftd?base=SUSU_METHOD&key=000560202

2. Методические рекомендации по разработке и корректировке
стратегии социально-экономического развития субъекта Российской
Федерации и плана мероприятий по ее реализации

3. Методические рекомендации по оценке эффективности
инвестиционных проектов (электронный ресурс)

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1. Организация самостоятельной работы студентов [Текст] : метод.

указания для направлений "Экономика" и "Менеджмент" / И. В. Смирнова ;
под ред. Н. С. Дзензелюк ; Юж.-Урал. гос. ун-т, Каф. Экономика пром-сти и
упр. проектами ; ЮУрГУ.
http://www.lib.susu.ac.ru/ftd?base=SUSU_METHOD&key=000560202



2. Методические рекомендации по разработке и корректировке
стратегии социально-экономического развития субъекта Российской
Федерации и плана мероприятий по ее реализации

3. Методические рекомендации по оценке эффективности
инвестиционных проектов (электронный ресурс)

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной
форме

Библиографическое описание

1
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Бережнов, Г. В. Стратегия конкурентного развития
региона : учебник / Г. В. Бережнов. — Москва : Дашков и
К, 2020. — 256 с. — ISBN 978-5-394-03720-7.
https://e.lanbook.com/book/173907

2
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Буров, М. П. Региональная экономика и управление
территориальным развитием : учебник / М. П. Буров. —
Москва : Дашков и К, 2017. — 446 с. — ISBN 978-5-394-
02734-5. https://e.lanbook.com/book/94027

3
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Богомолова, А.В. Управление ресурсами проекта
[Электронный ресурс] : учебное пособие / А.В.
Богомолова ; сост. А. В. Богомолова. — Электрон. дан.
— Москва : ТУСУР, 2014. — 160 с.
https://e.lanbook.com/book/110350

4
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Алешин, А.В. Управление проектами: фундаментальный
курс [Электронный ресурс] : учебник / А.В. Алешин,
В.М. Аньшин, К.А. Багратиони ; под ред. В.М. Аньшина,
О.Н. Ильиной. — Электрон. дан. — Москва :
Издательский дом Высшей школы экономики, 2013. —
624 с. https://e.lanbook.com/book/66093

5
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Ледяева, Н. Я. Внутрифирменное предпринимательство.
Венчурное финансирование : учебное пособие / Н. Я.
Ледяева. — Красноярск : СибГУ им. академика М. Ф.
Решетнёва, 2020. — 94 с.
https://e.lanbook.com/book/165889

6
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Проектное финансирование : учебное пособие / М. В.
Аликаева, М. Б. Ксанаева, Б. В. Казиева [и др.]. —
Нальчик : КБГУ, 2019. — 135 с. 
https://e.lanbook.com/book/170855

7

Методические
пособия для
самостоятельной
работы студента

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Никитушкина, И.В. Материалы к практическим занятиям
по курсу «Корпоративные финансы»: Методическое
пособие. [Электронный ресурс] / И.В. Никитушкина, С.Г.
Макарова, С.С. Студников. — Электрон. дан. — М. :
Экономический факультет МГУ им. М.В. Ломоносова,
2015. — 72 с. http://e.lanbook.com/book/73169

8
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Баффетт, У. Эссе об инвестициях, корпоративных
финансах и управлении компаниями. [Электронный
ресурс] — Электрон. дан. — М. : Альпина Паблишер,
2009. — 268 с. http://e.lanbook.com/book/32418



9. Информационные технологии, используемые при осуществлении
образовательного процесса

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)
3. ФГАОУ ВО "ЮУрГУ (НИУ)"-Портал "Электронный ЮУрГУ"

(https://edu.susu.ru)(бессрочно)

Перечень используемых информационных справочных систем:

Нет

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины

№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника, предустановленное
программное обеспечение, используемое для различных видов занятий

264
(2)

Компьютер, проектор, интерактивная доска

256
(2)

Проектор, интерактивная доска. ПК - 13 единиц, подключенных к сети Интернет и с
доступом в электронную информационно-образовательную среду университета,
специализированная мебель - компьютерных столов.

264
(2)

Компьютер, проектор, интерактивная доска

256
(2)

Проектор, интерактивная доска. ПК - 13 единиц, подключенных к сети Интернет и с
доступом в электронную информационно-образовательную среду университета,
специализированная мебель - компьютерных столов.

264
(2)

Компьютер, проектор, интерактивная доска

264
(2)

Компьютер, проектор, интерактивная доска


