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1. Цели и задачи дисциплины

Цель – сформировать знания, умения и навыки у студентов, позволяющие
проектировать фирму малого бизнеса обладающую специфическим преимуществом
на конкурентном рынке. Задачи дисциплины: 1) раскрыть особенности конкуренции
в малом бизнесе; 2) раскрыть факторы влияющие на конкурентоспособность малого
бизнеса; 3) раскрыть механизмы повышения конкурентоспособности фирмы малого
бизнеса; 4) донести понимания динамичности показателя конкурентоспособности;
5) раскрыть влияние информационного подхода к личности на формирование
рабочих групп и команды.

Краткое содержание дисциплины

При рассмотрении тенденций изменений конкурентных сил и условий рынка,
необходим анализ и конкретизация направлений этих изменений в различных
отраслях и при определении различия уровней. Рассматривая уровень конкурентной
борьбы между предприятиями и организациями, можно увидеть некоторые
тенденции изменений этой борьбы. В базовых отраслях число конкурирующих
компаний практически не увеличивается, а их число контролируется государством,
их размеры и возможности также в существенной мере являются постоянными. Если
рассматривать силы, воздействующие на организацию на рынке, то можно увидеть
влияние и воздействие внутренних факторов конкурентоспособности таких
конкурентных преимуществ, которые формирует сама организация. От их наличия
зависит уровень конкурентоспособности организации. Поэтому,
конкурентоспособность компании может рассматриваться как изменяющийся
показатель, величина которого находится в прямой зависимости от воздействия со
стороны внешних рыночных сил. Находясь в рыночных условиях, компании
постоянно ведут состязание с другими такими же организациями за наиболее
выгодные сферы приложения капитала, рынки сбыта, источники сырья. Иными
словами, компании участвуют в конкуренции, являющейся весьма действенным
механизмом регулирования пропорций общественного производства. Любая
компания стремится получить конкурентные преимущества по отношению к другим
компаниям внутри страны и за ее пределами, которые характеризуют ее
конкурентоспособность. Таким образом, организации и предприятия стараются
улучшить конкурентоспособность, получив преимущества по технологическим,
управленческим, маркетинговым, финансовым, потенциальным возможностям
приобретения ресурсов, совершенствования продукта – расширения ключевых
компетенций бизнеса.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

ПК-2 Способен формировать хозяйственные
планы и планы финансово-экономического

развития организации, проводить экономический
анализ хозяйственной деятельности организации,
использовать полученные сведения для принятия

управленческих решений

Знает: принципы построения
конкурентоспособной организации; принципы,
методы оценки и повышения
конкурентоспособности организации
Умеет: применять методы оценки
конкурентоспособности; принимать



управленческие решения, направленные на
повышение конкурентоспособности организации
на основе анализа ее деятельности
Имеет практический опыт: анализа
конкурентоспособности организации;
планирования показателей
конкурентоспособности организации;
применения методов повышения
конкурентоспособности организации

ПК-10 Способен разрабатывать финансовую
модель и систему бюджетов инвестиционного
проекта, проводить оценку его эффективности и
устойчивости к ключевым параметрам внешней
и внутренней среды, разрабатывать меры по

снижению воздействия основных факторов риска
на результаты проекта

Знает: - методы анализа конкурентоспособности
фирмы с учетом меняющихся ключевых
параметров внешней и внутренней среды -
основные факторы риска, влияющие на уровень
конкурентоспособности фирмы и методы их
оценки
Умеет: - собирать информацию, необходимую
для анализа конкурентоспособности фирмы в
условиях неопределенности -анализировать
вешние и внутренние факторы риска, влияющие
на конкурентоспособность фирмы
Имеет практический опыт: - анализа сил
конкуренции в отрасли в условиях меняющихся
параметров внешней и внутренней среды -
разработки стратегии создания и удержания
конкурентных преимуществ в условиях
неопределенности

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

Эконометрика,
Внешнеэкономическая деятельность,
Управленческий учет,
Экономика отрасли,
Организация, нормирование и оплата труда,
Финансы организаций,
Финансовая математика,
Экономический анализ

Управление эффективностью бизнеса,
Антикризисное управление,
Производственная практика, преддипломная
практика (9 семестр)

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

Управленческий учет

Знает: - основные понятия и принципы ведения
управленческого учета, в том числе виды
классификации затрат и методы калькулирования
себестоимости Умеет: - подготовить исходную
информацию и использовать методы
бюджетирования для проведения экономического
анализа и разработки планов финансово-
экономического развития в соответствии с
принятыми в организации стандартами Имеет



практический опыт: - совершенствования
учетной документации организации,
моделирования и интерпретации финансово-
экономических расчетов для принятия
управленческих решений в организации

Внешнеэкономическая деятельность

Знает: - методики анализа внешнеторговых
операций, - основные теории, формы и методы
организации ВЭД, характеризующие
современное состояние и тенденции развития
внешней и международной торговли; - систему
показателей, характеризующих экономический
потенциал предприятия для определения его
места в структуре внешнеэкономической
деятельности Умеет: - анализировать состояние и
перспективы развития внешнеэкономических
связей и оценивать их влияние на экономическое
состояние предприятия, - анализировать
статистическую и финансовую отчетность в
сфере ВЭД с целью определения конкурентной
среды международного бизнеса,
прогнозирования конъюнктурымировых рынков
исходя из действующих правовых норм,
имеющихся ресурсов и ограничений Имеет
практический опыт: - планирования
внешнеэкономической деятельности, -
проведения исследований социально-
экономических процессов, планирования
внешнеэкономической деятельности

Эконометрика

Знает: - основные методы анализа
статистических данных, стандартные
эконометрические модели Умеет: - строить
стандартные эконометрические модели,
анализировать и интерпретировать полученные
результаты Имеет практический опыт: -
применения эконометрических методов и
моделей при проведении маркетингового
исследования количественных и качественных
показателей деятельности организации

Организация, нормирование и оплата труда

Знает: понятийный аппарат организации,
нормирования и оплаты труда;положения и
теоретические основы исследования и
оптимизации трудовых процессов, норм труда и
систем оплаты;особенности и отличительные
признаки используемых на практике
перспективных систем организации,
нормирования и оплаты труда на
предприятиях;профессиональные требования к
разработке норм и нормативов по труду Умеет:
обобщать и систематизировать источники
экономической, организационно-
технологической, психофизиологической,
социальной и управленческой информации для
обоснования эффективной системы организации,
нормирования и оплаты труда;давать
самостоятельную оценку эффективности
использования рабочего времени на



предприятиях;разрабатывать и осуществлять
комплекс организационных мероприятий по
повышению эффективности труда;разрабатывать
нормы и нормативы по труду, положения по
оплате и стимулированию труда Имеет
практический опыт: поиска информации для
анализа организации труда, качества
применяемых на предприятиях норм и систем
оплаты труда;разработки системы оплаты труда
на предприятии;проектирования рациональной
организации труда на предприятии; оптимизации
норм и систем оплаты труда

Финансы организаций

Знает: - знать основные источники
финансирования деятельности организации,
условия их привлечения и обслуживания для
выполнения планов финансово-экономического
развития организации Умеет: - анализировать
финансово-экономическую деятельность
организации, в том числе структуру, динамику и
стоимость источников финансирования Имеет
практический опыт: - финансово-экономических
расчетов и анализа хозяйственной деятельности
организации

Экономический анализ

Знает: методы и методики по планированию,
учету и анализу деятельности организации
Умеет: рассчитывать экономические и
финансово-экономические показатели,
характеризующие деятельность организации
Имеет практический опыт: проведения
экономического анализа хозяйственной
деятельности организации

Экономика отрасли

Знает: особенности экономического развития
отраслей;особенности формирования
хозяйственных планов и планов финансово-
экономического развития организаций разных
отраслей;отраслевые особенности принятия
управленческих решений Умеет: формировать,
хозяйственные планы и планы финансово-
экономического развития организации в
зависимости от отраслевой специфики; умеет
анализировать динамику развития отрасли Имеет
практический опыт: анализа отрасли и ее
динамики; анализа хозяйственной деятельности
организации различной отраслевой
принадлежности

Финансовая математика

Знает: -методы финансово-экономических
расчетов и анализа финансовых операций
организации для принятия управленческих
решений Умеет: - использовать для решения
аналитических, исследовательских и
финансовых задач современные методы
финансово-экономических расчетов Имеет
практический опыт: - проведения финансово-
экономических расчетов и анализа условий и
результатов финансовых операций организаций с
целью принятия управленческих решений



4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е., 144 ч., 42,5 ч. контактной
работы с применением дистанционных образовательных технологий

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра

8

Общая трудоёмкость дисциплины 144 144

Аудиторные занятия: 32 32

Лекции (Л) 16 16

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

16 16

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 101,5 101,5

Подготовка материалов к контрольной работе 25 25

Подготовка к экзамену 26,5 26.5

Подготовка к тестированию 50 50

Консультации и промежуточная аттестация 10,5 10,5

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - экзамен

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по

видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1
Сущность процесса проектирования
конкурентоспособной фирмы

8 4 4 0

2 Основные правовые начала организации бизнеса 8 4 4 0

3
Конкурентоспособность как фактор эффективности
бизнеса

8 4 4 0

4
Финансовое обеспечение конкурентоспособной
фирмы

8 4 4 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-во
часов

1 1 Сущность процесса проектирования конкурентоспособной фирмы 4

2 2 Основные правовые начала организации бизнеса 4

3 3 Конкурентоспособность как фактор эффективности бизнеса 4

4 4 Финансовое обеспечение конкурентоспособной фирмы 4

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-во
часов

1 1 Сущность процесса проектирования конкурентоспособной фирмы 4



2 2 Основные правовые начала организации бизнеса 4

3 3 Конкурентоспособность как фактор эффективности бизнеса 4

4 4 Финансовое обеспечение конкурентоспособной фирмы 4

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов

Подготовка материалов к контрольной
работе

ЭУМЛ: Осн. №1 (Гл. I-II, С. 6-162), Доп.
№1 (Раздел I-III, С. 5-61)

8 25

Подготовка к экзамену
ЭУМЛ: Осн. №1 (Гл. I-II, С. 6-162), Доп.
№1 (Раздел I-III, С. 5-61)

8 26,5

Подготовка к тестированию
ЭУМЛ: Осн. №1 (Гл. I-II, С. 6-162), Доп.
№1 (Раздел I-III, С. 5-61)

8 50

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов

Учи-
тыва-
ется в
ПА

1 8
Текущий
контроль

Тест по теме
1

0,2 10

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале «Электронный
ЮУрГУ" (https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 2 попытки с ограничением
по времени для прохождения каждого
теста. Метод оценивания – высшая оценка
по итогам всех попыток. В случае, если
студент набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет
дополнительные попытки. Студент
проходит компьютерное тестирование
после изучения третьего раздела
дисциплины. Тест состоит из 10 вопросов,
позволяющих оценить сформированность
компетенций. На ответы отводится 15
минут. Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу. Неправильный ответ
на вопрос соответствует 0 баллов.

экзамен

2 8 Текущий Тест по теме 0,2 10 Выполнение тестового задания экзамен



контроль 2 осуществляется на портале «Электронный
ЮУрГУ" (https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 2 попытки с ограничением
по времени для прохождения каждого
теста. Метод оценивания – высшая оценка
по итогам всех попыток. В случае, если
студент набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет
дополнительные попытки. Студент
проходит компьютерное тестирование
после изучения третьего раздела
дисциплины. Тест состоит из 10 вопросов,
позволяющих оценить сформированность
компетенций. На ответы отводится 15
минут. Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу. Неправильный ответ
на вопрос соответствует 0 баллов.

3 8
Текущий
контроль

Тест по теме
3

0,2 10

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале «Электронный
ЮУрГУ" (https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 2 попытки с ограничением
по времени для прохождения каждого
теста. Метод оценивания – высшая оценка
по итогам всех попыток. В случае, если
студент набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет
дополнительные попытки. Студент
проходит компьютерное тестирование
после изучения третьего раздела
дисциплины. Тест состоит из 10 вопросов,
позволяющих оценить сформированность
компетенций. На ответы отводится 15
минут. Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу. Неправильный ответ
на вопрос соответствует 0 баллов.

экзамен

4 8
Текущий
контроль

Тест по теме
4

0,2 10

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале «Электронный
ЮУрГУ" (https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 2 попытки с ограничением
по времени для прохождения каждого
теста. Метод оценивания – высшая оценка
по итогам всех попыток. В случае, если
студент набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет
дополнительные попытки. Студент
проходит компьютерное тестирование
после изучения третьего раздела
дисциплины. Тест состоит из 10 вопросов,
позволяющих оценить сформированность
компетенций. На ответы отводится 15
минут. Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу. Неправильный ответ
на вопрос соответствует 0 баллов.

экзамен

5 8
Текущий
контроль

Контрольная
работа

0,2 40
Письменная работа включает в себя
выполнение отчёта по основным
параметрам анализа организации бизнеса.

экзамен



Письменная работа состоит из 4 вопросов,
позволяющих оценить сформированность
компетенций. Неправильный ответ на
вопрос соответствует 0 баллов. Критерии
оценивания контрольного мероприятия:
выполнение каждого пункта плана для
данного мероприятия оценивается в 5
баллов (всего 20 баллов); наличие схем,
таблиц, иллюстраций и приложений – 10
баллов; правильное оформление, наличие
списка литературы и ссылок на него – 10
баллов. Работа считается успешно
выполненной, если студент набрал не
менее 60 % (24 балла) за письменную
работу.

6 8
Проме-
жуточная
аттестация

Экзамен - 10

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале «Электронный
ЮУрГУ" (https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 2 попытки с ограничением
по времени для прохождения каждого
теста. Метод оценивания – высшая оценка
по итогам всех попыток. В случае, если
студент набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет
дополнительные попытки. Студент
проходит компьютерное тестирование
после изучения третьего раздела
дисциплины. Тест состоит из 10 вопросов,
позволяющих оценить сформированность
компетенций. На ответы отводится 15
минут. Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу. Неправильный ответ
на вопрос соответствует 0 баллов.

экзамен

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид
промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания

экзамен

На экзамене происходит оценивание учебной деятельности
обучающихся по дисциплине на основе полученных оценок

за контрольно-рейтинговые мероприятия текущего
контроля и промежуточной аттестации

В соответствии с
пп. 2.5, 2.6
Положения

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 4 5 6

ПК-2
Знает: принципы построения конкурентоспособной организации;
принципы, методы оценки и повышения конкурентоспособности
организации

+ +

ПК-2
Умеет: применять методы оценки конкурентоспособности; принимать
управленческие решения, направленные на повышение
конкурентоспособности организации на основе анализа ее деятельности

+ ++



ПК-2
Имеет практический опыт: анализа конкурентоспособности организации;
планирования показателей конкурентоспособности организации;
применения методов повышения конкурентоспособности организации

+ +

ПК-10

Знает: - методы анализа конкурентоспособности фирмы с учетом
меняющихся ключевых параметров внешней и внутренней среды -
основные факторы риска, влияющие на уровень конкурентоспособности
фирмы и методы их оценки

+ +

ПК-10

Умеет: - собирать информацию, необходимую для анализа
конкурентоспособности фирмы в условиях неопределенности -
анализировать вешние и внутренние факторы риска, влияющие на
конкурентоспособность фирмы

+++

ПК-10

Имеет практический опыт: - анализа сил конкуренции в отрасли в условиях
меняющихся параметров внешней и внутренней среды - разработки
стратегии создания и удержания конкурентных преимуществ в условиях
неопределенности

++ +

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

Не предусмотрена

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Основы менеджмента: методические указания к проведению

практических занятий / сост. С.И. Бородин. – Челябинск: Издательский центр
ЮУрГУ, 2019. – 24 с.

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1. Основы менеджмента: методические указания к проведению

практических занятий / сост. С.И. Бородин. – Челябинск: Издательский центр
ЮУрГУ, 2019. – 24 с.

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной
форме

Библиографическое описание

1
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Олехнович, С. А. Организация и управление бизнес-
процессами : учебное пособие / С. А. Олехнович. — Санкт-
Петербург : НИУ ИТМО, 2016. — 165 с. — Текст :
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. —
URL: https://e.lanbook.com/book/91393 (дата обращения:



02.02.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей.

2
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Федотова, М. Ю. Управление капиталом корпорации :
учебное пособие / М. Ю. Федотова, О. А. Тагирова, О. А.
Носов. — Пенза : ПГАУ, 2018. — 110 с. — Текст :
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. —
URL: https://e.lanbook.com/book/131146 (дата обращения:
02.02.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей.

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

Нет

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий № ауд.
Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Практические
занятия и семинары

108
(ПЛК)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60
GHz, 8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор
EPSON, наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft –
Windows (бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Самостоятельная
работа студента

108
(ПЛК)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60
GHz, 8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор
EPSON, наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft –
Windows (бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Лекции
108
(ПЛК)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60
GHz, 8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор
EPSON, наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft –
Windows (бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)


