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1. Цели и задачи дисциплины

Целью дисциплины «Менеджмент» является формирование у студентов целостного
представления о методологических основах менеджмента, внешних и внутренних
факторов среды бизнеса, основных функциях управления, привить навыки
индивидуальной и групповой работы при освоении учебного материала. Задачи
дисциплины: - дать представление о содержании менеджмента, роли и месте
элементов управления в современной организации; - усвоение основных положений
управленческой теории и практики; - выработка навыков по применению
полученных в процессе обучения знаний для принятия управленческих решений
(индивидуальных и в команде) с учетом экономических, социальных, технических и
других факторов внутреннего и внешнего воздействия в условиях
неопределенности; - ознакомление с техникой личного труда менеджера для
эффективного осуществления управленческих функций; - понимание основных
принципов этики деловых отношений и использование концепции социальной
ответственности при принятии решений.

Краткое содержание дисциплины

Раздел 1: Общая теория менеджмента.История развития менеджмента. Раздел 2:
Среда бизнеса. Раздел 3: Организационное поведение. Этика деловых отношений и
использование концепций социальной ответственности.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

УК-2 Способен определять круг задач в рамках
поставленной цели и выбирать оптимальные
способы их решения, исходя из действующих

правовых норм, имеющихся ресурсов и
ограничений

Знает: основы планирования и контроля
деятельности по достижению профессиональных
задач
Умеет: соотносить ресурсы и ограничения при
решении задач
Имеет практический опыт: способностью
планировать и контролировать решение задач в
зоне своей ответственности с учетом
действующих правовых норм

ОПК-10 Способен оценивать и учитывать риски
при управлении качеством

Знает: знает этапы, методы и инструментарий
управления рисками
Умеет: умеет идентифицировать, оценивать и
анализировать риски
Имеет практический опыт: осуществляет
мероприятия по воздействию на риски;
осуществляет анализ результативности и
эффективности мероприятий по устранению
рисков, осуществляет мониторинг рисков

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

1.О.10 Маркетинг, Не предусмотрены



1.О.06 Правоведение

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

1.О.10 Маркетинг

Знает: способы решения профессиональных
задач и критерии оценки ожидаемых результатов
Умеет: оценивать соответствие способов
решения задач поставленной цели в условиях
ограниченных ресурсов Имеет практический
опыт: способностью предлагать способы
решения задач, направленных на достижение
цели

1.О.06 Правоведение

Знает: основные нормативно- правовые акты в
области своей профессиональной деятельности;
правовые нормы, предъявляемые к способам
решения профессиональных задач, исходя из
действующих правовых норм, имеющихся
ресурсов и ограничений, основные отрасли права
Российской Федерации; положения Конституции
Российской Федерации, а также нормы
антикоррупционного законодательства,сущность
коррупционного поведения и его взаимосвязь с
социальными, экономическими, политическими
и иными условиями, нормативную и правовую
базы в сфере интеллектуальной собственности
Умеет: выбирать способ поведения при
проявлении коррупции с учетом требований
законодательства в сфере противодействия
коррупции, применять правовые знания, в т. ч. в
сфере интеллектуальной собственности, для
решения профессиональных задач в области
управления качеством Имеет практический
опыт: применения правовых и нормативных
документов в области, соответствующей
профессиональной деятельности, выявления
признаков коррупционного поведения и его
пресечения, разработки нормативно-технической
документации с использованием нормативной и
правовой базы в области профессиональной
деятельности

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 з.е., 72 ч., 8,25 ч. контактной
работы с применением дистанционных образовательных технологий

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра



8

Общая трудоёмкость дисциплины 72 72

Аудиторные занятия: 4 4

Лекции (Л) 0 0

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

4 4

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 63,75 63,75

Самостоятельное изучение лекционного материала 17,75 17.75

Подготовка к зачету 18 18

Подготовка к тестированию, докладам по пройденным
темам

10 10

Подготовка к контрольной работе 18 18

Консультации и промежуточная аттестация 4,25 4,25

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - зачет

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий

по видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1 Общая теория менеджмента 2 0 2 0

2 Среда бизнеса 2 0 2 0

3
Организационное поведение. Этика деловых отношений и
использование концепций социальной ответственности.

0 0 0 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1 1
Методологические основы управления организацией (введение в
менеджмент). История развития менеджмента

0

2 3 Групповая динамика. Лидерство, власть 0

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

1 1

Менеджеры и успешное управление. Менеджер и предприниматель.
Сравнительный и кросскультурный менеджмент. Эволюция управленческой
мысли. Рассмотрение вклада различных школ управления. Разнообразие
моделей менеджмента: американский, японский, европейский и др.

2

2 2

Анализ внешней и внутренней среды (примеры воздействия, пр.р).
Подготовка к контрольной работе SWOT-анализ (выявление зависимостей
между параметрами внешней и внутренней среды, выставление экспертных
оценок). Семинар "Групповая динамика", стадии развития групп. Практикум
"Самоменеджмент", управление личным временем. Практическое задание
(семинар): Социальная ответственность, этика

2

5.3. Лабораторные работы



Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов

Самостоятельное изучение лекционного
материала

ПУМД, осн. лит. №1, все разделы, №2 все
разделы ПУМД, доп. лит. № 1, 2, 4 все
разделы ЭУМД, осн. лит. №1, 2. Все
разделы ЭУМД, доп. лит. № 2,4,5,6,7

8 17,75

Подготовка к зачету

ПУМД, осн. лит. №1, все разделы, №2 все
разделы ПУМД, доп. лит. № 1, 2, 4 все
разделы ЭУМД, осн. лит. №1, 2. Все
разделы ЭУМД, доп. лит. № 2,4,5,6,7

8 18

Подготовка к тестированию, докладам по
пройденным темам

ПУМД, осн. лит. №1, все разделы, №2 все
разделы ПУМД, доп. лит. № 1, 2, 4 все
разделы ЭУМД, осн. лит. №1, 2. Все
разделы ЭУМД, доп. лит. № 2,4,5,6,7

8 10

Подготовка к контрольной работе

ПУМД, осн. лит. №1, все разделы, №2 все
разделы ПУМД, доп. лит. № 1, 2, 4 все
разделы ЭУМД, осн. лит. №1, 2. Все
разделы ЭУМД, доп. лит. № 2,4,5,6,7

8 18

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов
Учи-
тыва-
ется в ПА

1 8
Текущий
контроль

Тестирование
раздел 1

1 10

Тестирование осуществляется на
последнем занятии изучаемого
раздела. Тест состоит из
вопросов, позволяющих оценить
сформированность компетенций.
На ответы отводится 0,5 часа.
При оценивании результатов
мероприятия используется
балльно-рейтинговая система
оценивания результатов учебной
деятельности обучающихся.
Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу.
Неправильный ответ на вопрос
соответствует 0 баллов.
Максимальное количество баллов
– 10.

зачет



2 8
Текущий
контроль

Практическая
работа: СВОТ-
анализ. Анализ
внешней и

внутренней среды
(примеры

воздействия среды
бизнеса)

1 5

Практическая работа
выполняется студентом на
занятии в течение изучения
данной дисциплины. При
оценивании результатов
мероприятия используется
балльно-рейтинговая система
оценивания результатов учебной
деятельности обучающихся.
Практическая работа оценивается
в 5 баллов. Общий балл
складывается из следующих
показателей: Последовательность
выполнения работы – 2 балла
Логичность и обоснованность
выводов - 2 балла. Умение
ответить на вопросы - 1 балл.
Максимальное количество баллов
– 5.

зачет

3 8
Текущий
контроль

Тестирование тема
Функции

менеджмента
1 10

Тестирование осуществляется на
последнем занятии изучаемого
раздела. Тест состоит из
вопросов, позволяющих оценить
сформированность компетенций.
На ответы отводится 0,5 часа.
При оценивании результатов
мероприятия используется
балльно-рейтинговая система
оценивания результатов учебной
деятельности обучающихся.
Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу.
Неправильный ответ на вопрос
соответствует 0 баллов.
Максимальное количество баллов
– 10.

зачет

4 8
Текущий
контроль

Практическое
задание.

Коммуникации.
Доклад., ответы на

вопросы

1 5

Практическая работа
выполняется студентом на
занятии в течение изучения
данной дисциплины. При
оценивании результатов
мероприятия используется
балльно-рейтинговая система
оценивания результатов учебной
деятельности обучающихся.
Практическая работа оценивается
в 5 баллов. Общий балл
складывается из следующих
показателей: Последовательность
выполнения работы – 2 балла
Логичность и обоснованность
выводов - 2 балла. Умение
ответить на вопросы - 1 балл.
Максимальное количество баллов
– 5.

зачет

5 8 Текущий Практическое 1 10 Решение контрольной работы контрольная



контроль задание.
Управленческие
решения. Ответы

на вопросы

осуществляется на занятии
изучаемого раздела. На решение
отводится 0,5 часа. При
оценивании результатов
мероприятия используется
балльно-рейтинговая система
оценивания результатов учебной
деятельности обучающихся.
Правильное выполнение
контрольной работы
соответствует 10 баллам. Общий
балл складывается из следующих
показателей: Творческий характер
работы – 2 балла Логичность и
обоснованность выводов - 2
балла. Умение ответить на
вопросы - 6 балл. Максимальное
количество баллов – 10.

работа

6 8
Текущий
контроль

Практическая
работа

Организационное
поведение

1 5

Практическая работа
выполняется студентом на
занятии в течение изучения
данной дисциплины. При
оценивании результатов
мероприятия используется
балльно-рейтинговая система
оценивания результатов учебной
деятельности обучающихся.
Практическая работа оценивается
в 5 баллов. Общий балл
складывается из следующих
показателей: Последовательность
выполнения работы – 2 балла
Логичность и обоснованность
выводов - 2 балла. Умение
ответить на вопросы - 1 балл.
Максимальное количество баллов
– 5.

зачет

7 8
Текущий
контроль

Практическое
задание (семинар):

Социальная
ответственность,

этика

1 5

Доклад выполняется студентом на
семинарском занятии в течении
изучения данной дисциплины
Тему доклада студент выбирает
самостоятельно исходя из
конкретной темы семинара.. При
оценивании результатов
мероприятия используется
балльно-рейтинговая система
оценивания результатов учебной
деятельности обучающихся.
Доклад оценивается в 5 баллов.
Общий балл складывается из
следующих показателей:
Творческий характер работы – 2
балла Логичность и
обоснованность выводов - 2
балла. Умение ответить на
вопросы - 1 балл. Максимальное

зачет



количество баллов – 5.

8 8
Проме-
жуточная
аттестация

Экзаменационный
тест (зачет)

- 60

На зачете происходит оценивание
учебной деятельности
обучающихся. Рейтинг
обучающегося по дисциплине
определяется только по
результатам текущего контроля.
При условии выполнения всех
мероприятий текущего контроля
и достижении 60 % рейтинга
обучающийся получает зачет.
При желании повысить рейтинг
за курс обучающийся проходит
итоговое тестирование (бланковое
или с использованием
Электронного ЮУрГУ),
включающего вопросы в форме
закрытого теста по пройденным
темам. Тест состоит из 60
вопросов, позволяющих оценить
сформированность компетенций.
На ответы отводится 45 мин.
Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу.
Неправильный ответ на вопрос
соответствует 0 баллов.
Максимальное количество баллов
– 60.

зачет

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид
промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания

зачет

При оценивании результатов мероприятия используется
балльно-рейтинговая система оценивания результатов учебной
деятельности обучающихся (утверждена приказом ректора от

10.03.2022 г № 25-13/09). Рейтинг обучающегося по
дисциплине определяется только по результатам текущего
контроля. При условии выполнения всех мероприятий

текущего контроля и достижении 60 % рейтинга обучающийся
получает зачет. При желании повысить рейтинг за курс

обучающийся проходит итоговое тестирование (бланковое или
с использованием Электронного ЮУрГУ), включающего

вопросы в форме закрытого теста по пройденным темам. Тест
состоит из 60 вопросов, позволяющих оценить

сформированность компетенций. На ответы отводится 45 мин.
Правильный ответ на вопрос соответствует 1 баллу.

Неправильный ответ на вопрос соответствует 0 баллов.
Максимальное количество баллов – 60.

В соответствии с
пп. 2.5, 2.6
Положения

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 4 5 6 7 8



УК-2
Знает: основы планирования и контроля деятельности по достижению
профессиональных задач

++++++ +

УК-2 Умеет: соотносить ресурсы и ограничения при решении задач + +++ +

УК-2
Имеет практический опыт: способностью планировать и контролировать
решение задач в зоне своей ответственности с учетом действующих
правовых норм

++ ++

ОПК-10 Знает: знает этапы, методы и инструментарий управления рисками + + + +

ОПК-10 Умеет: умеет идентифицировать, оценивать и анализировать риски + ++ ++

ОПК-10
Имеет практический опыт: осуществляет мероприятия по воздействию
на риски; осуществляет анализ результативности и эффективности
мероприятий по устранению рисков, осуществляет мониторинг рисков

+ + ++

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

1. Мильнер, Б.З. Теория организации: учебник для вузов по направ.
"Менеджмент": рек. МО РФ / Б.З.Мильнер.-8-е изд., перераб. и доп.- М.:
Инфра-М, 2012.- 848 с.

2. Виханский, О.С. Менеджмент: учебник для вузов по
направ."Экономика" и экон. спец.: рек.МО РФ/О.С.Виханский, А.И.Наумов.-5-
е изд., стер.-М. Инфра-М,2010.-576 с: ил..- (Магистр)

б) дополнительная литература:
1. Кабушкин, Н.И. Основы менеджмента : учебное пособие /

Н.И.Кабушкин. - 2-е изд., испр. и доп. - М.: ТОО "Остожье" , 1999. - 336 с.
2. Инновационный менеджмент: учеб. для вузов: рек. УМО / под ред.

В. А. Швандара, В.Я.Горфинкеля.-М.:Вузовский учебник; ВЗФЭИ, 2005.-381
с.:ил.

3. Корпоративная социальная ответственность: учебник для
бакалавров: доп. УМО по направ. "Менеджмент"/под ред.Э.М.Короткова.-
М.:Юрайт,2013.-445 с.-(Бакалавр. Базовый курс)

4. Управление персоналом организации: учебник для вузов по спец.
"Менеджмент организации", "Управление персоналом", "Экономика труда":
рек. МО РФ"/Гос. ун-т упр.; А.Я. Кибанов, И. А. Баткаева, И. Е. Ворожейкин и
др. ;под ред. А. Я. Кибанова.-3-е изд., доп. и перераб.-М. : ИНФРА-М,2008.-
638 с.:ил.-(Высшее образование).

5. Виханский, О. С. Менеджмент[Текст] : учебник / В. С. Виханский,
А. И. Наумов. - 6-е изд.,пере-раб. и доп. - М. : Магистр, 2016

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Методические указания для студентов по освоению дисциплины

Основы менеджмента



из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1. Методические указания для студентов по освоению дисциплины

Основы менеджмента

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной
форме

Библиографическое описание

1
Основная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Иванова, И. А. Менеджмент : учебник и практикум для
вузов / И. А. Иванова, А. М. Сергеев. — 2-е изд. — Москва
: Издательство Юрайт, 2026. — 327 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-18459-4. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт].
— URL: https://urait.ru/bcode/582951 (дата обращения:
10.06.2026).

2
Дополнительная
литература

ЭБС издательства
Лань

Теория менеджмента: теория организации : учебное
пособие / составители Т. Ю. Зенкова [и др.]. — Хабаровск :
ДВГУПС, 2024. — 74 с. — Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/506867 (дата обращения:
10.06.2026). — Режим доступа: для авториз.
пользователей.

3
Основная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Коргова, М. А. Менеджмент организации : учебник для
вузов / М. А. Коргова. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва :
Издательство Юрайт, 2026. — 206 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-18727-4. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт].
— URL: https://urait.ru/bcode/586423 (дата обращения:
10.06.2026).

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

1. -Консультант Плюс(31.07.2017)

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Самостоятельная
работа студента

213
(1)

Стол студенческий – 4 шт. Системный блок – 12 шт. Монитор – 12 шт.
Стол для преподавателя - 1 шт. Стол для компьютера - 16 Стул - 23 шт.
Доска - 1 шт. Жалюзи - 3 шт. Копировальный аппарат – 1 шт.
Кондиционер – 1 шт. Факс – 1 шт. Кафедра – 1 шт. Стеллаж для личных
вещей – 3 шт. Стенд «Дипломное проектирование»- 1 шт. Стенд
«Курсовое проектирование» - 1 шт.



Практические
занятия и семинары

214
(1)

Системный блок – 12 шт. Монитор – 12 шт. Доска – 1 шт. Стол
студенческий – 4 шт. Стол для преподавателя - 1 шт. Стол для компьютера
- 13 Стул - 20 шт. Тумба под телевизор – 1 шт. Стеллаж под сумки – 1 шт.
Жалюзи - 3 шт.

Контроль
самостоятельной

работы

213
(1)

Стол студенческий – 4 шт. Системный блок – 12 шт. Монитор – 12 шт.
Стол для преподавателя - 1 шт. Стол для компьютера - 16 Стул - 23 шт.
Доска - 1 шт. Жалюзи - 3 шт. Копировальный аппарат – 1 шт.
Кондиционер – 1 шт. Факс – 1 шт. Кафедра – 1 шт. Стеллаж для личных
вещей – 3 шт. Стенд «Дипломное проектирование»- 1 шт. Стенд
«Курсовое проектирование» - 1 шт.

Лекции
205
(1)

Системный блок – 1 шт. Монитор – 1 шт. Колонки – 2 шт.
Мультимедийный проектор – 1 шт. Экран – 1 шт. Парта 3-х местная - 12
шт. Парта 2-х местная - 22 шт. Стол для преподавателя - 1 шт. Стул - 2 шт.
Доска - 1 шт. Жалюзи - 5 шт. Кафедра - 1 шт.

Пересдача
205
(1)

Системный блок – 1 шт. Монитор – 1 шт. Колонки – 2 шт.
Мультимедийный проектор – 1 шт. Экран – 1 шт. Парта 3-х местная - 12
шт. Парта 2-х местная - 22 шт. Стол для преподавателя - 1 шт. Стул - 2 шт.
Доска - 1 шт. Жалюзи - 5 шт. Кафедра - 1 шт.

Экзамен
205
(1)

Системный блок – 1 шт. Монитор – 1 шт. Колонки – 2 шт.
Мультимедийный проектор – 1 шт. Экран – 1 шт. Парта 3-х местная - 12
шт. Парта 2-х местная - 22 шт. Стол для преподавателя - 1 шт. Стул - 2 шт.
Доска - 1 шт. Жалюзи - 5 шт. Кафедра - 1 шт.


