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1. Цели и задачи дисциплины

Краткое содержание дисциплины

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

ПК-1 Способен использовать
автоматизированные системы сбора и обработки
экономической информации для проведения

расчетов экономических показателей
организации

Знает: -научно-теоретические основы теории
конкуренции, основные понятия и категории
конкурентоспособности; ˗ современные подходы
и классические модели разработки конкурентных
стратегий компании; ˗ методы оценки рыночных
и специфических рисков; ˗ факторы, влияющие
на конкурентоспособность компании
Умеет: -анализировать поведение потребителей и
особенности их предпочтений на конкурентном
рынке; ˗ выявлять отраслевые ключевые факторы
успеха и источники конкурентных преимуществ;
˗ проводить комплексный анализ конкурентной
среды и уровня конкурентоспособности
компании; ˗ разрабатывать конкурентную
стратегию компании; ˗ разрабатывать программу
мероприятий, направленных на достижение
конкурентных преимуществ компании и
укрепление его позиции на конкурентном рынке.
Имеет практический опыт: ˗ разработки
программ мероприятий, направленных на
достижение конкурентных преимуществ
компании и укрепление ее позиции на
конкурентном рынке. -проведения
экономического исследования в части
диагностики конкурентной среды; ˗ анализа
конкурентоспособности предприятий в отрасли;
˗ управления и повышения
конкурентоспособности компании.

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

Документирование управленческой
деятельности,
Организация предпринимательской
деятельности,
Автоматизированные системы управления
инвестициями

Автоматизация бухгалтерского учета и анализа,
Управление рисками компании

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования



Организация предпринимательской деятельности

Знает: - cущность, виды и формы
предпринимательской деятельности; -
нормативно-правовое регулирование
предпринимательской деятельности;- основы
планирования и оценки эффективности
предпринимательской деятельности Умеет: -
анализировать факторы и условия внешней и
внутренней среды с целью определения вида
предпринимательской деятельности;-
разрабатывать производственные и финансово-
экономические планы организации
предпринимательской деятельности;- определять
и анализировать показатели эффективности
предпринимательской деятельности Имеет
практический опыт: - работы с нормативно-
правовыми документами в области
предпринимательской деятельности;- оценки
коммерциализуемости предпринимательских
инициатив;- разработки бизнес-плана
организации предпринимательской деятельности

Документирование управленческой деятельности

Знает: - cистемы документирования на
предприятии; - стандарты служебных
документов, порядок документирования и
хранения деловой документации Умеет: -
оценивать характер информационных потоков на
предприятии; - собирать и обрабатывать
экономическую информацию;-
систематизировать информацию по категориям и
уровням доступа к ней Имеет практический
опыт: - разработки основных служебных
документов, регламентирующих управленческую
деятельность;- организации документооборота
на предприятии с использованием стандартных
средств; - использования прикладных
программных продуктов для автоматизации
организации документооборота

Автоматизированные системы управления
инвестициями

Знает: - отечественные и зарубежные
программные продукты, используемые для
оценки инвестиционных предложений;-
основные требования к данным, которые
используются для расчетов в
автоматизированных системах управления
инвестициями;- источники статистических,
технико-экономических, нормативных данных
для формирования инвестиционных
предложений Умеет: - формировать данные для
оценки инвестиционного предложения;-
составлять модели связи факторов, влияющих на
разработку инвестиционного предложения;-
корректировать исходные алгоритмы программы
для настройки под требования конкретного
проекта;- интерпретировать полученные
результаты расчетов Имеет практический опыт: -
использования автоматизированных систем
управления инвестициями



4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е., 144 ч., 42,5 ч. контактной
работы с применением дистанционных образовательных технологий

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение
по семестрам в часах

Номер семестра

8

Общая трудоёмкость дисциплины 144 144

Аудиторные занятия: 32 32

Лекции (Л) 16 16

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

16 16

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 101,5 101,5

Самостоятельное изучение разделов дисциплины и
подготовка к выполнению заданий

31,5 31.5

Подготовка к экзамену 30 30

Выполнение заданий ЭУК в "Электронном ЮУрГУ" 40 40

Консультации и промежуточная аттестация 10,5 10,5

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - экзамен

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по

видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1
Теоретические основы конкуренции и
конкурентоспособности

8 4 4 0

2
Формирование стратегии повышения
конкурентоспособности компании

12 6 6 0

3
Реализация стратегии повышения
конкурентоспособности компании

12 6 6 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1 1
Конкуренция как движущая сила развития хозяйствующих субъектов рынка.
Конкурентоспособность объектов рыночных отношений

2

2 1 Оценка конкурентоспособности объектов рынка 2

3 2 Стратегия предприятия и виды конкурентных стратегий. 2

4 2 Конкурентные преимущества и конкурентный потенциал предприятия 2

5 2
Формирование целей и выбор стратегии повышения конкурентоспособности
предприятия

2

6 3 Выбор подхода к реализации конкурентной стратегии 2

7 3
Правовое, информационное и ресурсное обеспечение реализации стратегии
повышения конкурентоспособности

2



8 3
Механизм реализации конкурентной стратегии и оценка полученных
результатов

2

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

1 1
Семинар по теме. Конкуренция как движущая сила развития хозяйствующих
субъектов рынка. Конкурентоспособность объектов рыночных отношений

2

2 1 решение задач по оценке конкурентоспособности объектов рынка 2

3 2
Стратегия предприятия и виды конкурентных стратегий. Методы анализа и
выбора стратегий

2

4 2
Решение задач по оценке конкурентных преимуществ и конкурентного
потенциала предприятия

2

5 2
Задача: Формирование целей и выбор стратегии повышения
конкурентоспособности предприятия

2

6 3 Выбор подхода к реализации конкурентной стратегии 2

7 3
Правовое, информационное и ресурсное обеспечение реализации стратегии
повышения конкурентоспособности

2

8 3
Механизм реализации конкурентной стратегии и оценка полученных
результатов

2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов

Самостоятельное изучение разделов
дисциплины и подготовка к выполнению
заданий

ЭУМД: № 1 с. 10-420, № 2 с. 9-150, №3 с.
10- 160, №4 с. 10-159

8 31,5

Подготовка к экзамену
ЭУМД: № 1 с. 10-420, № 2 с. 9-150, №3 с.
10- 160, №4 с. 10-159

8 30

Выполнение заданий ЭУК в
"Электронном ЮУрГУ"

https://edu.susu.ru 8 40

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов
Учи-
тыва-



мероприятия ется в
ПА

1 8
Текущий
контроль

Задание 1
(тестовое)

0,1 10

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале
«Электронный ЮУрГУ"
(https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 2 попытки с
ограничением по времени для
прохождения каждого теста. Метод
оценивания – высшая оценка по итогам
всех попыток. В случае, если студент
набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

экзамен

2 8
Текущий
контроль

Задание 2 0,1 10

Студент выполняет задание в
Электронном ЮУрГу, высылает его
преподавателю. Ответ дан на каждый
вопрос или задание с аргументами и
ссылками на литературные источники,
оформленное согласно требованиям
стандарта. Критерии оценивания - в
задании. Максимальное количество
баллов - 10. При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. №179).

экзамен

3 8
Текущий
контроль

Задание 3
(тестовое)

0,1 10

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале
«Электронный ЮУрГУ"
(https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 2 попытки с
ограничением по времени для
прохождения каждого теста. Метод
оценивания – высшая оценка по итогам
всех попыток. В случае, если студент
набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

экзамен

4 8
Текущий
контроль

Задание 4 0,1 10

Задание представляет собой написание
реферата по одной из предложенных тем
(по варианту). Критерии оценки
реферата представлены в файле.

экзамен

5 8
Текущий
контроль

Задание 5
(тестовое)

0,1 10

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале
«Электронный ЮУрГУ"
(https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 2 попытки с
ограничением по времени для
прохождения каждого теста. Метод
оценивания – высшая оценка по итогам
всех попыток. В случае, если студент
набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет

экзамен



дополнительные попытки.

6 8
Текущий
контроль

Задание 6 0,1 10

Студент выполняет задание в
Электронном ЮУрГу, высылает его
преподавателю. Ответ дан на каждый
вопрос или задание с аргументами и
ссылками на литературные источники,
оформленное согласно требованиям
стандарта. Критерии оценивания - в
задании. Максимальное количество
баллов - 10. При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. №179).

экзамен

7 8
Текущий
контроль

Задание 7
(кейс)

0,1 10

Студент выполняет задание в
Электронном ЮУрГу, высылает его
преподавателю. Ответ дан на каждый
вопрос или задание с аргументами и
ссылками на литературные источники,
оформленное согласно требованиям
стандарта. Критерии оценивания - в
задании. Максимальное количество
баллов - 10. При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. №179).

экзамен

8 8
Текущий
контроль

Задание 8
(кейс)

0,1 10

Студент выполняет задание в
Электронном ЮУрГу, высылает его
преподавателю. Ответ дан на каждый
вопрос или задание с аргументами и
ссылками на литературные источники,
оформленное согласно требованиям
стандарта. Критерии оценивания - в
задании. Максимальное количество
баллов - 10. При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. №179).

экзамен

9 8
Текущий
контроль

Задание 9
(тестовое)

0,1 10

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале
«Электронный ЮУрГУ"
(https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 2 попытки с
ограничением по времени для
прохождения каждого теста. Метод
оценивания – высшая оценка по итогам
всех попыток. В случае, если студент
набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

экзамен



10 8
Текущий
контроль

Задание 10 0,1 10

Студент выполняет задание в
Электронном ЮУрГу, высылает его
преподавателю. Ответ дан на каждый
вопрос или задание с аргументами и
ссылками на литературные источники,
оформленное согласно требованиям
стандарта. Критерии оценивания - в
задании. Максимальное количество
баллов - 10. При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. №179).

экзамен

11 8
Проме-
жуточная
аттестация

Тест
промежуточной
аттестации

- 30

Промежуточная аттестация проводится
на портале «Электронный ЮУрГУ"
(https://edu.susu.ru). В назначенное по
расписанию время студент проходит
видео- и аудио-идентификацию и
выполняет Экзаменационный тест.
Студенту предоставляется 1 попытка с
ограничением по времени для
прохождения теста. Попытки
оцениваются автоматически:
максимальный балл за каждый вопрос -
1. Количество вопросов - 30. Метод
оценивания — высшая оценка.

экзамен

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид
промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания

экзамен

На экзамене происходит оценивание учебной деятельности
обучающихся по дисциплине на основе взвешенной суммы

полученных оценок за контрольно-рейтинговые
мероприятия текущего контроля и задание промежуточной

аттестации.

В соответствии с
пп. 2.5, 2.6
Положения

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011

ПК-1

Знает: -научно-теоретические основы теории конкуренции,
основные понятия и категории конкурентоспособности; ˗
современные подходы и классические модели разработки
конкурентных стратегий компании; ˗ методы оценки рыночных и
специфических рисков; ˗ факторы, влияющие на
конкурентоспособность компании

++++++++++ +

ПК-1

Умеет: -анализировать поведение потребителей и особенности их
предпочтений на конкурентном рынке; ˗ выявлять отраслевые
ключевые факторы успеха и источники конкурентных
преимуществ; ˗ проводить комплексный анализ конкурентной
среды и уровня конкурентоспособности компании; ˗
разрабатывать конкурентную стратегию компании; ˗

++++++++++ +



разрабатывать программу мероприятий, направленных на
достижение конкурентных преимуществ компании и укрепление
его позиции на конкурентном рынке.

ПК-1

Имеет практический опыт: ˗ разработки программ мероприятий,
направленных на достижение конкурентных преимуществ
компании и укрепление ее позиции на конкурентном рынке. -
проведения экономического исследования в части диагностики
конкурентной среды; ˗ анализа конкурентоспособности
предприятий в отрасли; ˗ управления и повышения
конкурентоспособности компании.

+ +++ + +

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

Не предусмотрена

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Подолякина, Е. В. Оценка конкурентоспособности организации :

учебное пособие / Е. В. Подолякина, Н. П. Советова. — Вологда : ВоГУ, 2015.
— 171 с. — ISBN 978-5-87851-587-0. — Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/93155
(дата обращения: 11.06.2024). — Режим доступа: для авториз. пользователей.

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной форме
Библиографическое описание

1
Основная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Управление конкурентоспособностью : учебник для вузов
/ Е. А. Горбашко [и др.] ; под редакцией Е. А. Горбашко,
И. А. Максимцева. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва :
Издательство Юрайт, 2024. — 427 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-17128-0. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт].
— URL: https://urait.ru/bcode/535750 (дата обращения:
11.06.2024).

2
Основная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Фомичев, В. И. Управление качеством и
конкурентоспособностью : учебник для вузов / В. И.
Фомичев. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 156
с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12241-1.
— Текст : электронный // Образовательная платформа



Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/542968 (дата
обращения: 11.06.2024).

3
Дополнительная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Аникеева, О. П. Социальная ответственность бизнеса и
международная конкурентоспособность : учебник и
практикум для вузов / О. П. Аникеева. — 2-е изд.,
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022 ;
Тюмень : Издательство Тюменского государственного
университета. — 169 с. — (Высшее образование). —
ISBN 978-5-534-12389-0 (Издательство Юрайт). — ISBN
978-5-400-01453-6 (Издательство Тюменского
государственного университета). — Текст : электронный
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/496276 (дата обращения: 11.06.2024).

4
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства Лань

Подолякина, Е. В. Оценка конкурентоспособности
организации : учебное пособие / Е. В. Подолякина, Н. П.
Советова. — Вологда : ВоГУ, 2015. — 171 с. — ISBN 978-
5-87851-587-0. — Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/93155 (дата обращения:
11.06.2024). — Режим доступа: для авториз.
пользователей.

Перечень используемого программного обеспечения:

Нет

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

Нет

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Лекции
118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Практические
занятия и семинары

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Самостоятельная
работа студента

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)



Контроль
самостоятельной

работы

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Экзамен
118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)


