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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА

Образовательная программа высшего образования по направлению подготовки 38.03.04
Государственное и муниципальное управление разработана на основе ФГОС ВО,
профессиональных стандартов, с учетом потребностей регионального рынка труда, традиций и
достижений научно-педагогической школы университета с учетом требований федерального
законодательства. 

Образовательная программа включает в себя: описание, учебный план с графиком
учебного процесса, рабочие программы дисциплин, программы практик, итоговой аттестации, а
также оценочные и методические материалы, рабочую программу воспитания, календарный план
воспитательной работы, формы аттестации. 

  При реализации образовательной программы применяются дистанционные
образовательные технологии.

Образовательная программа имеет своей целью формирование универсальных и
общепрофессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВО, а также
профессиональных компетенций, сформулированных самостоятельно на основе
профессиональных стандартов, потребностей регионального рынка труда.

Профиль подготовки Государственное и муниципальное управление конкретизирует 
содержание программы путем ориентации на 

 Срок освоения образовательной программы по заочной форме увеличен на 6 м. 
относительно нормативного срока и составляет 4 г. 6 м..

Образовательная программа имеет государственную аккредитацию. Государственная 
итоговая аттестация выпускников является обязательной и осуществляется после выполнения 
обучающимся учебного плана или индивидуального учебного плана в полном объеме (часть 6 
статьи 59 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской 
Федерации").

ГИА по направлению подготовки включает: государственный экзамен и защиту 
выпускной квалификационной работы.

Результаты освоения образовательной программы определяются приобретаемыми 
выпускником компетенциями, т. е. его способностью применять знания, умения, навыки в 
соответствии с задачами профессиональной деятельности.

Перечень формируемых у выпускника компетенций и индикаторы их достижения:

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
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Код
компетенции

Наименование компетенции Индикаторы достижения компетенций

УК-1 Способен осуществлять поиск,
критический анализ и синтез

информации, применять
системный подход для решения

поставленных задач

Знает: методы представления, количественного
анализа и синтеза информации; обработки

информации разного типа для решения
поставленных экономических, аналитических

и исследовательских задач.
Умеет: использовать математический аппарат

для  систематизации и формирования
алгоритма анализа данных для решения

поставленных задач ; использовать
современные информационные технологии и

технические средства для решения
поставленных экономических, аналитических
и исследовательских задач, в том числе задач,
требующих критического анализа и синтеза

информации;
использовать современные информационные

технологии и технические средства для
решения коммуникативных задач

.
Имеет практический опыт: применения

современного математического
инструментария для критического анализа

данных, обоснования и решения прикладных
задач

; применения современных информационных
технологий и технических средств для
решения поставленных экономических,

аналитических и исследовательских задач, в
том числе задач, требующих критического

анализа и синтеза информации;
использования основных методов, способов и
средств получения, хранения и переработки

информации;
обработки информации в офисных программах

.

УК-2 Способен определять круг задач в
рамках поставленной цели и

выбирать оптимальные способы их
решения, исходя из действующих

правовых норм, имеющихся
ресурсов и ограничений

Знает: основные понятия и категории права,
системы и отрасли российского права; понятие
права собственности, особенности правового
регулирования различных видов договорных

отношений: их понятие и особенности
правового регулирования, основные права,

обязанности и ответственность сторон;
основные проблемы правового регулирования
сферы своей профессиональной деятельности,
правовые требования по организации труда и

трудовых правоотношений на объектах
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профессиональной деятельности; определение
и классификацию проектов; основные группы

процессов, процессы и области знаний
(функциональные области) управления

проектами; основные виды и процедуры
контроля выполнения проекта; инструменты и

методы управления внешними
коммуникациями проекта; основные

организации и профессиональные сообщества
управления проектами; законодательно-
правовые нормы и стандарты в области

управления проектами.
Умеет: правильно толковать законы и иные

нормативные правовые акты; принимать
решения и совершать действия в соответствии

с законом; ориентироваться в специальной
юридической литературе, использовать

нормативно-правовые документы,
регламентирующие профессиональную

деятельность; ставить цели и формулировать
задачи, связанные с управлением проектами и

реализацией профессиональных функций;
составлять сетевые и календарные графики
работ проекта и оценивать их параметры в

условиях имеющихся ресурсных ограничений;
организовывать командное взаимодействие

для решения управленческих задач
.

Имеет практический опыт:  правовой оценки
прав и обязанностей участников конкретных

гражданско-правовых ситуаций, поиска
правовой информации и подготовки базовых

документов правового характера в
профессиональной деятельности; реализации

основных управленческих функций
применительно к проекту;

применения современного инструментария
управления содержанием,

продолжительностью, качеством, стоимостью
и рисками проекта

.
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УК-3 Способен осуществлять
социальное взаимодействие и

реализовывать свою роль в
команде

Знает: основные приемы и нормы социального
взаимодействия;

 основные понятия и методы конфликтологии,
технологии межличностной и групповой
коммуникации в деловом взаимодействии

.
Умеет: устанавливать и поддерживать

контакты, обеспечивающие успешную работу
в коллективе;

применять основные методы и нормы
социального взаимодействия для реализации
своей роли и взаимодействия внутри команды

.
Имеет практический опыт: владения

основными методами и нормами социального
взаимодействия для реализации своей роли и

взаимодействия внутри команды.

УК-4 Способен осуществлять деловую
коммуникацию в устной и

письменной формах на
государственном языке Российской

Федерации и иностранном(ых)
языке(ах)

Знает: особенности коммуникации как вида
межличностного и межкультурного общения,

специфику устной и письменной форм
русского языка; нормы русского языка и

правила построения грамотной письменной и
устной речи; основные фонетические, лексико-
грамматические, стилистические особенности

изучаемого языка и его отличие от родного
языка; особенности собственного стиля

овладения предметными знаниями; основные
различия письменной и устной речи; основные
особенности зарубежной системы образования
в области избранной профессии; особенности
собственного стиля овладения предметными

знаниями; основные параметры языка
конкретной специальности в деловом

общении..
Умеет: создавать устные и письменные тексты
в разных жанрах и стилях на русском языке;

использовать знания русского языка, культуры
речи и навыков общения  в профессиональной

деятельности;
логически верно и аргументированно

использовать устную и письменную речь в
личном и профессиональном общении
; продуцировать адекватные в условиях
конкретной ситуации общения устные и

письменные тексты; адекватно понимать и
интерпретировать смысл и намерение автора

при восприятии устных и письменных
аутентичных текстов; выявлять сходство и
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различия в системах родного и иностранного
языка; создавать устные и письменные тексты,

соответствующие конкретной ситуации
делового общения; реализовать

коммуникативное намерение с целью
воздействия на партнера по деловому

общению..
Имеет практический опыт: использования

коммуникативных средств для решения задач
межличностного и межкультурного общения;
владения навыками грамотной письменной и

устной речи в деловых коммуникациях;
коммуникаций в профессиональной

деятельности; использования учебных
стратегий для организации своей учебной
деятельности; когнитивных стратегий для

автономного изучения иностранного языка;
приемов запоминания и структурирования

усваиваемого материала; интернет-технологий
для выбора оптимального режима получения

информации
; стратегий рефлексии и самооценки в целях
самосовершенствования личных качеств и

достижений; презентационными технологиями
для предъявления информации;

исследовательскими технологиями для
выполнения проектных заданий..

УК-5 Способен воспринимать
межкультурное разнообразие

общества в социально-
историческом, этическом и
философском контекстах

Знает: место и роль России в истории
человечества, российские и мировые процессы

и этапы истории;
законы исторического развития;

межкультурное разнообразие общества в
социально-историческом, этическом и

философском контекстах;; закономерности и
особенности социально-исторического

развития различных культур в этическом и
философском контексте; основы

межкультурной деловой коммуникации,
основные принципы поведения в

поликультурном социуме для решения учебно-
деловых задач; основные этапы, концепции и

подходы в развитии мировой философской
мысли, философские особенности конкретных

исторических эпох.
Умеет: понимать движущие силы,

закономерности, многовариантность и
разнообразие развития исторических

процессов;
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воспринимать межкультурное разнообразие
общества в социально-историческом,

этическом и философском контекстах;;
методами адекватного восприятия

межкультурного разнообразия общества в
социально-историческом, этическом и
философском контекстах; проявлять

толерантность, эмпатию, открытость и
дружелюбие при общении с представителями

другой культуры; предупреждать
возникновение стереотипов, предубеждений

по отношению к собственной культуре;
выступать в роли медиатора культур.;

формировать и аргументированно отстаивать
собственную позицию по проблемам этики,
философской антропологии и социальной

философии.
Имеет практический опыт: анализа

философских и исторических фактов, оценки
явлений культуры;

использования информации о межкультурном
разнообразии общества социально-

историческом, этическом и философском
контекстах в профессиональной деятельности;
общения в мире культурного многообразия с
использованием этических норм поведения;
эффективно сотрудничать с людьми с учетом
их социокультурных особенностей в целях

успешного выполнения учебно-деловых
задач.; восприятия мнений в обществе с

философских позиций, аргументированного
изложения собственной точки зрения.
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УК-6 Способен управлять своим
временем, выстраивать и

реализовывать траекторию
саморазвития на основе принципов
образования в течение всей жизни

Знает: основные приемы эффективного
управления собственным временем;
основные методики самоконтроля,

саморазвития и самообразования на
протяжении всей жизни

; современные информационные технологии и
программные средства, принципы построения

информационно-поисковых систем, основы
правового регулирования информационных
ресурсов;; основные определения и понятия

Web-конструирования и Web-
программирования, методы программирования

сайтов различными программными
средствами.

Умеет: эффективно планировать и
контролировать собственное время;

 использовать методы саморегуляции,
саморазвития и самообучения

; творчески подходить к использованию
источников формирования информационных

ресурсов, давать объективную оценку
состояния работы с информационными

ресурсами; формировать базы данных с учетом
стратегических ориентиров развития

организации;

; анализировать информацию, ставить цели и
определять пути ее достижения в процессе
разработки и продвижения Web-ресурсов;

управлять своим временем;.
Имеет практический опыт: управления

собственным временем;
приобретения, использования и обновления

социокультурных и профессиональных
знаний, умений и навыков;

применения методик саморазвития и
самообразования в течение всей жизни

; опыт применения современных
информационных технологий  при реализации
программы саморазвития, методами сбора и
обработки информации; навыками работы с

поисковыми системами;; применения методов
проектирования, разработки Web-ресурсов в
рамках задач развития интеллектуального,

творческого потенциала будущего
специалиста;.
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УК-7 Способен поддерживать должный
уровень физической

подготовленности для обеспечения
полноценной социальной и

профессиональной деятельности

Знает: теоретические основы физической
культуры и здорового образа жизни.

Умеет: использовать средства и методы
физического воспитания для профессионально

-личностного развития, физической
подготовленности и самосовершенствования,

формирования здорового образа и стиля
жизни.

Имеет практический опыт: укрепления
индивидуального здоровья, физического
самосовершенствования, приобщения к

ценностям физической культуры личности для
успешной социально-культурной и
профессиональной деятельности.

УК-8 Способен создавать и
поддерживать в повседневной
жизни и в профессиональной

деятельности безопасные условия
жизнедеятельности для сохранения

природной среды, обеспечения
устойчивого развития общества, в

том числе при угрозе и
возникновении чрезвычайных

ситуаций и военных конфликтов

Знает: основные методы защиты населения и
производственного персонала в процессе

профессиональной деятельности, в
повседневной жизни, а также при

чрезвычайных ситуациях и военных
конфликтах.

Умеет: разрабатывать, осуществлять и
контролировать выполнение требований по

охране труда и технике безопасности в
повседневной жизни и профессиональной

деятельности.
Имеет практический опыт: применения

современных средств защиты от поражений и
ликвидации их последствий в

профессиональной деятельности;
организации безопасных условий

жизнедеятельности и труда для сохранения
природной среды, обеспечения устойчивого

развития общества
.

УК-9 Способен использовать базовые
дефектологические знания в

социальной и профессиональной
сферах

Знает: психологические закономерности
взаимоотношения людей в рамках

организации;
 требования психологического характера к

личности руководителя;
основы технологии управления персоналом;

содержание и методы управления мотивацией
и стимулированием трудовой деятельности;

методы управления организационной
культурой;

причины возникновения и методы управления
конфликтами и стрессами в организации;
понятие инклюзивной компетентности, ее

компоненты и структуру

9



.
Умеет: оценивать профессиональные, деловые,

коммуникативные и прочие качества людей,
побуждать своих подчиненных к лучшему

труду;
 вести общение в системе деловых отношений,

организовывать командное взаимодействие
для решения управленческих задач;

диагностировать проблемы морально-
психологического климата в организации и

разрабатывать управленческие решения,
направленные на их разрешение;

диагностировать конфликты в организации и
разрабатывать мероприятия по их
предупреждению и разрешению;

дифференцированно использовать базовые
дефектологические знания в социальной и

профессиональной сферах с учетом
особенностей лиц с отклонениями в состоянии

здоровья
.

Имеет практический опыт: применения
современных технологий управления
поведением персонала в социальной и

профессиональной сферах;
формирования и поддержания морально-
психологического климата в организации;

повышения этического уровня деловых
отношений и эффективности делового

общения;
управления организационной культурой и

управления конфликтами и стрессами;
имеет опыт применения базовых

дефектологических знаний в социальной и
профессиональной сферах

.

УК-10 Способен принимать
обоснованные экономические
решения в различных областях

жизнедеятельности

Знает: основные понятия, категории и
инструменты современной

микроэкономической теории;
функционирование рыночной экономики,

механизм взаимодействия спроса и
предложения на рынках товаров и факторов

производства; инструменты государственного
регулирования рынков  для обоснования

экономических решений; содержание
основных понятий и методов

макроэкономического анализа;
закономерности и взаимосвязи в
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функционировании рыночной экономики на
макроуровне; инструменты и варианты их

применения при разных целях
макроэкономической стабилизационной

политики ; основные направления развития
экономической науки, методы критического и

позитивного анализа, методологию
систематизации и периодизации

экономических процессов, методы анализа и
синтеза для экономических исследований.

Умеет: анализировать на основе стандартных
моделей микроэкономики и принципов

рациональности поведение экономических
агентов в условиях рыночных отношений;

влияние и последствия изменения ценовых и
неценовых характеристик на рынки товаров и

факторов производства; проводить
сравнительный анализ эффективности

рыночных структур в контексте использования
экономических ресурсов, воздействия на
общественное благосостояние; объяснять
характер влияния внутренних и внешних

факторов на состояние национальной
экономики; ориентироваться во взаимосвязях

и противоречиях целей и инструментов
макроэкономической политики; механизме

влияния на состояние национальной
экономики; анализировать, систематизировать

и обобщать научную информацию;
анализировать содержание и эволюцию
базовых экономических направлений и

учений, критически оценивать значимость
экономических процессов и явлений ..

Имеет практический опыт: применения
методов микроэкономического анализа и

интерпретации экономической информации
при обосновании и принятии решений в сфере

профессиональной деятельности; анализа
причин и факторов основных форм

макроэкономической нестабильности,
возможных социально-эконмических

последствий реализуемых  мер
стабилизационной политики ; экономического
мышления в критическом анализе и синтезе,
систематизации экономических процессов и
явлений с позиции экономического развития,

владеет экономической терминологией и
базовыми методологическими принципами
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.

УК-11 Способен формировать нетерпимое
отношение к коррупционному

поведению

Знает: содержание нормативных актов РФ,
направленных на борьбу с коррупцией;
 формы участия РФ в международной

антикоррупционной деятельности;
правила и методики проведения
антикоррупционной экспертизы

.
Умеет: выявлять коррупциогенные факторы в

деятельности экономических субъектов;
 определять потенциальные риски,

вызываемые коррупциогенными факторами
.

Имеет практический опыт: владения методами
оценки величины потенциального ущерба от
реализации коррупциогенных факторов для

экономических субьектов.
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ОПК-1 Способен обеспечивать приоритет
прав и свобод человека; соблюдать

нормы законодательства
Российской Федерации и
служебной этики в своей

профессиональной деятельности

Знает: основные понятия, концепции и
проблемы общества, решаемые на основе

политологических подходов, значение
политологии в обеспечении прав и свобод;

систему основных прав и свобод человека и
гражданина, государственно-правовых
институтов; нормы служебной этики и
законодательные документы в сфере
государственной службы; правила

взаимодействия на основе положений о
статусе государственного служащего.

Умеет: выявлять специфику, типологию
политических систем и политических

режимов, их отличия с позиции прав и свобод
человека ; объективно и в правовом поле

оценивать проблемы в соответствии с правами
и свободами человека; анализировать

социальное поведение с точки зрения его
соответствия законодательству; применять

алгоритмы действий, исключающие
нарушение этики в профессиональной

деятельности на государственной службе.
Имеет практический опыт: способами

идентификации политических структур и
движений, их разнообразия с позиции
соблюдения прав и свобод граждан в

интересах профессиональной деятельности ;
навыками работы с конституционно-
правовыми актами и документами ;

применения навыков и знаний относительно
мотивации этического поведения,

особенностях прав, обязанностей и зон
ограничений государственного служащего.
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ОПК-2 Способен разрабатывать и
реализовывать управленческие
решения, меры регулирующего

воздействия, в том числе
контрольно-надзорные функции,

государственные и муниципальные
программы на основе анализа

социально-экономических
процессов

Знает: алгоритм разработки программы в
государственном и муниципальном секторах;

внешнюю и внутреннюю среду
государственной программы (экономические,

социальные, политические условия) и
планируемые результаты государственной

программы.
Умеет: разрабатывать и реализовывать
программы социально-экономического
развития территорий; прогнозировать

последствия реализации и перспективные
направления совершенствования механизмов

реализации государственных
(муниципальных) программ.

Имеет практический опыт: навыками
разработки и контроля реализации

государственных и муниципальных программ.

ОПК-3 Способен анализировать и
применять нормы
конституционного,

административного и служебного
права в профессиональной
деятельности; использовать

правоприменительную практику

Знает: конституционные основы современной
системы государственного управления ;
систему административного права, виды

административно-правовых норм и
административных нарушений; принципы и

условия прохождения государственной и
муниципальной службы, основные требования

и нормы деятельности государственных
служащих .

Умеет: использовать положения Конституции
РФ при принятии решений в сфере

профессиональной деятельности; применять
технологию административного процесса в

сфере профессиональной деятельности;
применять основы законодательства, нормы,

правила, требования прохождения
государственной службы, методы

регулирования служебных отношений.
Имеет практический опыт: анализа

соответствия принимаемых решений в сфере
профессиональной деятельности основному

закону РФ; контроля и предупреждения
административных правонарушений,

использования основ правоприменительной
административной практики в сфере

профессиональной деятельности; разработки
нормативных и внутриорганизационных

документов, регулирующих отношения между
государственным служащим и органом

государственной власти.

ОПК-4 Способен разрабатывать проекты Знает: современную методологию разработки
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нормативных правовых актов в
сфере профессиональной

деятельности, осуществлять их
правовую и антикоррупционную

экспертизу, оценку регулирующего
воздействия и последствий их

применения

государственных программ, технологию и
этапы управления, инструменты оценки
эффективности, методы интерпретации

воздействия на социально-экономические
процессы; содержание, виды, направления,

нормативные документы и индикаторы оценки
деятельности исполнительных органов власти
и качества государственных услуг; параметры

законодательных, нормативных и
методических положений стратегического и

текущего характера для анализа
эффективности реализации и потенциальных

сфер воздействия решений органов
государственной власти на экономические и

социальные показатели;
современную методологию разработки

государственных программ, технологию и
этапы управления, инструменты оценки
эффективности, методы интерпретации

воздействия на социально-экономические
процессы

.
Умеет: применять параметры программных

положений для проведения оценки
управленческих программных мер

воздействия; определять последствия,
ограничения эффективности и соответствие

задачам социально-экономического развития;
использовать знания нормативных и правовых

документов, технологий, форматов и сфер
оценки результативности исполнения
государственными органами власти

нормативных решений и регламентов
деятельности; интерпретировать последствия с
позиции качества государственных услуг для

субъектов экономики.
Имеет практический опыт: практическими

навыками анализа программных документов,
систематизации и оценки параметров

эффективности и влияния программ на
национальную экономику ; анализа

результативности исполнения нормативно
правовых решений в деятельности

государственных органов власти; применения
информационных баз данных для оценки

систем государственного и муниципального
управления в РФ,  структуризации

информации по результатам оценки в
контексте последствий для потребителей

15



государственных услуг.

ОПК-5 Способен использовать в
профессиональной деятельности

информационно-
коммуникационные технологии,

государственные и муниципальные
информационные системы;

применять технологии
электронного правительства и

предоставления государственных
(муниципальных) услуг

Знает: методы и процессы сбора, передачи,
обработки и накопления информации;

программные средства реализации
информационных процессов; разновидности и
функциональные особенности программного

обеспечения вычислительной техники;
правовые, политические и технологические

аспекты государственного и муниципального
управления и предоставления

государственных услуг; технологии
электронного правительства и

информатизации публичного сектора, их роль
в развитии государственного и
муниципального управления .

Умеет: использовать возможности
вычислительной техники и программного

обеспечения; решать типовые задачи
текстовой обработки; задачи графической
обработки; табличной обработки данных;
использовать современные технологии и

информационные системы публичного сектора
для решения управленческих задач,

ориентироваться в функционале электронного
правительства.

Имеет практический опыт: применения
методов поиска и обмена информацией в

глобальных и локальных компьютерных сетях;
техническими и программными средствами

защиты информации при работе с
компьютерными системами, включая приемы

антивирусной защиты.; применения основ
технологий электронного правительства и

оценки преимуществ сетевой модели
публичной политики для совершенствования

государственного и муниципального
управления .

ОПК-6 Способен использовать в
профессиональной деятельности

технологии управления
государственными и

муниципальными финансами,
государственным и

муниципальным имуществом,
закупками для государственных и

муниципальных нужд

Знает: механизм управления государственной
собственностью; формы и технологию

использования государственной и
муниципальной собственности для реализации

функций органов власти; структуру системы
государственных и муниципальных финансов;

особенности формирования бюджетов РФ,
технологию и этапы бюджетного процесса;

особенности бюджетного федерализма и
инструменты обеспечения устойчивости

бюджетной системы РФ; нормативно-
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законодательные акты, регламентирующие
государственные закупки; принципы, состав и
структуру контрактов на закупку продукции

для государственных нужд.
Умеет: основные формы и инструменты

управления государственной и муниципальной
собственностью; оценивать эффективность

управления государственным и
муниципальным имуществом; определять

источники доходов и специфику направлений
расходов органов власти; анализировать

состояние, структуру и динамику бюджетных
параметров, определять взаимосвязи между

бюджетами; оценивать причины
несбалансированности бюджетов и

возможности управления сохранением
бюджетной устойчивости; составлять пакет

конкурсной документации, аукционной
документации на закупку продукции для
государственных нужд; проводить оценку

конкурсных предложений на основе
официального методического обеспечения;

составлять основные элементы контракта на
закупку продукции для государственных нужд.

Имеет практический опыт: анализировать
параметры использования объектов

государственной собственности; оценивать
результативность управленческих  решений в
сфере имущественных интересов государства

и муниципальных органов власти; анализа
факторов, влияющих на устойчивость
бюджетов; оценки доходов, расходов,

дефицита для реализации функций
государственных и муниципальных органов

власти; аналитики направлений и
инструментов сохранения сбалансированности

системы бюджетов РФ.; оценки
эффективности и анализа, влияющих на

государственные и муниципальные закупки,
функциональности применения инструментов

управления государственными и
муниципальными закупками.
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ОПК-7 Способен осуществлять
внутриорганизационные и

межведомственные коммуникации,
обеспечивать взаимодействие
органов власти с гражданами,

коммерческими организациями,
институтами гражданского

общества, средствами массовой
информации

Знает: основы нормативно-правового
регулирования взаимодействия органов
государственной власти с гражданами,

коммерческими организациями, институтами
гражданского общества, средствами массовой

информации; технологию управления
внутренними и внешними коммуникациями в
органах государственной власти; структуру
внешней среды и внешних коммуникаций

органов государственной власти.
Умеет: применять принципы построения

коммуникаций к задачам государственного и
муниципального управления; оптимизировать
деятельность органов власти по рассмотрению

обращений граждан.
Имеет практический опыт: анализа и
применения на практике технологий в

организации взаимодействия между органами
власти и гражданами, коммерческими

организациями, институтами гражданского
общества, средствами массовой информации.
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ОПК-8 Способен понимать принципы
работы современных

информационных технологий и
использовать их для решения задач
профессиональной деятельности

Знает: технологию поиска и использования
информационных баз данных по проблемам

государственного и муниципального
управления; методы поиска, сбора, обработки

и систематизации информации для
сопровождения  и оценки функциональных

решений в сфере профессиональной
деятельности; способы сбора, обработки и

представления информации; основные
требования к информационной безопасности.

Умеет: использовать источники
экономической, социальной и управленческой

информации для количественного анализа,
систематизации и качественных выводов,

обоснования состояния и изменения
исследуемой области профессиональной

деятельности ; применять информационные и
коммуникационные технологии для сбора,
обработки и представления в различных

форматах профессиональной информации.
Имеет практический опыт: работы с

периодическими изданиями и электронными
базами данных; современными методами
сбора, обработки и анализа социально-

экономических и управленческих данных;
использования современных информационно-

коммуникационных технологий для
составления отчетов по анализируемой

профессиональной проблеме; использования
современных информационных технологий и

программных средств для решения
профессиональных задач.
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Код
компетенции

Наименование
компетенции

Профессиональный
стандарт и трудовые

функции

Индикаторы достижения
компетенций

ПК-1 Способен определять
приоритеты

организационных
структур и направления
деятельности органов

государственного и
муниципального

управления в
соответствии с

законодательной,
функциональной

системой управления;
разрабатывать модели

разграничения
полномочий и

координации при
реализации

управленческих
решений; применять
систему методов и

технологии управления
при внутренних и

внешних
взаимодействиях в

системе органов власти;

Знает: закономерности в
развитии государственных

органов и учреждений, знания о
природе власти и форм

государства, содержание
эволюции форм правления,

государственного устройства,
политических режимов в
различные исторические
периоды; отличия между

моделями государственного
управления в части

приоритетов, методов и
технологий принятия

управленческих решений,
реализации полномочий;

основные модели и
современные формы
организации; законы

организации, последствия их
действия и влияние на

эффективность деятельности; ;
принципы построения

организационной структуры
органов государственной власти
в мировой практике и в России,

функции и способы
разграничения полномочий и

сфер компетенций между
уровнями публичной власти;
основные социологические

понятия и категории,
раскрывающие закономерности

и механизмы общественного
развития, диалектику

взаимосвязи общества и
личности; основы правового

положения субъектов трудовых
правоотношений в контексте

профессиональной
деятельности на

государственной службе ;
механизм современной

регламентирующей
деятельности органов власти в
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организационной и
управленческой сфере;

регуляторные и организационно
-технические процессы

принятия управленческих
решений; практику применения

разрешительных и
запретительных функций в

отдельных сферах деятельности
органов государственной власти

Умеет: анализировать
изменения государственного

устройства и управления,
координации  органов власти с
позиции соответствия уровню
экономического и социального

развития страны; анализировать
основные факторы развития и

тенденции в практике
государственного и местного

управления; обосновывать
процесс эволюции

административной системы;
анализировать тенденции и

основные направления
изменений в организации,

методах и технологии
управления в современных

условия; способен адаптировать
управленческие решения в
системе государственного

управления с учетом опыта
лучших моделей и практик как

России, так и зарубежных
стран; осуществлять

организационное
проектирование, обосновывать
выбор организационной формы
и организационной структуры

для конкретного объекта с
учетом знания пределов их

эффективности; разрабатывать
программы осуществления

организационных изменений;;
определять особенности

взаимодействия,
исключительные и

сопряжённые сферы
компетенций органов власти,
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природу взаимодополняемости
функций в механизме

государственного управления,
определять перспективные

тенденции совершенствования
взаимодействия и

взаимовлияния структур власти
в рамках государственного

аппарата управления;;
использовать современные
социологические методы в

изучении социальной
реальности; анализировать

стратификационную систему
общества; ; применять

правовые нормы,
регулирующие трудовые

отношения на государственной
службе; анализировать

нормативные акты с позиций
риска и последствий

регулирующего воздействия со
стороны государственных

органов власти, потенциальных
направлений снижения

избыточного государственного
регулирования; определять
эффекты государственного

надзора за реализации функций
и процессами дерегулирования

Имеет практический опыт:
применения оценки фактов и
закономерностей эволюции и

трансформации
государственного и местного
управления к современным
процессам государственных

реформ; анализа форм
государственного устройства

для  интерпретации процессов
изменений в эффективности и

функциональности
разграничения органов власти

(законодательной,
исполнительной, судебной) с

позиции соответствия
потребностям общества.;

систематизации и применения
на практике базовых знаний
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современных моделей, методов,
технологий управления и
эффективной организации

государственных структур ;
применения методов адаптации

организации к изменениям
внешней и внутренней среды;

инструментов анализа
организаций; разработки

компетенций, полномочий
системы органов

государственной власти,
анализа состава, функций  и

результативности структурных
подразделений, форм

кооперации управленческой
деятельности и системы

межведомственных
взаимодействий; применения

методов социологической науки
в различных видах

профессиональной и
социальной деятельности;

анализа и решения правовых
задач в области трудовых
отношений; определения

ограничений, противоречий,
проблем в процессе реализации

административной
деятельности и управленческих

функций органами
государственной власти;
применения технологии

принятия управленческих
решений и оценки изменений в

процедурах и регламентах
регулирования общественных

процессов

ПК-2 Способен разрабатывать
и осуществлять
организацию,
исполнение

управленческих
решений, применять

нормативно-правовые
документы и адекватные

инструменты
эффективной

Знает: типологию и
стандартизацию служебных

документов, требования к  их
подготовке в системе
государственного и

муниципального управления;
специфику работы с

организационно-
распорядительными, отчетно-

информационными, справочно-
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коммуникации,
осуществлять
распределение
полномочий и

ответственности на
основе их делегирования

при реализации
управленческого

воздействия,
осуществлять контроль,
диагностику и оценку

управления по
результатам

деятельности

аналитическими, документами,
основные виды кадровых
документов, особенности

делопроизводства в работе с
обращениями граждан; ;

основные нормативно-правовые
акты по организации и

функционированию органов
государственного управления;
распределению полномочий
органов государственного и

муниципального управления,
методам реализации

профессиональных интересов в
процессе управленческого

воздействия по результатам
деятельности; структуру,

механизм и состав органов
власти органов

муниципального управления;
специфику территориальной
организации и инструменты
финансово-экономического

обеспечения местного
самоуправления; содержание

деятельности и разграничение
полномочий в системе местного

самоуправления и
муниципальной службы ;

основные модели, механизм,
инструменты разработки

государственной политики и ее
реализации, виды

государственных решений;
этапы и содержание процесса

подготовки, разработки,
организации и исполнения
государственных решений,

методы оценки эффективности
и качества управленческих

решений; требования к
служебному поведению,

правовые и морально-этические
нормы деятельности

государственных гражданских
служащих; технологии,
процедуры, и методы

управления репутацией органов
государственной власти, и
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государственных служащих;
механизм коммуникативного
позиционирования органов

власти, способы
государственного

информационно-управляющего
воздействия для оптимизации
отношений между властными

структурами и различными
социальными институтами в
интересах результативности
управленческих решений.;
нормативно-методические

документы, структуру органов
управления, показатели

деятельности учреждений
социальной сферы, специфику

политики и управления
отраслями социальной сферы
на муниципальном уровне ;

современные кадровые
технологии государственной и

муниципальной службы,
количественные и качественные

характеристики персонала и
организацию работы с кадрами

в системе государственной и
муниципальной службы;

механизм отбора кадров и
способы замещения

должностей; реестр должностей
и квалификационные

требования, критерии оценки
персонала, профессиональных

и личностных качеств,
соответствия занимаемой

должности в системе кадрового
обеспечения государственной

службы;; инструменты
регионального управления,

нормативно-правовые
документы, определяющие
границы управленческих

решений в рамках
региональной и

территориальной экономики;
методы оценки

результативности управления в
системе вертикали
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государственной власти;
формы, механизм и параметры

эффективности
территориального

планирования
Умеет: создавать локальные

нормативные акты,
регламентирующие процедуры
и правила документирования в

процессе организации и
исполнения управленческих
решений; анализ состояния

системы документационного
обеспечения при реализации

управленческого воздействия и
коммуникации в органах
государственной власти;;

использовать аналитические
методы в процессе применения

нормативно-правовых актов
при исследовании

регулирующего воздействия
государственных и

муниципальных органов
власти; анализировать
внутренние и внешние
факторы, влияющие на

результативность
функционирования органов

государственной и
муниципальной власти;

анализировать нормативно-
правовые документы для

решения управленческих задач,
оценивать результативность и
согласованность организации

взаимодействия органов
местного самоуправления,

проводить диагностику
экономического потенциала

муниципальных образований и
методы его активизации;

формулировать цели и
профессиональные задачи  в
контексте государственных

решений; процедуры
подготовки управленческих
решений. включая методы
диагностики ситуации и
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ресурсной базы; разрабатывать
управленческие решения по
критериям оптимальности и

общественной эффективности,
оценивать потенциальные

последствия управленческих
решений и их влияние на

качество работы органа власти
или государственного

учреждения; разрабатывать
план действий, дорожную

карту, формы контроля, методы
снижения риска не исполнения

государственных решений.;
формулировать подходы к

оценке и управлению
репутацией органов власти,

анализировать и проектировать
элементы репутационного

менеджмента, вырабатывать
адекватные инструменты их

применения; диагностировать
репутационные проблемы и

применять основные
технологии для их

нейтрализации; использовать
социально-коммуникативные
технологии и осуществлять

мониторинг их эффективности;
оценивать показатели развития
социальной сферы, выявлять
проблемы и противоречия,

потенциальные последствия
решений в рамках социальной
политики на муниципальном

уровне, разрабатывать
аналитические обзоры о
состоянии и тенденциях

развития социальной сферы,
осуществлять контроль за
реализацией социальных
проектов;; анализировать
структуру и качественные
характеристики кадрового

состава системы
государственной службы;

применять критерии оценки
кадрового потенциала органа

исполнительной власти с
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учетом распределения
полномочий и

профессиональных
коммуникаций; использовать
методы мотивации в системе

кадровой политики и кадровой
стратегии органа публичной

власти;; разрабатывать и
обосновывать управленческие

решения, связанные с
реализацией региональной

политики социально-
экономического развития с

учетом принципов
делегирования полномочий и
ответственности; проводить

диагностику отличий развития
территорий для применения в

системе территориального
планирования и управления в
интересах субъектов региона;

Имеет практический опыт:
использования типовых

служебных документов, в том
числе на базе современных
технологий электронного

документооборота и
технических средств

коммуникации; использования
технологий и методов

управленческих решений,
применять нормативно-

правовые документы для
обоснования функциональных

сфер, делегирования и
распределения предметных

областей деятельности в
органах государственного и

муниципального управления;
анализа конкретных ситуаций,
определения организационных,
структурных и управленческих

проблем местного
самоуправления; применения

аналитического
инструментария для разработки

документов социально-
экономического развития

муниципальных образований
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по вопросам профессиональной
деятельности в структурах
местного самоуправления

; подготовки, разработки,
организации и исполнения
государственных решений;

способами оптимизации
результатов и своевременной

реализацией; оценки
последствий принятых

решений; приемами выбора
вариантов управленческих

решений в условиях
неопределенности и риска;

применения методик снижения
уровня неопределенности в

сфере государственных
решений ; анализа

репутационного образа органа
государственной власти,

разработки схем и методов
решения репутационных
проблем, сравнительного

анализа практики управления с
нормами и критериями
позитивной репутации

государственных служащих,
корректировки возможных

направлений процесса
управления репутацией

субъектов государственного
аппарата.; разработки

вариантов решений в области
функциональных направлений

социальной сферы;
аналитического обоснования

выбора направлений развития и
проектов социальной сферы по

критерию общественно-
экономической эффективности;

применения адекватных
методов и современных

технологий организации и
управления социальной сферой;

составления индивидуальных
планов профессионального

развития; реализации поиска,
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сбора, обработки, анализа и
систематизации информации по
проблемам работы с кадрами в

системе государственной и
муниципальной службы,

диагностики влияния кадровой
политики на результативность
управления органов власти.;

использовать систему методов,
инструментов, механизмов

управления и территориального
планирования для решения

прикладных задач организации,
исполнения, диагностики

результативности
регионального управления и

оценки последствий
региональной политики

территориального развития

ПК-3 Способен разрабатывать
документы в сфере
государственного и

муниципального
управления в

соответствии с
официальными

нормативными актами
по регулированию

социально-
экономических

процессов (стратегии,
программы развития,
планы реализации),

оценивать приоритеты
государственной

политики,
экономические,

социальные,
политические условия и
последствия реализации;

Знает: структуру
государственного сектора, роль

парораспределительных
процессов и оптимальности

налогов в обеспечении
эффективности использования

ресурсов и повышении
благосостояния, механизмы и

последствия участия
государства в экономических

процессах;; основные подходы
к типологии городов; принципы
территориального размещения
отдельных видов деятельности;
структуру органов, функции и

инструменты
градорегулирования,

технологии градостроительного
проектирования, систему

органов управления и
экономические механизмы

процесса развития городов; ;
структуру и условия

формирования устойчивых
экосистем; принципы

рационального использования
природных ресурсов;
экозащитные меры и

технологии; региональные
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экологические проблемы и
стратегические подходы к их

предупреждению в части
возобновляемых источников

энергии, снижения
антропогенной нагрузки на
мегаполисы, формирования
экокомфортных условий для

жизни; экономические
механизмы охраны

окружающей среды,
отечественный и
международный

инструментарий, стандарты при
решении задач и сохранения

стратегических ресурсов
территории; основные модели и
инструменты стратегического
управления; информационные
источники и методы обработки

данных для моделирования
вариантов и сценарных условий

социально-экономического
развития; процедуру

организации стратегического
управления и моделирования

для управления отраслям,
сферами, территориями;; цели и

инструменты региональной
политики, потенциальные

ресурсы для ее реализации,
результативные формы

пространственной и
территориальной организации,

специфику функций и
инструментов федеральных и
региональных органов власти

по стимулированию
экономического развития

регионов, методики и
показатели оценки развития

регионов
Умеет: анализировать

социально-экономические
ситуации обеспечения

общественными благами,
финансирования

государственных услуг,
сопоставлять затраты и
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результаты процессов
распределения экономических

ресурсов для разработки и
обоснования текущих

управленческих решений;;
определять тенденции

территориального
распределения населения,

выявлять проблемы в сфере
градостроительного

зонирования и проектирования;
оценивать социально-

экономическую ситуацию в
регионе и муниципальном
образовании; применять

инструменты решения проблем
перегруженности

инфраструктуры; оценивать
социальные и экономические

последствия при выборе
инструментов управления

развитием города; рассчитывать
систему социально-

экономических показателей,
характеризующих

градостроительную политику; ;
анализировать современное

эколого-экономическое
состояние природно-ресурсного

потенциала территорий;
выявлять причины обострения
региональных экологических

проблем, предоставлять
справочные и информационные
документы для формирования

вариантов оперативных и
стратегических решений в
региональном масштабе;
критически оценивать и

применять данные
экологических мониторингов,
международные стандары при

решении типовых
профессиональных задач;

использовать оценки
экологического состояния

среды, лучшие зарубежные и
российские практики для

анализа развития экосистем и
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разработки методических и
регуляторных документов в

сфере государственного
управления; выявлять

приоритеты социально-
экономического развития,
учитывать потенциальные

риски и ресурсные ограничения
процесса стратегического

управления, применять
моделирование для

аналитических выводов в
процессе текущей,

среднесрочной и долгосрочной
диагностики и информационное

сопровождение в системе
принятия управленческих

решений;; применять основы
социально-экономической
диагностики состояния и

перспективных направлений
развития регионов,

анализировать инструменты
региональной политики и

определять их
функциональность; выявлять

проблемы и диспропорции
экономики регионов,

потенциальные сферы
взаимодействия федеральных и
региональных органов власти,

комплекс организационных
форм и инструментов

стимулирования регионального
развития территорий;

определять приоритетные
направления и потенциальные
экономические и социальные

последствия для формирования
документов разного временного

горизонта
Имеет практический опыт:

использования аналитического
инструментария теории

экономики общественного
сектора в интересах

государственного
регулирования социально-
экономических процессов,

33



оценки условий и последствий
их реализации;; анализа

эмпирической информации и
оценки эффектов локализации и

урбанизации; определения
факторов, влияющих на

развитие пригородов и городов,
составлять аналитические

обзоры по проблемам
градостроительной политики на

основе системы социально-
экономических показателей

развития городского
пространства.; применения

методов эколого-экономической
оценки и анализа состояния

экосреды; обобщения и учета
экологических факторов при
разработке стратегических

документов и программ
развития территорий; оценивать

устойчивость экосистем и
последствия негативного
воздействия при решении

типовых профессиональных
задач, аналитически

обеспечивать мероприятия по
охране и восстановлению
нарушенных экосистем;

анализа качества документов
стратегического планирования;

оценки мер и последствий
государственного

регулирования социально-
экономического развития с
учетом разных вариантов

условий реализации.;
определения приоритетов
развития регионов, оценки

пространственного развития,
уровня и динамики территорий,

отличий проведения
региональной политики в
регионах разных типов,

выявления факторов снижения
результативности и отклонения

в реализации приоритетов

ПК-4 Способен применять Знает: теоретические основы и
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прикладные
экономические методы

для управления
государственным и

муниципальным
комплексом,

хозяйствующими
субъектами с

государственным
участием,

государственными
(муниципальными)

активами, применять
методы

государственного
предпринимательства в

соответствии с
действующим

законодательством;

закономерности
функционирования

хозяйствующих субъектов в
рыночных условиях;

научные основы рациональной
организации производства и

факторы, влияющие на
деятельность предприятий на

микро- и макро-уровне;
принципы обоснования

экономических выгод и затрат
в условиях динамично

меняющейся хозяйственной
среды

; сущность, принципы
функционирования налоговой
системы; основы построения,

расчета и анализа современной
системы показателей,

характеризующих деятельность
хозяйствующих субъектов на

микроуровне при
формировании налоговой базы

и расчете суммы налогов;
структуру источников и

направлений использования
финансовых ресурсов

бюджетных учреждений,
систему взаимоотношений и
организации финансирования

государственных и
муниципальных учреждений в

структуре государственного
сектора ; структуру

муниципального хозяйства и
источники его финансирования;

систему организации
деятельности предприятий и
организаций муниципального
сектора; методы управления

муниципальным комплексом,
хозяйствующими субъектами,
муниципальными активами;

критерии выбора
инструментальных средств для

обработки экономической
информации компаний

государственного сектора,
форматы сбора и показатели
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статистических данных,
способы систематизации и
интерпретации результатов,

особенности анализа отдельных
предметных областей

деятельности госкомпаний
Умеет: рассчитывать базовые

технико-экономические
показатели деятельности

предприятия;
выявлять проблемы

экономического характера при
расчете показателей

эффективности использования
ресурсов предприятия;

предлагать пути улучшения
использования ресурсов

предприятия;
определять влияние микро- и

макро- факторов  на
результативность деятельности
предприятия;; анализировать

порядок и способы
установления, введения и

взимания налогов;
разрабатывать планы
налогового контроля;;

определять факторы, влияющие
на эффективность деятельности

государственных и
муниципальных учреждений;
обосновывать потребности в
финансировании бюджетных

учреждений социальной сферы,
анализировать практику

применения экономических
методов управления в целях

повышения результативности
деятельности учреждений;
определять результативные

экономические методы
управления сферами

муниципального хозяйства;
оценивать экономическое и

социальное влияние
управленческой практики на

развитие секторов
муниципального комплекса;
разрабатывать эффективные
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алгоритмы организации сбора,
обобщения информационных

ресурсов; применять методики
анализа состояния и тенденций
развития бизнес-процессов и

результатов деятельности
госкомпаний

Имеет практический опыт:
анализа деятельности

предприятия и принятия
обоснованных организационно-

управленческих решений в
условиях динамичной среды;

оценки степени влияния микро-
и макро- факторов на

экономические показатели
предприятия

; расчета налоговой нагрузки и
налоговых рисков; мониторинга

изменений в налоговом
законодательстве и их

применения в
предпринимательской

деятельности;; анализа затрат и
результатов, эффективности и

результативности  деятельности
бюджетных учреждений;

владения методами оценки
результативности управления
деятельностью организаций
муниципального комплекса;

выявления проблем и
определения мер по

регулированию отношений в
отраслевых секторах

муниципального хозяйства;
информационно-

аналитического обеспечения
принятия управленческих
решений в операционной,

инвестиционной, финансовой
деятельности госкомпаний

ПК-5 Способен осуществлять
информационное
сопровождение в

процессе
государственного и

муниципального

Знает: теоретические основы
маркетинга территорий;

специфику инструментария
маркетинга территорий; методы

сбора, обработки и анализа
данных, необходимых для
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управления, применять
методы количественного
и качественного анализа,

основные
математические модели
для оценки процессов

социально-
экономической,

политической среды
деятельности органов

государственной
власти и местного
самоуправления,

государственных и
муниципальных,
предприятий и
учреждений,

политических партий,
общественно-
политических,

коммерческих и
некоммерческих

организаций;

решения поставленных
экономических задач; основы
построения, расчета и анализа

показателей статистики,
характеризующих деятельность
экономических систем на микро

- и макроуровне, основной
инструментарий анализа

экономических процессов,
явлений и закономерностей

; принципы сбора, подготовки и
обработки информации в

процессе прогнозирования
экономического развития,
информационные ресурсы,
методы количественного и

качественного анализа,
основные модели

прогнозирования в условиях
ограниченности ресурсов;;

способы представления,
идентификации и исследования

объектов в виде систем;
инструментальные средства

визуализации процессов
системного анализа; общие
принципы и практически

значимые инструментальные
средства технологии экспертно-
аналитического моделирования

и методов исследования
операций; метод и технологию

имитационного моделирования;
процессный, системно-

динамический и агентный
подходы в имитационном

моделировании;
количественные методы

обработки экономической,
управленческой и

организационной информации;
базовые этапы проведения

анализа, логику аналитических
процедур для системного

представления объекта
профессионального интереса и

сферы профессиональной
деятельности; методы

количественного и
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качественного анализа
основных параметров и

характеристики бюджета,
методические подходы к оценке

устойчивости,
самостоятельности,

результативности бюджетов,
сбалансированности бюджетов,

формы и источники
безвозмездный поступлений,

программную структуру
расходов бюджета для
информационного и

методического сопровождения
процессов исполнения

бюджетов, оценки реализации
бюджетной политики
Умеет: разрабатывать

программы осуществления
маркетинговых исследований;

определять ключевые
направления маркетинга

территорий; на основе типовых
методик рассчитывать и

анализировать показатели
статистики экономических

систем на микро- и
макроуровне, строить

стандартные теоретические и
эконометрические модели,

выявлять тенденции изменения
социальных и экономических
показателей; прогнозировать

социально-экономические
процессы, деятельность органов

власти для определения
внутренней и внешней среды
реализации управленческих
решений;; различать цели,
проблемы, направления и

задачи системного анализа, а
также видеть существующие

между ними взаимосвязи;
применять положения и

методологические процедуры
системного подхода при

исследовании проблем в теории
и практике; корректно

выполнять сбор и анализ
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статистических показателей
моделируемых процессов;
выполнять планирование и

настройку параметров
имитационного эксперимента;;
систематизировать различные

данные источников
информации при помощи

экономическо-статистических
методов; использовать приемы

и методы количественного
анализа в оценке

профессиональных ситуаций и
обосновании управленческих

решений в сфере
государственного и

муниципального управления;;
анализировать изменения в

структуре доходов и расходов
бюджетов государственных и

муниципальных структур;
определять источники и формы

безвозмездных поступлений,
направления и назначение

межбюджетных трансфертов,
анализировать изменения в

структуре и динамике
качественных сдвигов в

налогово-бюджетной сфере
Имеет практический опыт:
применения инструментов

маркетингового анализа
территорий;  разработки

предложений по продвижению
имиджа территории.

 ; применения современных
методов сбора, обработки и

анализа статистических
данных, необходимых для

решения профессиональных
задач, с использованием

современного инструментария
и информационно-

аналитических систем,
интерпретации полученных
результатов; использования

экономической информации для
общения и информационного

сопровождения процесса
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государственного и
муниципального управления
социально-экономическим

развитием в текущем и
прогнозном периоде;;

структурирования систем;
методами формализации
процессов в исследуемой

системе на основе процессного,
системно-динамического,

агентного, или
комбинированного подходов;

владения методическим
инструментарием для

проведения аналитических
процедур по обработке и
осмыслению социально-

экономической,
организационно-

управленческой информации в
сфере государственного и

муниципального управления; ;
анализа бюджетных процессов,

функционального и
программного распределения
расходов, сбалансированности

и дотационности бюджетов,
структурных сдвигов и
тенденций бюджетной

обеспеченности стратегических
целей территории

ПК-6 Способен применять
процедуры

прогнозирования и
стратегирования

деятельности органов
государственной власти

и местного
самоуправления,

учреждений,
организаций, отдельных
отраслей, территорий в

долгосрочном,
среднесрочном,

краткосрочном периоде,
применять инструменты
и методы в управления
проектами в системе

Знает: теоретические подходы,
основные инструменты

моделирования и процедуры
прогнозирования и

стратегирования социально-
экономического развития;

приемы диагностики
деятельности органов власти и

результатов реализации
программ, проектов; методы

качественного и
количественного анализа

вклада факторов и
использования ресурсов для
достижения индикативных

целей; принципы проектного
подхода к развитию системы
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государственных
программ и

национальных проектов;
осуществлять

администрирование,
проектирование и

формирование ресурсов
для реализации
исполнительной
деятельности в
социальной и

экономической сфере.

учреждений социальной сферы;
процедуры стратегирования

деятельности органов власти в
интересах социального
развития; стандарты и

нормативные документы
регламентирующие

компетенции местных органов
власти и полномочия

администрирования; способы и
механизм участия органов

местного самоуправления в
государственных программах и

национальных проектах;
модели и формы, технологии и

сферы применения
государственно-частного
партнерства; основные
положения нормативно-

методической базы в сфере
государственно-частного
партнерства; принципы и

механизм ресурсного
обеспечения программной и

проектной деятельности
органов власти; основные

методы и инструменты
реализации государственных

инвестиций в процессе
формирования стратегий и

оперативных исполнительных
процедур; основы проектно-
управленческих процедур,

систему организации
взаимодействия органов власти,

источники ресурсного
обеспечения; систему

документов стратегического
планирования и оперативного

управления в органах
государственного управления;

содержание и компоненты
долгосрочной и среднесрочной

политики управления и
администрирования регионом;

методы и инструменты
разработки проектов и
программ управления
развитием отраслей,
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территорий; планирование,
зонирование и ресурсное

обеспечение политики развития
территорий

Умеет: разрабатывать и
анализировать различные
варианты экономического

развития территорий,
разграничивать факторы

влияния, критически оценивать
полученные результаты

(модели, прогнозные
варианты), проектировать

последствия и условия
реализации прогнозов;;

выявлять специфику,
компетенции и инструменты

участия органов местного
самоуправления в реализации

социальных проектов,
анализировать

результативность и
эффективность планируемых
программ социальной сферы,

проектировать механизм
взаимодействия с органами

власти других уровней в
решении социальных проблем

территории; распределять
обязательства, ресурсное

обеспечение и риски
участников проектов ГЧП при
формировании стратегических

программ деятельности органов
власти; определять источники и
инструменты финансирования

проектов государственно-
частного партнерства,

обосновывать инвестиционные
решения при управлении

проектами и меры контроля за
их реализацией ; осуществлять

сбор, обработку и анализ
информации в процессе

планирования,
прогнозирования и управления

социально-экономическим
развитием территорий;

определять адекватные методы
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ресурсного обеспечения и
технологии реализации

проектов в долгосрочном и
среднесрочном периоде при
решении профессиональных

задач в органах
государственного и

муниципального управления;
анализировать и оценивать
соответствие целей, задач и

значений целевых индикаторов
госпрограмм и проектов;

определять, факторы,
влияющие на выбор

приоритетов и достижение
результатов социально-

экономического развития; ;
выявлять особенности

планирования различных
объектов обеспечения развития

региона применять базовые
методики для оценки

соотношения планового
результата и затрачиваемых

ресурсов; факторы и условия,
влияющие на результативность

функционирования секторов
региональной экономики;
определять направления и

приоритеты развития
региональных пространственно

-отраслевых структур
Имеет практический опыт:
использования процессов и

инструментов прогнозирования
в профессиональной

деятельности, управлении
функциональными сферами,
экономическими проектами;;

применять инструменты и
методы проектного управления

к отраслям и объектам
социальной сферы, составлять

аналитические обзоры
прогнозных результатов и
последствий реализации

проектов в области социальной
политики в целом, отраслей,

территорий на муниципальном
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уровне; анализа и
проектирования

организационно-финансовых
механизмов для реализации
проектов государственно-

частного партнерства в системе
выполнении государственных

программ, национальных
проектов; применения методов

управления проектами и
программами социально-
экономического развития;

современными приемами сбора
и анализа экономических

данных в ходе мониторинга и
оценки реализации

программных и проектных
решений; оценки вариантов

инвестиционного обеспечения
проектируемых мер; участия в

разработке мер
государственной поддержки в

проектируемой сфере
профессиональной

деятельности; оценки
эффективности

государственных проектов и
программ; ; применения

методов анализа достаточности
ресурсного обеспечения для

достижения плановых
индикаторов развития
территорий, факторов

влияющих на результаты
развития секторов региона,

методы снижения  проблемных
зон и повышения

эффективности размещения
объектов; оценки социально-

экономических и экологических
результатов и затрачиваемых
ресурсов для формирования

рекомендаций по повышению
результативности управления  и

качества планирования
территорий

ПК-7 Способен разрабатывать
справочные и

Знает: принципы и технологии
взаимодействия органов власти
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методические материалы
по вопросам

деятельности органов
государственной и

муниципальной власти,
обеспечивать

аналитическое
сопровождение
оперативных,

стратегических
документов,

административных
процедур

с гражданами; способы и
методы использования

информационных технологий в
решении конкретных задач;

административные процедуры
и методы оценки

результативности деятельности
органа государственной власти

в работе с обращениями
граждан[1]; систему

организации предоставления
коммунальных и жилищных

услуг; принципы регулирования
тарифов ресурсоснабжающих

организаций; нормы,
принципы, методы управления
жилищным фондом, объектами
коммунальной инфраструктуры

[2]; источники, форматы и
методы систематизации
статистических данных,

способы обработки; основы
расчета и базовые показатели

социально-экономического
развития сфер

профессиональной
деятельности и

результативность
государственного управления;

основные формы рыночной
концентрации, признаки

недобросовестной
конкуренции, доминирующего

положения и границ рынка;
методы оценки рыночной
концентрации, функции и

полномочия антимонопольных
органов, меры

государственного контроля и
предупреждения

экономической концентрации ;
принципы выбора

инструментальных средств для
обработки статистических
данных в соответствии с

поставленной задачей; подходы
к анализу и обоснованию

полученных выводов и
тенденций; систему
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отечественных и зарубежных
источников информации,

необходимых для проведения
анализа и составления обзоров;
отличия и нормативные условия
регулирующие вынужденную,

трудовую и нелегальную
миграцию, права и обязанности
мигрантов; условия получения

статуса мигранта; структуру
органов власти, функции и
полномочия миграционных
органов власти; механизм

контроля внешней и
внутренней миграции;

принципы выбора
инструментальных средств для

обработки статистических
данных в соответствии с

поставленной задачей; подходы
к анализу и обоснованию

полученных выводов и
тенденций; систему

отечественных и зарубежных
источников информации,

необходимых для проведения
анализа и составления обзоров;

основные формы и методы
регулирования занятости;

функции и программы
содействия государственной
службы занятости населения;

структуру системы социальной
защиты населения и способы

социальной защиты, виды
социальных гарантий, адресной
и категориальной социальной

поддержки населения;
социальные риски и социальное

обслуживание; принципы
выбора инструментальных

средств для обработки
статистических данных в

соответствии с поставленной
задачей; подходы к анализу и

обоснованию полученных
выводов и тенденций; систему
отечественных и зарубежных

источников информации,
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необходимых для проведения
анализа и составления обзоров;
содержание и меры поддержки

государственной политики
стимулирования предложения и

спроса жилья, основные
условия регулирования

государством ипотечного
жилищного кредитования,

экономические инструменты
регулирования жилищной
сферы в РФ, современное
состояние и проблемы в

жилищной сфере ; электронное
правительство и основные

направления государственной
политики в сфере

информатизации органов
власти; механизмы работы с

государственной информацией
и показатели оценки качества

использования
информационных систем;

типовые платформы и
электронные технологии

предоставления
государственных услуг;

систему и способы организации
электронного

межведомственного
взаимодействия ; сферы и

инструменты регулирования
внешнеэкономической

деятельности
государственными структурами
федерального и регионального
уровня; формы экономического

взаимодействия стран и
параметры их оценки,

показатели результативности
управления

внешнеэкономической
деятельностью территорий

Умеет: формировать
коммуникативное пространство
по хранению, поиску данных о

заявителях и истории их
обращений; анализировать
запросы и общественное
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мнение, выявлять проблемные
вопросы; объяснять

общественности принимаемые
решения по конкретным

ситуациям; анализировать
инструменты государственного

регулирования жилищно-
коммунальной сферы;

определять динамику затрат и
тарифов на услуги ЖКХ;

оценивать регуляторные меры
по управлению жилищно-

коммунальным хозяйством;
анализировать и

интерпретировать данные
статистики о социально-

экономических процессах
сферы компетенции
государственного и

муниципального управления;
определять резервы повышения

экономической и социальной
эффективности использования
государственных ресурсов и

выполнения административных
процедур; составлять

аналитические материалы;
анализировать процессы

концентрации производства и
деятельности естественных

монополий; выявлять формы
злоупотребления

доминирующим положением на
рынке, риски, угрозы,

ограничения конкуренци;
составлять аналитические

отчёты и справочные
материалы, связанные с
конкретными фактами и

обстоятельствами, работать с
нормативными и правовыми

документами, регулирующими
экономическую деятельность и

анализировать процессы
конкурентной среды в

интересах формирования
оперативных и стратегических

документов; применять
теоретические знания и
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практические навыки в
организации проведения научно

-исследовательской работы;
выявлять условия и факторы,

влияющие на поведение
хозяйствующих субъектов;

определять тенденцию
изменения основных

экономических индикаторов;
анализировать движение
внешних и внутренних
миграционных потоков;

обобщать информацию и
статистические данные для
разработки справочных и

аналитических документов и
оперативных мер по созданию

условий для интеграции
мигрантов и оптимизации
внутренних миграционных

процессов; применять
теоретические знания и
практические навыки в

организации проведения научно
-исследовательской работы;

выявлять условия и факторы,
влияющие на поведение

хозяйствующих субъектов;
определять тенденцию
изменения основных

экономических индикаторов;
определять факторы и условия,
влияющие на результативность

применения инструментов
регулирования занятости и

социальной поддержки;
анализировать опыт

организации и управления
системой содействия занятости

и социальной защиты
населения на федеральном,

региональном и
муниципальном уровнях;
составлять справочные и

аналитический документы по
оценке последствий

управленческих решений в
сфере регулирования занятости,
социальной защиты и проблем
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качества жизни населения,
анализировать и разрабатывать
предложения по повышению
эффективности работы служб

занятости и социальной защиты
для стратегических документов,

административных
регламентов; применять
теоретические знания и
практические навыки в

организации проведения научно
-исследовательской работы;

выявлять условия и факторы,
влияющие на поведение

хозяйствующих субъектов;
определять тенденцию
изменения основных

экономических индикаторов;
обосновывать тенденции

развития экономики жилищной
сферы, показатели оценки и

динамики спроса и
предложения жилья в рамках

территориальных образований,
сравнивать меры

государственной жилищной
политики территорий для

обоснования управленческих
решений и формирования

аналитического сопровождения
стратегических и текущих

документов органов власти;
анализировать инфраструктуру
электронного правительства;

обобщать и формировать
справочные и аналитические

материалы о доступности,
количественных и

качественных параметрах
результативности применения

электронных технологий,
оценивать качество

электронных услуг физическим
и юридическим лицам; работать
с нормативными документами и
статистическими материалами с

целью формирования
справочного аналитического

сопровождения управленческих
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решений; оценивать
эффективность реализации

мероприятий по регулированию
внешнеэкономической

деятельности для подготовки
программных и стратегических

документов
Имеет практический опыт:

организации  межличностных,
групповых и организационных

коммуникаций; обеспечения
решения проблем,

обратившихся граждан;
составления аналитических

записок и отчетов по
результатам мониторинга

обращений граждан;
организации интерактивных и

публичных мероприятий
органов государственной власти

с населением; анализа
нормативно-правовой базы и
выявления проблем в сфере

оказания коммунальных услуг и
функционирования

коммунальной
инфраструктуры; применения

организационных и
экономических инструментов

при разработке и принятии
управленческих решений в

сфере жилищно-коммунального
хозяйства; составления

аналитических отчетов в сфере
профессиональной

деятельности на основе
систематизации

количественных и
качественных данных,

тенденций и прикладных
выводов, владения методами и

приемами анализа для
выполнения задач
профессиональной

деятельности; владения
методами сбора и обобщения

нормативной и
фактологической информации

по проблемам защиты
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конкурентности рынка,
составления аналитического

обеспечения документов
оперативного и стратегического
типа, интерпретации фактов и
обстоятельств для обеспечения
административных процедур в

сфере профессиональной
деятельности.; применения

методов и технологий
проведения научного

исследования; использования
способов обработки

получаемых эмпирических
данных и их интерпретации;

составления информационных
обзоров и аналитических

отчетов. ; составления
справочной информации и

аналитического обеспечения по
проблемам в сфере

нелегальной, вынужденной и
трудовой миграции, по

интерпретации причин и
условий, стимулирующих и

ограничивающих
миграционные процессы;

анализа и оценки
миграционной ситуации на
территории субъектов РФ,

навыками обобщения
результатов анализа для
принятия оперативных

решений и регламентации
административных процедур;

применения методов и
технологий проведения
научного исследования;
использования способов
обработки получаемых

эмпирических данных и их
интерпретации; составления
информационных обзоров и

аналитических отчетов; анализа
программ и методических
материалов по вопросам

социальной защиты и занятости
населения; составления

справочных и аналитических

53



отчетов при разработке
документов и процедур,
связанных с решением

стратегических и оперативных
задач в сфере социальной
защиты и регулирования

занятости населения;
применения методов и
технологий проведения
научного исследования;
использования способов
обработки получаемых

эмпирических данных и их
интерпретации; составления
информационных обзоров и

аналитических отчетов;
диагностики состояния и

проблем в жилищной сфере,
структуризации справочной
информации по проблемам

жилищной экономики и
эффективности жилищной

политики; критической оценки,
конструктивного принятия

решений на основе анализа и
синтеза аналитических

документов; формирования
предложений по

совершенствованию системы
управления жилищной сферой,
реализации государственных и

муниципальных жилищных
программ; владения

информационно-
коммуникационными
технологиями в сфере

предоставления госуслуг;
готовить аналитические и
справочные материалы по

проблемам и ограничениям,
влияющим на эффективность и

оперативность электронных
услуг, проблемам электронного

межведомственного
взаимодействия; выбора

оптимальных вариантов, мер и
результативных показателей
регулирующего воздействия

государства в сфере
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внешнеэкономической
деятельности в соответствии со

стратегией социально-
экономического развития

страны
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3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ
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К

-1

П
К

-2

П
К

-3

П
К

-4

П
К

-5

П
К

-6

П
К

-7

Философия
+

Управление
проектами +

Математика
+

Физическая
культура +

Оценка
результативност
и
государственног
о и
муниципального
управления

+

Информатика
+ +

Безопасность
жизнедеятельнос
ти +

Иностранный
язык + +
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Технологии
государственног
о и
муниципального
управления и
информатизация
государственног
о сектора

+ +

Деловой
иностранный
язык + +

Политология
+

Государственная
и
муниципальная
служба

+ +

Управление
государственной
и
муниципальной
собственностью

+

Административн
ое право +

Связи с
общественность
ю в органах
власти

+

Управление
государственным
и
муниципальным
заказом

+
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Государственная
антикоррупцион
ная политика +

История
экономических
учений +

Государственные
и
муниципальные
финансы

+

Правоведение
+

История
+

Психология
управления +

Конституционно
е право + +

Управление
государственны
ми программами + +

Основы
менеджмента + +

Макроэкономика
+

Микроэкономика
+

Маркетинг
территорий +
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Муниципальное
управление +

Русский язык и
культура речи +

Системный
анализ +

Региональное
управление и
территориальное
планирование

+ +

Социология
+

Трудовое право
+

Стратегическое
моделирование и
аналитическое
обеспечение в
публичном
управлении

+

История
государственног
о управления +

Налоги и
налогообложени
е

+

Экономика
государственног
о сектора +
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Технологии
документационн
ого обеспечения
и
делопроизводств
а в
государственном
и
муниципальном

+

Кадровая
политика в
государственной
и
муниципальной
службе

+

Репутационные
технологии в
государственном
и
муниципальном
управлении

+

Экономические
механизмы
градорегулирова
ния

+

Методы
прогнозирования
социально-
экономического
развития

+ +

Теория
организации +
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Управление
социальной
сферой
муниципального
образования

+ +

Экономическая
статистика +

Система
государственног
о и
муниципального
управления

+

Экономика
предприятия
(организации) +

Принятие и
исполнение
государственных
решений

+

Теории и модели
государственног
о управления +

Управление
экосистемами
региона и города +

Управление
муниципальным
хозяйством +
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Финансы
бюджетных
организаций +

Практикум по
виду
профессиональн
ой деятельности

+ + +

Государственное
антимонопольно
е регулирование +

Социальная
защита и
регулирование
занятости

+

Государственное
регулирование
миграционных
процессов

+

Аналитическое
обеспечение
деятельности
компаний
государственног
о сектора

+

Государственное
управление
внешнеэкономич
еской
деятельностью
региона

+
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Электронные
технологии
предоставления
государственных
услуг

+

Федеративные
отношения и
региональная
политика
государства

+

Государственная
жилищная
политика +

Управление
жилищно-
коммунальным
хозяйством

+

Организация
работы с
обращениями
граждан в
органах власти

+

Государственно-
частное
партнерство +

Учебная
практика,
ознакомительная
практика (2
семестр)

+
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Производственн
ая практика,
преддипломная
практика (9
семестр)

+ +

Производственн
ая практика,
организационно-
управленческая
практика (4
семестр)

+ +

Учебная
практика, научно
-
исследовательск
ая практика
(получение
первичных
навыков научно-
исследовательск
ой работы) (7
семестр)

+

Учебная
практика, научно
-
исследовательск
ая практика
(получение
первичных
навыков научно-
исследовательск
ой работы) (6
семестр)

+
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Учебная
практика, научно
-
исследовательск
ая практика
(получение
первичных
навыков научно-
исследовательск
ой работы) (5
семестр)

+

Разработка
сайтов и Web
страниц*

+

Управление
информационны
ми ресурсами* +

*факультативные дисциплины
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4.1. Общесистемное обеспечение программы

4. СВЕДЕНИЯ ОБ УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Ресурсное обеспечение образовательной программы отвечает требованиям к условиям 
реализации образовательных программ высшего образования, определяемых ФГОС ВО по 
данному направлению подготовки.

Университет располагает материально-технической базой, соответствующей 
действующим противопожарным правилам и нормам. Перечень задействованных учебных 
лабораторий представлен в рабочих программах дисциплин, практик.

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным 
неограниченным доступом к электронно-библиотечной системе «Лань» и к электронной 
информационно-образовательной среде университета. Университетом разработана 
информационная аналитическая система «Универис», доступ студента к которой осуществляется 
через личный кабинет. Студент имеет возможность ознакомиться с учебным планом, рабочими 
программами изучаемых дисциплин, практик, электронными образовательными ресурсами. В 
системе также хранятся сведения о результатах текущей и промежуточной аттестации каждого 
студента; через раздел «Топ-500» формируется электронное портфолио обучающегося, в том 
числе имеется возможность сохранения его работ и оценок за эти работы; имеется возможность 
общаться с любым участником образовательного процесса по электронной почте.

Учебные аудитории университета оснащены необходимым оборудованием и 
техническими средствами обучения, обеспечивающими проведение всех видов дисциплинарной и 
междисциплинарной подготовки, лабораторной, практической и самостоятельной работы 
обучающихся, предусмотренными учебным планом вуза, и соответствующими действующим 
санитарным и противопожарным правилам и нормам.

Перечень материально-технического обеспечения, используемого при реализации 
образовательной программы, приведен в рабочих программах дисциплин и практик.

Помещения для самостоятельной работы студентов, оснащенные компьютерной техникой 
с возможностью выхода в сеть «Интернет», в том числе в электронную-информационно-
образовательную среду университета.

Университет располагает необходимым комплектом лицензионного и свободно 
распространяемого программного обеспечения, состав которого определен в рабочих программах 
дисциплин и практик.

Образовательная программа обеспечена учебно-методической документацией и 
материалами по всем учебным дисциплинам. Обучающимся обеспечен доступ к фондам учебно-
методической документации. 

4.2. Материально-техническое обеспечение программы

4.3. Кадровое обеспечение реализации программы
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Реализация образовательной программы обеспечивается педагогическими работниками 
университета, а также лицами, привлекаемыми к реализации программы на иных условиях.

Квалификация педагогических работников университета отвечает квалификационным 
требованиям, указанным в профессиональных стандартах (при наличии) и (или) 
квалификационных справочниках.

Все преподаватели занимаются научной, учебно-методической и (или) практической 
деятельностью, соответствующей профилю преподаваемых дисциплин.

Доля педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок), 
имеющих ученую степень и (или) ученое звание, в общем числе педагогических работников 
университета, составляет не менее 70 %.

Доля работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок) из числа 
руководителей и (или) работников организаций, осуществляющих трудовую деятельность в 
профессиональной сфере, соответствующей профессиональной деятельности, к которой готовятся 
выпускники, (имеющих стаж работы в данной профессиональной сфере не менее 3 лет) в общем 
числе работников составляет не менее 5 %.

Качество образовательной деятельности и подготовки обучающихся по программе
определяется в соответствии с Положением о внутренней независимой оценке качества
образования.

Размер средств на реализацию образовательной программы ежегодно утверждается 
приказом ректора.

4.4.  Финансовые условия реализации программы

4.5. Механизмы оценки качества образовательной деятельности и подготовки обучающихся
по программе 
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