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1. Цели и задачи дисциплины

Цель преподавания и изучения дисциплины «Стратегический финансовый
менеджмент»: формирование у студентов комплекса знаний о современных
финансовых моделях, методах анализа и принятия финансовых решений компании,
освоении современного инструментария анализа и управления стоимостью
компании. Задачи дисциплины: дать представление об основных понятиях,
сущности, целях, задачах и места стратегического финансового менеджмента в
общей стратегии развития предприятия; знания основных теорий и концепций
стратегического финансового менеджмента; определить его информационную базу;
научить методам выбора источников финансирования стратегических решений и
оценки их экономической эффективности, рассмотреть проблемы, методы и приемы
управления внеоборотными активами предприятия. Определить критерии
долгосрочных финансовых решений; методы и приемы управления капиталом;
изучить основные подходы к оценке и управлению рисками предприятия;
познакомить со спецификой международного финансового управления.

Краткое содержание дисциплины

В рамках изучения дисциплины«Стратегический финансовый менеджмент»
рассматриваются основные теории и концепции стратегии финансового
менеджмента; информационная база обоснования и принятия долгосрочных
финансовых управленческих решений; стратегические модели и методы управления
активами компании; стратегические модели и методы управления пассивами
компаниями.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

УК-2 Способен управлять проектом на всех
этапах его жизненного цикла

Знает: методы и показатели стратегического
финансового менеджмента
Умеет: оценивать эффективность
инвестиционных проектов
Имеет практический опыт: оценки
инвестиционных проектов по стадиям
жизненного цикла

ПК-3 Способен эффективно составлять бюджеты
и финансовые планы на стратегическом уровне,

использовать весь спектр финансовых
инструментов для достижения поставленных
целей, формировать целевой инвестиционный

портфель

Знает: порядок и принципы формирования
стратегических финансовых целей и планов
Умеет: рассчитывать размер инвестиций,
необходимый для достижения поставленных
стратегических целей, оценивать затраты и
доходность при их достижении
Имеет практический опыт: формирования
финансового плана на стратегическом уровне и
критериев мониторинга его выполнения

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин, Перечень последующих дисциплин,



видов работ учебного плана видов работ

Инвестиционная деятельность и оценка ее
эффективности

Не предусмотрены

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

Инвестиционная деятельность и оценка ее
эффективности

Знает: основные разновидности инвестиционных
проектов и портфелей;основы моделирования
целевого портфеля клиента, этапы жизненного
цикла инвестиционного проекта и методы
оценки эффективности Умеет: проводить стресс-
тесты и сценарный анализ различных типов
инвестиционных проектов и
портфелей;проводить оценку рисков и
доходности целевого инвестиционного портфеля,
оценивать эффективность инвестиционных
проектов на всех этапах жизненного цикла
Имеет практический опыт: практический опыт
регулярного пересмотра качества целевого
инвестиционного портфеля и его
корректировки;практический опыт анализа
ошибок при оценке эффективности , оценки
эффективности инвестиционных проектов на
всех этапах жизненного цикла

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч., 20,5 ч. контактной
работы

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра

4

Общая трудоёмкость дисциплины 108 108

Аудиторные занятия: 12 12

Лекции (Л) 4 4

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

8 8

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 87,5 87,5

Выполнение межсессионных домашних заданий ,
решение задач, анализ кейсов

50 50

Подготовка к экзамену 37,5 37.5

Консультации и промежуточная аттестация 8,5 8,5

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - экзамен

5. Содержание дисциплины



№
раздела

Наименование разделов дисциплины

Объем аудиторных
занятий по видам в

часах

Всего Л ПЗ ЛР

1
Введение в стратегический финансовый менеджмент, его цели,
задачи и содержание в организациях разных видов деятельности и
организационно-правовых форм. Инвестиционная стратегия.

4 2 2 0

2
Источники финансирования стратегических решений. Цена и
структура капитала

4 2 2 0

3 Стратегии корпоративной реструктуризации 2 0 2 0

4 Учет рисков при разработке финансовой стратегии 2 0 2 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1 1

Введение в стратегический финансовый менеджмент, его понятие, цели,
задачи и основные категории. Базовые теории стратегического финансового
менеджмента. Информационная база финансового менеджмента,
обоснование управленческих решений в области финансов. Инвестиционная
стратегия

2

1 2

Выбор источника финансирования стратегических финансовых решений.
Сравнению плюсов и минусов различных источников финансирования для
предприятий разных видов деятельности и организационно-правовых форм.
IPO. Основы финансового планирования, финансовое прогнозирование

2

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

1 1
Обоснование инвестиционных решений. Оценка эффективности и
финансовой состоятельности инвестиционного проекта. Портфельный
анализ. Инвестиционные портфели, инвестиционные стратегии.

2

2 2

Анализ различных источников финансирования при разработке финансовой
стратегии. Оценка целесообразности привлечения и обоснование выбора
источника финансирования с учетом особенностей вида деятельности и
организационно-правовой формы организации. Решение задач на оценку
средневзвешенной и предельной цены капитала

2

3 3
Решение задач и анализ кейсов на оценку стоимости компании, сделок
слияний и поглощений

2

4 4
Оценка финансового и операционного рисков при разработке финансовой
стратегии. Задачи и кейсы.

2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС Список литературы (с указанием разделов, Семестр Кол-



глав, страниц) / ссылка на ресурс во
часов

Выполнение межсессионных домашних
заданий , решение задач, анализ кейсов

Вайсман, Е.Д. Финансовый менеджмент:
сборник задач / Е.Дю. Вайсман –
Челябинск: Издательский центр ЮУрГУ,
2017 – 97 с.
https://edu.susu.ru/course/view.php?id=151763
Лимитовский, М. А. Корпоративный
финансовый менеджмент : учебно-
практическое пособие / М. А. Лимитовский,
В. П. Паламарчук, Е. Н. Лобанова ;
ответственный редактор Е. Н. Лобанова. —
Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 990
с. — (Авторский учебник). — ISBN 978-5-
9916-3708-4. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт].
— URL: https://urait.ru/bcode/425325

4 50

Подготовка к экзамену https://edu.susu.ru/course/view.php?id=151763 4 37,5

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов

Учи-
тыва-
ется в
ПА

1 4
Текущий
контроль

Задание №1.
Решение кейса
Обоснование

инвестиционной
стратегии

1 5

Все три расчета: эффективность
инвестиционного проекта и провести
анализ чувствительности и
сценарный анализ. выполнены верно
- 5 баллов
Допущена ошибка в одном из трех
расчетов - 4 балла,
Допущены ошибки в двух и трех
расчетов - 3 балла,
Допущены ошибки во всех трех
расчетах - 2 балла,
Задание не выполнено - 0 баллов.

экзамен

2 4
Текущий
контроль

Задание №2. Кейс
Расчет и анализ

WACC
1 5

Расчеты выполнены верно, расчетная
таблица заполнена, получены ответы
на 6 вопросов, выводы
сформулированы корректно - 5
баллов.
Расчеты выполнены с небольшими
ошибками, ответы получены на 5
вопросов, выводы сформулированы -
4 балла,
Расчеты выполнены с более чем

экзамен



двумя ошибками, ответы получены
только на три вопроса, выводов нет -
3 балла.
Расчеты все ошибочны, ответы
неверны, выводы некорректны - 2
балла,
Задание не выполнено - 0 баллов

3 4
Текущий
контроль

Задание № 3.
Решение задач
Анализ рисков в
стратегическом
финансовом
менеджменте

1 5

Все 4 задачи решены верно - 5
баллов,
Допущена ошибка в одной задаче - 4
балла,
Допущены ошибки в двух задачах - 3
балла
Допущены ошибки в трех задачах и
более - 2 балла,
Задачи не решены - 0 баллов.

экзамен

4 4
Текущий
контроль

Здание №4. Анализ
финансового
состояния
компании,
диагностика

вероятности его
банкротства

1 5

Верно просчитаны 4 группы
финансовых коэффициентов, верно
проведена оценка вероятности
банкротства по 2-м моделям на
выбор, выводы прописаны корректно
и полно - 5 баллов,
Допущены ошибки в одной из групп
коэффициентов, использована только
одна модель вероятности
банкротства, выводы не полны. - 4
балла
Допущены ошибки в двух группах
коэффициентов, диагностика
банкротства проведена неверно,
выводы не прописаны - 3 балла,
Задание не выполнено, либо ввсе
расчеты неверны - 2 балла.

экзамен

6 4
Проме-
жуточная
аттестация

Экзамен - 20

Контрольный тест включает 10
тестовых заданий, в том числе 4
задачи и 6 вопросов теоретического
характера. Правильный ответ на
теоретический вопрос соответствует
1 баллу, неправильный ответ на
теоретический вопрос соответствует
0 баллов. Верное решение задачи
соответствует 2 баллам, неверное
решение задачи соответствует 0
баллов. Таким образом, максимально
на экзамене студент может получить
20 баллов.

экзамен

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид
промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания

экзамен
На экзамене происходит оценивание знаний, умений и

приобретенного опыта обучающихся по дисциплине на основе
полученных оценок за контрольно-рейтинговые мероприятия

В соответствии
с пп. 2.5, 2.6
Положения



текущего контроля. Прохождение контрольного мероприятия
промежуточной аттестации не является обязательным для

студента. При недостаточной и/или не устраивающей студента
величине рейтинга ему может быть предложено пройти
контрольно-рейтинговое мероприятие промежуточной
аттестации. Контрольно-рейтинговое мероприятие

промежуточной аттестации – экзамен – проводится в форме
итогового компьютерного тестирования, с автоматическим
выбором вопросов. . Задания затрагивают все разделы курса

Стратегический финансовый менеджмент и позволяют оценить
степень сформированности компетенций. На ответы отводится

40 мин. При оценивании результатов мероприятия
используется балльно-рейтинговая система оценивания

результатов учебной деятельности обучающихся (утверждена
приказом ректора от 24.05.2019 г. № 179).. Окончательная

оценка складывается из результатов текущего и
промежуточного контроля. В результате формируется

совокупный рейтинг студента, который дифференцируется в
оценку и проставляется в ведомость и зачетную книжку
студента. Отлично: величина рейтинга обучающегося по

дисциплине 85…100% Хорошо: величина рейтинга
обучающегося по дисциплине 75...84% Удовлетворительно:
величина рейтинга обучающегося по дисциплине 60...74%
Неудовлетворительно: величина рейтинга обучающегося по

дисциплине 0...59%

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 4 6

УК-2 Знает: методы и показатели стратегического финансового менеджмента + +

УК-2 Умеет: оценивать эффективность инвестиционных проектов + +

УК-2
Имеет практический опыт: оценки инвестиционных проектов по стадиям
жизненного цикла

+ + +

ПК-3
Знает: порядок и принципы формирования стратегических финансовых
целей и планов

+ ++

ПК-3
Умеет: рассчитывать размер инвестиций, необходимый для достижения
поставленных стратегических целей, оценивать затраты и доходность при их
достижении

++

ПК-3
Имеет практический опыт: формирования финансового плана на
стратегическом уровне и критериев мониторинга его выполнения

+ ++

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

Не предусмотрена

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена



в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
1. Финансовый директор
2. Финансовый менеджмент
3. Финансы и кредит
4. Финансы

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Ваймсан, Е.Д. Финансовый менеджмент. Рабочая тетрадь в 2-х

частях
2. Вайсман, ЕД. Финансовый менеджмент: сборник задач/Е.Д.

Вайсман – Челябинск: Издательский центр ЮУрГУ, 2017. – 97 с.

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1. Ваймсан, Е.Д. Финансовый менеджмент. Рабочая тетрадь в 2-х

частях
2. Вайсман, ЕД. Финансовый менеджмент: сборник задач/Е.Д.

Вайсман – Челябинск: Издательский центр ЮУрГУ, 2017. – 97 с.

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной
форме

Библиографическое описание

1
Основная
литература

Образовательная
платформа
Юрайт

Лукасевич, И. Я. Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 1.
Основные понятия, методы и концепции : учебник и
практикум для бакалавриата и магистратуры / И. Я.
Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва :
Издательство Юрайт, 2018. — 377 с. — (Бакалавр и магистр.
Академический курс). — ISBN 978-5-534-03726-5. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. —
URL: https://www.urait.ru/bcode/420908 (дата обращения:
28.01.2022).

2
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Ковалев В. В. К56 Финансовый менеджмент; теория и
практика. — 3-е изд., перераб. и доп. - M.: TK Велби, Изд-во
Проспект, 2014. - 1024 с. – режим доступа
https://e.lanbook.com/book/54906?category_pk=2137#book_name
- — Загл. с экрана.

3
Дополнительная
литература

Образовательная
платформа
Юрайт

Финансовый менеджмент: проблемы и решения в 2 ч. Часть 2
: учебник для вузов / А. З. Бобылева [и др.] ; под редакцией А.
З. Бобылевой. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва :
Издательство Юрайт, 2021. — 328 с. — (Высшее образование).
— ISBN 978-5-534-10159-1. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://www.urait.ru/bcode/470329 (дата обращения:
28.01.2022).

Перечень используемого программного обеспечения:

1. -Project Expert(бессрочно)

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:



Нет

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Самостоятельная
работа студента

501
(1)

Компьютеры для каждого студента, программное обеспечение для
работы с текстовыми и графическими файлами, выход в Интернет

Лекции
410
(1)

Мультимедийное оборудование и программное обеспечение для работы с
текстовыми и графическими файлами

Экзамен
410
(1)

Мультимедийное оборудование, компьютеры для студентов, и
программное обеспечение для работы с текстовыми и графическими
файлами, для СРС - ПК, подключенные к сети Интернет и с доступом в
электронную информационно-образовательную среду университета, в
базу данных СПАРК

Практические
занятия и семинары

410
(1)

Мультимедийное оборудование и программное обеспечение для работы с
текстовыми и графическими файлами, для СРС - ПК, подключенные к
сети Интернет и с доступом в электронную информационно-
образовательную среду университета, в базу данных СПАРК


