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1. Цели и задачи дисциплины

Цель изучения дисциплины: формирование у студентов знаний в области основ
разработки и реализации кадровой политики, стратегии управления персоналом,
методологии кадрового планирования и на этой основе выработка у них навыков
эффективного управления человеческими ресурсами в современной организации.
Задачи: - изучить суть понятия «кадровая политика», принципы, цель, задачи, типы и
их связь со стратегией развития организации; - сформировать четкое понимание
элементов и этапов разработки кадровой политики; - раскрыть механизмы и
факторы, оказывающие влияние на кадровую политику; - ознакомить с основными
социальными процессами и проблемами, регулирующими разработку политики в
современных условиях; - изучить критерии оценки и ключевые показатели
эффективности кадровой политики; - ознакомить с особенности реализации
кадровой политики в российских и зарубежных компаниях; - рассмотреть
особенности кадровой политики инновационно ориентированной организации; -
сформировать навыки разработки и совершенствования кадровой политики
организации. - изучить суть понятия «кадровое планирование», принципы, цель,
задачи; - сформировать четкое понимание методов кадрового планирования; изучить
методики планирования: численности и структуры персонала, развития персонала,
социального развития, социальной ответственности бизнеса, рисков и
сопротивления персонала; - раскрыть механизмы, факторы и резервы роста
производительности труда; - сформировать навыки количественного и качественного
планирования персонала и в соответствии со стратегией развития организации.

Краткое содержание дисциплины

В программе подготовки данная дисциплина занимает важное место, т.к. понимание
принципов и закономерностей кадровой политики организации и на ее основе
кадрового планирования является неотъемлемой частью системы знаний бакалавра в
области управления персоналом. Отличительной особенностью данной дисциплины
является междисциплинарный подход к ее изучению. Курс раскрывает
содержательные и прикладные аспекты кадровой политики и планирования:
концептуальные основы кадровой политики организации; элементы и этапы
разработки кадровой политики; оценка эффективности кадровой политики;
практические аспекты реализации кадровой политики; концептуальные основы
кадрового планирования; практические аспекты кадрового планирования в
организации.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

ПК-4 Способен к организации оплаты труда
персонала

Знает: - кадровую политику и стратегию
организации в сфере материального
стимулирования и организации оплаты труда
Умеет: - разрабатывать концепцию построения
мотивационных программ работников при
разработке кадровой политики в соответствии с
целями организации



Имеет практический опыт: - анализа успешных
корпоративных практик разработки кадровой
политики в части организации системы оплаты
труда персонала

ПК-6 Способен к организации и проведению
мероприятий по развитию и построению
профессиональной карьеры персонала

Знает: - структуру и методы разработки
программ обучения и развития персонала
организации
Умеет: - разрабатывать кадровую политику в
сфере обучения и развития персонала в
соответствии со стратегией организации
Имеет практический опыт: - разработки
рекомендаций по совершенствованию кадровой
политики организации в сфере обучения и
развития персонала

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

Мотивация и стимулирование трудовой
деятельности

Не предусмотрены

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

Мотивация и стимулирование трудовой
деятельности

Знает: - основные теории трудовой мотивации,
принципы и основы формирования системы
мотивации и стимулирования персонала;-
методики выявления потребности в
профессиональном и карьерном развитии;-
системы, методы и формы материального и
нематериального стимулирования труда
персонала, - системы, методы и формы
материального и нематериального
стимулирования трудовой деятельности
персонала организации; Умеет: - выявлять
мотивационные основы управления развитием
персонала;- применять на практике методы
оценки эффективности системы материального и
нематериального стимулирования к развитию
сотрудников организации, - применять
технологии материальной мотивации в
управлении персоналом;- анализировать
современные системы оплаты и материальной
(монетарной) мотивации труда для целей
организации Имеет практический опыт:
использования социологических методов
изучения трудовой мотивации в сфере развития
персонала, - разработки и внедрения системы
оплаты труда персонала;- подготовки
предложений по совершенствованию системы
оплаты труда персонала



4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 з.е., 72 ч., 20,25 ч. контактной
работы с применением дистанционных образовательных технологий

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение
по семестрам в часах

Номер семестра

8

Общая трудоёмкость дисциплины 72 72

Аудиторные занятия: 16 16

Лекции (Л) 8 8

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

8 8

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 51,75 51,75

Самостоятельное изучение разделов дисципплины и
подготовка к выполнению заданий

16,75 16.75

Выполнение заданий ЭУК в "Электронном ЮУрГУ" 15 15

Подготовка к зачету 20 20

Консультации и промежуточная аттестация 4,25 4,25

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - зачет

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1 Основы кадровой политики организации 8 4 4 0

2 Основы кадрового планирования 8 4 4 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1 1

Концептуальные основы кадровой политики организации. Понятие и
принципы кадровой политики. Цели и задачи кадровой политики. Типы
кадровой политики и их связь со стратегией развития организации Разработка
кадровой политики. Элементы кадровой политики и этапы ее разработки.
Факторы, влияющие на кадровую политику. Проблемы разработки кадровой
политики в современных условиях. Кадровая политики организации в сфере
обучения и развития персонала. Разработка программ обучения и развития
персонала организации.

2

2 1

Кадровая политика и стратегия организации в сфере материального
стимулирования и оплаты труда. Концепция построения мотивационных
программ работников в соответствии с целями организации. Повышение
эффективности кадровой политики и практика ее реализации. Критерии
оценки эффективности кадровой политики. Ключевые показатели
эффективности кадровой политики Особенности реализации кадровой
политики в российских и зарубежных компаниях. Кадровая политика
инновационно ориентированной организации

2



3 2
Кадровое планирование в организации. Принципы планирования в
деятельности организации. Понятие и задачи кадрового планирования и
планирование трудовой деятельности. Балансовые методы планирования.

2

4 2
Практические аспекты кадрового планирования в организации.
Планирование социального развития. Планирование социальной
ответственности бизнеса. Социальное партнерство.

2

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

1 1

Концептуальные основы кадровой политики организации. Кейсы
"Принципы, цели и задачи КП". Мини-кейсы "Типология кадровой
политики". Упражнение «Разработка регламента «Положение о кадровой
политике организации». Кейс «Положение о совете по кадровой политике»
Кадровая политики организации в сфере обучения и развития персонала.
Разработка программ обучения и развития персонала организации.

2

2 1

Кадровая политика и стратегия организации в сфере материального и
нематериального стимулирования труда. "Жесткий стиль руководства".
Мини-кейсы "Элементы системы мотивации сотрудников современной
организации". Кейс "Социальный пакет или рост заработной платы". Кейс
"Распределение окладов в фирме". Кейс "Саботаж". Кейс "Мотивация
работников мясокомбината". Кейс "Мотивация сотрудниц кондитерской
фабрики" Критерии оценки эффективности кадровой политики. Мини-кейсы
"Документационное обеспечение оценки эффективности кадровой политики
организации". Кейс "SWOT-анализ"

2

3 2
Кадровое планирование в организации. Упражнения: «Балансовые методы
планирования персонала»

2

4 2
Практические аспекты кадрового планирования в организации. Мини-кейсы
"Планирование социального развития". Кейс "Социальная ответственность
бизнеса". Кейс "Социальная ответственность и партнерство".

2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов

Самостоятельное изучение разделов
дисципплины и подготовка к выполнению
заданий

ЭУМД: №1 с.23-700, №2 с32-450, №3 с.
3-156, .№4 с. 4-69

8 16,75

Выполнение заданий ЭУК в
"Электронном ЮУрГУ"

https://edu.susu.ru 8 15

Подготовка к зачету
ЭУМД: №1 с.23-700, №2 с32-450, №3 с.
3-156, .№4 с. 4-69

8 20

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации



Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов

Учи-
тыва
-
ется
в ПА

1 8
Текущий
контроль

Задание 1 (тест) 0,1 10

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале «Электронный
ЮУрГУ" (https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 2 попытки с ограничением
по времени для прохождения каждого
теста. Метод оценивания – высшая оценка
по итогам всех попыток. В случае, если
студент набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

зачет

2 8
Текущий
контроль

Задание 2 0,2 10

Студент выполняет задание после изучения
соответствующего раздела. Для
выполнения задания необходимо ответить
вопросы задания .За каждый правильный
ответ на вопрос - 2 балла .Оценка
снижается за отсутствие ссылок на
использованную литературу (1 балл), а
также за не соблюдение требований к
оформлению (1 балл). Максимальный балл
— 12. При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 17

зачет

3 8
Текущий
контроль

Задание 3 0,2 10

Студент выполняет задание после изучения
соответствующего раздела. Для
выполнения задания необходимо ответить
вопросы задания .За каждый правильный
ответ на вопрос - 2 балла .Оценка
снижается за отсутствие ссылок на
использованную литературу (1 балл), а
также за не соблюдение требований к
оформлению (1 балл). Максимальный балл
— 12. При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 17

зачет

4 8
Текущий
контроль

Задание 4 (тест) 0,1 10

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале «Электронный
ЮУрГУ" (https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 2 попытки с ограничением

зачет



по времени для прохождения каждого
теста. Метод оценивания – высшая оценка
по итогам всех попыток. В случае, если
студент набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

5 8
Текущий
контроль

Задание 5 0,2 10

Студент выполняет задание после изучения
соответствующего раздела. Для
выполнения задания необходимо ответить
вопросы задания .За каждый правильный
ответ на вопрос - 2 балла .Оценка
снижается за отсутствие ссылок на
использованную литературу (1 балл), а
также за не соблюдение требований к
оформлению (1 балл). Максимальный балл
— 12. При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 17

зачет

6 8
Текущий
контроль

Задание 6 0,2 10

Студент выполняет задание после изучения
соответствующего раздела. Для
выполнения задания необходимо ответить
вопросы задания .За каждый правильный
ответ на вопрос - 2 балла .Оценка
снижается за отсутствие ссылок на
использованную литературу (1 балл), а
также за не соблюдение требований к
оформлению (1 балл). Максимальный балл
— 12. При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 17

зачет

7 8
Проме-
жуточная
аттестация

Тест
промежуточной
аттестацици

- 30

Промежуточная аттестация проводится на
портале «Электронный ЮУрГУ"
(https://edu.susu.ru). В назначенное по
расписанию время студент проходит видео-
и аудио-идентификацию и выполняет
Экзаменационный тест. Студенту
предоставляется 1 попытка с ограничением
по времени для прохождения теста.
Попытки оцениваются автоматически:
максимальный балл за каждый вопрос - 1.
Количество вопросов - 30. Метод
оценивания — высшая оценка.

зачет

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид
промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания

зачет На зачете происходит оценивание учебной деятельности В соответствии с



обучающихся по дисциплине на основе взвешенной суммы
полученных оценок за контрольно-рейтинговые

мероприятия текущего контроля и задания промежуточной
аттестации.

пп. 2.5, 2.6
Положения

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 4 5 6 7

ПК-4
Знает: - кадровую политику и стратегию организации в сфере
материального стимулирования и организации оплаты труда

+++++++

ПК-4
Умеет: - разрабатывать концепцию построения мотивационных программ
работников при разработке кадровой политики в соответствии с целями
организации

+++++++

ПК-4
Имеет практический опыт: - анализа успешных корпоративных практик
разработки кадровой политики в части организации системы оплаты
труда персонала

++ +++

ПК-6
Знает: - структуру и методы разработки программ обучения и развития
персонала организации

+++++++

ПК-6
Умеет: - разрабатывать кадровую политику в сфере обучения и развития
персонала в соответствии со стратегией организации

+++++++

ПК-6
Имеет практический опыт: - разработки рекомендаций по
совершенствованию кадровой политики организации в сфере обучения и
развития персонала

++ +++

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

Не предусмотрена

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Иготти, И. Н. Кадровая политика и цифровая безопасность в

организации : учебное пособие / И. Н. Иготти. — Санкт-Петербург :
СПбГЛТУ, 2023. — 28 с. — ISBN 978-5-9239-1441-2. — Текст : электронный //
Лань : электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/393839 (дата обращения: 13.06.2024). — Режим
доступа: для авториз. пользователей.

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:

Электронная учебно-методическая документация



№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной форме
Библиографическое описание

1
Основная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Одегов, Ю. Г. Кадровая политика и кадровое
планирование : учебник и практикум для вузов / Ю. Г.
Одегов, В. В. Павлова, Л. С. Бабынина. — 4-е изд.,
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. —
707 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
18970-4. — Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/555567 (дата обращения: 13.06.2024).

2
Основная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Кадровая политика и кадровый аудит организации :
учебник для вузов / Л. В. Фотина [и др.] ; под общей
редакцией Л. В. Фотиной. — Москва : Издательство
Юрайт, 2024. — 478 с. — (Высшее образование). — ISBN
978-5-534-14732-2. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/543981 (дата обращения: 13.06.2024).

3
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства Лань

Лычкань, Л. П. Кадровая политика и кадровое
планирование : учебное пособие / Л. П. Лычкань. —
Москва : МосГУ, 2022. — 158 с. — ISBN 978-5-907650-17-
6. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/403130 (дата обращения:
13.06.2024). — Режим доступа: для авториз.
пользователей.

4
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства Лань

Крутикова, В. В. Кадровая политика и кадровый аудит
организации : учебное пособие / В. В. Крутикова, М. А.
Соломахин. — Воронеж : Мичуринский ГАУ, 2020. — 71
с. — ISBN 978-5-94664-436-5. — Текст : электронный //
Лань : электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/253559 (дата обращения:
13.06.2024). — Режим доступа: для авториз.
пользователей.

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)
3. ФГАОУ ВО "ЮУрГУ (НИУ)"-Портал "Электронный ЮУрГУ"

(https://edu.susu.ru)(бессрочно)

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

Нет

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Практические
занятия и семинары

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный



ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Лекции
118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Зачет
118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Контроль
самостоятельной

работы

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Самостоятельная
работа студента

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)


