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1. Цели и задачи дисциплины

Цель освоения дисциплины: -Формирование аналитических и практических навыков
принятия краткосрочных финансовых решений; -Формирование системы знаний в
области основ управления операционной деятельности и стратегического
управленческого учета, соответствующих компетенций, позволяющих успешно
работать в аналитических, финансово-экономических, менеджериальных службах
компаний различных сфер бизнеса. Задачи: -Знать содержание, задачи и принципы
принятия финансовых решений в краткосрочном периоде; -Знать инструменты и
методы принятия краткосрочных управленческих решений в области корпоративных
финансов; -Знать основные понятия, принципы и инструменты современного
эффективного управления; -Знать вариативность анализа исполнения бюджетов и
принятие управленческих мер с целью повышения эффективности; -Знать
современные тенденции развития теории и практики управленческого учета и его
взаимосвязи с жизненными циклами компании; -Знать инструменты анализа
финансовой информации для принятия управленческих решений; -Уметь оценивать
результативность принятия краткосрочных финансовых решений; -Уметь проводить
анализ взаимосвязей показателей денежных потоков и прибыли организации; -Уметь
выбирать подходящий математический инструментарий для решения практических
задач; -Уметь анализировать учетную информацию для принятия управленческих
решений; -Уметь использовать маржинальный подход и анализ к расчету
финансовых результатов; -Уметь анализировать уровень маржинальной прибыли и
выявлять факторы, влияющие на его величину; -Уметь применять анализ
критической точки для принятия управленческих решений в краткосрочном периоде
в области ценообразования, оптимального объема продаж и сокращения затрат; -
Уметь использовать систему бюджетирования для планирования анализа финансово-
хозяйственной деятельности компании; -Уметь анализировать исполнение бюджетов
с выявлениями факторов, влияющих на отклонения между планируемыми и
фактическими показателями, с применением системы «стандарт-кост»; -Владеть
аналитическими приемами определения целесообразности принятия решений в
области краткосрочной финансовой политики; -Владеть навыками определения
взаимосвязи краткосрочных финансовых решений со стратегическим и
инвестиционным менеджментом; -Владеть навыками анализа конкретных ситуаций,
принимать управленческие решения на основании учетно-финансовой информации;
-Владеть навыками построения организационной структуры компании в
зависимости от способа управления (вертикальная / горизонтальная); -Уметь
составлять бюджеты и анализировать их исполнение с целью повышения
эффективности; -Владеть маржинальным подходом к расчету прибыли с целью
эффективного ценообразования и повышения конкурентоспособности;

Краткое содержание дисциплины

Сущность, содержание, принципы и назначение современной интегрированной
системы управленческого учета затрат по видам деятельности и метода
управленческого учета стоимости генерирования денежных средств .
Интегрированный управленческий учет затрат на основе принципов систем.
Методологические и методические проблемы нормативного учета затрат и метода
учета нормативных затрат.



2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

ПК-2 Способен разрабатывать предложения по
совершенствованию управления компанией и по
повышению эффективности ее деятельности

Знает: - методы сбора, анализа, систематизации,
хранения и поддержания в актуальном состоянии
информации бизнес-анализа; - методы оценки
результативности и эффективности бизнеса
Умеет: - анализировать внутренние (внешние)
факторы и условия, влияющие на деятельность
организации - анализировать требования
заинтересованных сторон с точки зрения
критериев качества, определяемых выбранными
подходами - проводить оценку эффективности
решения с точки зрения выбранных критериев -
оценивать бизнес-возможность реализации
решения с точки зрения выбранных целевых
показателей - разрабатывать предложения по
совершенствованию управления компанией и по
повышению результативности ее деятельности
Имеет практический опыт: - обоснования
приемлемой для компании системы показателей
результативности бизнеса в целом, его процессов
и отдельных функциональных областей

ПК-4 Способен разрабатывать организационно-
управленческие решения, связанные с развитием
бизнеса, оценивать их условия и последствия

Знает: виды организационно- управленческих
решений, связанных с развитием бизнеса; -
алгоритм оценки результативности бизнеса; -
критерии и показатели эффективности
управления; - основные подходы к оценке
эффективности; - классификацию методов
оценки эффективности и результативности.
Умеет: оценивать условия и последствия
принимаемых организационно-управленческих
решений; - на основе оценки эффективности и
результативности бизнеса разрабатывать
организационно-управленческие решения,
связанные с его развитием, оценивать их условия
и последствия.
Имеет практический опыт: разработки
организационно управленческих решений,
связанных с развитием бизнеса; -разработки
организационно-управленческих решений,
связанных с развитием бизнеса, оценки их
условий и последствий.

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

1.Ф.09 Управленческий учет,
1.Ф.04 Теория организации и организационное
поведение,
1.Ф.08 Методы принятия управленческих
решений,

Не предусмотрены



1.Ф.07 Стратегический менеджмент,
Производственная практика (технологическая,
проектно-технологическая) (6 семестр)

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

1.Ф.09 Управленческий учет

Знает: - основные понятия и принципы ведения
управленческого учета, в том числе виды классификации
затрат и методы калькулирования себестоимости Умеет: -
подготовить исходную информацию и использовать
методы бюджетирования для проведения экономического
анализа и разработки планов финансово-экономического
развития в соответствии с принятыми в организации
стандартами Имеет практический опыт: -
совершенствования учетной документации организации,
моделирования и интерпретации финансово-
экономических расчетов для принятия управленческих
решений в организации

1.Ф.07 Стратегический менеджмент

Знает: - методику проведения стратегического анализа,
инструменты стратегического менеджмента Умеет: -
проводить стратегический анализ, разрабатывать
организационно-управленческие решения, связанные с
развитием бизнеса, на основе результатов стратегического
анализа Имеет практический опыт: - стратегического
анализа и разработки матрицы организационно-
управленческих решений

1.Ф.04 Теория организации и
организационное поведение

Знает: - алгоритм оценки результативности бизнеса;-
критерии и показатели эффективности управления;-
основные подходы к оценке эффективности;-
классификацию методов оценки эффективности и
результативности, - сущность организации как системы и
процесса, сущность законов организации, теоретические
основы организационного поведения Умеет: - на основе
оценки эффективности и результативности бизнеса
разрабатывать организационно-управленческие решения,
связанные с его развитием, оценивать их условия и
последствия, - проводить качественную оценку влияния
внешних факторов на проектирование организации,
моделировать управленческие решения по построению
базовой структуры организации и структуры отдельной
функциональной службы, использовать типовые
положения о подразделениях в целях организационного
проектирования;- применять современные модели
развития и управления компанией Имеет практический
опыт: -разработки организационно-управленческих
решений, связанных с развитием бизнеса, оценки их
условий и последствий, - проектирования
организационной структуры функциональной службы в
соответствии с поставленными целями, презентации
предлагаемых организационных решений и участия в
коллективной дискуссии по предлагаемым
организационным решениям, инструментами



распределения полномочий и ответственности по
выполнению установленных функций

1.Ф.08 Методы принятия
управленческих решений

Знает: - методы сбора, анализа, систематизации, хранения
и поддержания в актуальном состоянии информации для
принятия управленческих решений, - принципы и
основные методы принятия решений в управлении
деятельностью организаций;- классификацию
управленческих решений;- теоретические основы методов
анализа информации при принятии управленческих
решений;- методы оценки эффективности управленческих
решений Умеет: - проводить оценку эффективности
решения с точки зрения выбранных критериев, -
моделировать управленческие решения тактического и
операционного характера;- оценивать экономическую и
социальную эффективность управленческих решений;-
выбирать альтернативы управленческих решений в
условиях неопределенности и риска;- осуществлять
контроль управленческих решений Имеет практический
опыт: - выявления, сбора и анализа информации для
формирования возможных управленческих решений, -
оценки и выбора альтернатив при принятии
управленческих решений;- оценки результатов
управленческих решений

Производственная практика
(технологическая, проектно-
технологическая) (6 семестр)

Знает: - закономерности процесса планирования проектов
и основные факторы и условия, определяющие их
эффективность, - методы сбора и обработки
экономической и бухгалтерской информации, а также
осуществления технико-экономических расчетов и анализа
хозяйственной деятельности организации, с
использованием специализированных программных
продуктов, - экономические критерии (показатели),
используемые управленцами при принятии решений,
методы анализа рисковпри принятии
управленческихрешений; - основные методыоценки и
прогнозированиярисков при решении задачуправления
бизнесом ипроектами- методы и
инструменты,применяемые дляпредупреждения рисков; -
теорию рисков; - методы иинструменты выявления
иоценки рисков, связанных синновационным продуктом; -
методы анализа рисков припринятии
управленческихрешений;-инструменты выявления
иоценки стейкхолдеров проекта;- принципы и подходы
бизнес-планирования, в т.ч. разработкуи реализацию
корпоративной иконкурентной стратегииорганизации,
функциональныхстратегий,
особенностиформированияорганизационной
иуправленческой структурыорганизаций;- организацию
сбора, обработкии анализа информации офакторах
внешней ивнутренней среды организациидля оценки
рисков и принятияуправленческих решений;- принципы
построения иподдержки функционированиявнутренней
информационнойсистемы организации для
сбораинформации с целью принятиярешений; -
актуальные направленияразвития
предпринимательскойдеятельности, этапы иособенности
организации иведения предпринимательскойдеятельности;



рыночные испецифические риски прирешении задач
управлениябизнесом и проектами., - нормативно-правовые
акты, методические материалы по вопросам организации
управления предприятием, учета и анализа результатов
производственно-хозяйственной деятельности;- методики
анализа и оценки эффективности деятельности компании
Умеет: - моделировать бизнес-процессы и разрабатывать
организационно-управленческие решения, связанные с
развитием бизнеса;- использовать в практической
деятельности организации информацию, полученную в
результате маркетинговых исследований и сравнительного
анализа лучших практик в менеджменте;- находить и
оценивать новые рыночные возможности и разрабатывать
организационно-управленческие решения по
формированию бизнес-идей;- разрабатывать бизнес-планы
создания и развития новых организаций (направлений
деятельности, продуктов и т. п.), - собирать и
анализировать исходные данные, необходимые для расчета
экономических показателей, характеризующих
деятельность организации; использовать
специализированные программные продукты для
обработки информации;- разрабатывать регламент
процессов отдельных подразделений организации, -
рассчитывать экономические показатели, которые
учитываются при принятии управленческих решений в
современных организациях;- принимать и обосновывать
экономические решения касательно экономических
проблем предприятия, проводить оценкуметодик по
накоплению,переработке и анализукачественной и
количественнойинформации, касающейсяфинансов
предприятия; -применять методы управлениярисками при
решении задачуправления бизнесом ипроектами; -
составлять реестррисков проекта,
разрабатыватьмероприятия по работе срисками; - выявлять
и анализировать риски, связанныес разработкой и
продвижениеминновационного продукта; -анализировать
информацию исоставлять отчеты в рамкахразработки и
реализациипроекта;- работать с
заинтересованнымисторонами проекта, составлятьреестр
стейкхолдеров иразрабатывать
мероприятиявзаимодействия с ними с цельюпринятия
обоснованныхрешений по проекту; -координировать
деятельностьисполнителей с помощьюметодического
инструментарияреализации управленческихрешений в
областифункционального менеджментадля достижения
высокойсогласованности привыполнении
конкретныхпроектов и работ;- осуществлять
планированиедеятельности и контроля;создавать и вести
базы данныхпо различным
показателямфункционированияорганизаций;
разрабатывать иподдерживатьфункционирование
системывнутреннего документооборотаорганизации,
ведение базданных по различнымпоказателям
функционированияорганизаций;- разрабатывать
иреализовывать бизнес-планысоздания нового
бизнеса,оценивать экономические исоциальные



условияосуществленияпредпринимательскойдеятельности,
выявлять новыерыночные возможности иоценивать риски;
выявлять ианализировать рыночные испецифические
риски прирешении задач управлениябизнесом и
проектами., - разрабатывать организационно-техническую
и организационно-экономическую документацию и
составлять управленческую отчетность по утвержденным
формам- рассчитывать показатели деятельности
предприятия, определять пути повышения эффективности
деятельности и разрабатывать рекомендации по ее
повышению Имеет практический опыт: - оценки
экономических и социальных последствий
организационно-управленческих решений, связанных с
развитием бизнеса, - ввода исходных данных, их
обработки в специализированных программных
продуктах; мониторинга изменения данных для
проведения расчетов экономических показателей
организации и разработки регламентов процессов
отдельных подразделений организации, - разработки
управленческих рекомендаций для решения
экономических проблем предприятия, количественного
икачественного анализаинформации при
принятииуправленческих решений; -оценки и
прогнозированиярисков при решении задачуправления
бизнесом ипроектами; - количественного икачественного
анализа рисков; -оценки рисков, связанных
спродвижением инновационногопродукта, и разработки
методовкомпенсации специфическихрисков; -
количественного икачественного анализаинформации при
принятииуправленческих решений;- составления
реестрастейхолдеров проекта иразработки
системывзаимодействия с ними; -поэтапного
контроляреализации бизнес-планов иусловий
заключаемыхсоглашений, договоров иконтрактов;-оценки
эффективностипроектов;- подготовки отчетов
порезультатам информационно-аналитической
деятельности;- формирования и
оценкиэффективностипредпринимательскойдеятельности;
оценкиэкономических и социальныхпоследствий
организационно-управленческих решений,связанных с
развитием бизнеса, - оценки показателей эффективности
деятельности компании, разработки рекомендаций по ее
повышению

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е., 144 ч., 43,5 ч. контактной
работы

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра

8

Общая трудоёмкость дисциплины 144 144



Аудиторные занятия: 32 32

Лекции (Л) 16 16

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

16 16

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 100,5 100,5

Подготовка к практическим занятиям 36 36

Подготовка к экзамену 31,5 31.5

Выполнение курсовой работы 33 33

Консультации и промежуточная аттестация 11,5 11,5

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - экзамен,КР

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по видам в

часах

Всего Л ПЗ ЛР

1
Управление результативностью операционной
деятельности.

16 8 8 0

2 Финансовая политика результативности. 16 8 8 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1 1
Цели и задачи результативного управления операционной деятельностью.
Финансовая информационная база для принятия управленческих решений.

1

2 1
Финансовое планирование и бюджетирование в системе управления
компанией.

1

3 1 Затраты в системе управления. Классификация, методы учета затрат. 2

4 1
Себестоимость как объект управления и анализа, цена и факторы
ценообразования.

2

5 1 Управленческий анализ и принятие бизнес-решений. 2

6 2 Сущность и содержание финансовой политики результативности. 1

7 2
Краткосрочная политика формирования оборотного капитала. Планирование
оборотного капитала.

1

8 2 Управление ликвидностью и денежными средствами компании. 2

9 2 Политика долгосрочного финансирования. 2

10 2
Кредитная политика компании управления дебиторской и кредиторской
задолженностью.

2

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

1 1
Письменный опрос 1 по теме "Цели и задачи эффективного управления
операционной деятельностью. Финансовая информационная база для
принятия управленческих решений".

2

2 1 Практическая работа 2 по теме "Финансовое планирование и 2



бюджетирование в системе управления компанией".

3 1
Письменный опрос 3 по теме "Затраты в системе управления.
Классификация, методы учета затрат".

2

4 1
Решение задач 4 по теме "Себестоимость как объект управления и анализа,
цена и факторы ценообразования".

1

5 1
Решение задач 5 по теме "Управленческий анализ и принятие бизнес-
решений".

1

3 2
Практическая работа 6 по теме "Сущность и содержание краткосрочной
финансовой политики компании"

1

6 2
Практическая работа 7 по теме "Краткосрочная политика формирования
оборотного капитала. Планирование оборотного капитала".

2

7 2
Решение задач 8 по теме "Управление ликвидностью и денежными
средствами компании".

1

8 2 Практическая работа 9 по теме "Политика краткосрочного финансирования" 2

9 2
Практическая работа 10 по теме "Кредитная политика компании управления
дебиторской и кредиторской задолженностью".

2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием разделов,

глав, страниц) / ссылка на ресурс
Семестр

Кол-
во

часов

Подготовка к практическим занятиям

1. Маслевич, Т. П. Управление бизнес-
процессами: от теории к практике :
учебное пособие / Т.П. Маслевич. —
Москва : ИНФРА-М, 2023. — 206 с. - ISBN
978-5-16-015484-8. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1911501.
2. Кокинз, Г. Управление
результативностью: Как преодолеть разрыв
между объявленной стратегией и
реальными процессами / Г. Кокинз. — 2-е
изд. — Москва : Альпина Паблишер, 2016.
— 318 с. — ISBN 978-5-9614-0880-5. —
URL: https://e.lanbook.com/book/95207.

8 36

Подготовка к экзамену

1. Маслевич, Т. П. Управление бизнес-
процессами: от теории к практике :
учебное пособие / Т.П. Маслевич. —
Москва : ИНФРА-М, 2023. — 206 с. - ISBN
978-5-16-015484-8. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1911501.
2. Кокинз, Г. Управление
результативностью: Как преодолеть разрыв
между объявленной стратегией и
реальными процессами / Г. Кокинз. — 2-е
изд. — Москва : Альпина Паблишер, 2016.
— 318 с. — ISBN 978-5-9614-0880-5. —
URL: https://e.lanbook.com/book/95207.

8 31,5



Выполнение курсовой работы

1. Маслевич, Т. П. Управление бизнес-
процессами: от теории к практике :
учебное пособие / Т.П. Маслевич. —
Москва : ИНФРА-М, 2023. — 206 с. - ISBN
978-5-16-015484-8. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1911501.
2. Кокинз, Г. Управление
результативностью: Как преодолеть разрыв
между объявленной стратегией и
реальными процессами / Г. Кокинз. — 2-е
изд. — Москва : Альпина Паблишер, 2016.
— 318 с. — ISBN 978-5-9614-0880-5. —
URL: https://e.lanbook.com/book/95207.

8 33

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов

Учи-
тыва-
ется в
ПА

1 8
Текущий
контроль

Письменный
опрос

1 6

Письменный опрос осуществляется на
последнем занятии изучаемого раздела.
Студенту задаются 3 вопроса из списка
контрольных вопросов.
Время, отведенное на опрос -15 минут
При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценива-ния
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179)
Правильный ответ на вопрос
соответствует 2 баллам.
Частично правильный ответ
соответствует 1 баллу.
Неправильный ответ на вопрос
соответствует 0 баллов.
Максимальное количество баллов – 6.
Весовой коэффициент мероприятия –
0,1.
Зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие больше или равен 60 %.
Не зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие менее 60 %

экзамен

2 8
Текущий
контроль

Контрольная
работа

1 10

Проверка контрольной работы
осуществляется по окончании изучения
соответствующего раздела дисциплины.
Ответ должен быть выполнен и

экзамен



оформлен в соответствии с
требованиями методических указаний
кафедры. При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179)

Критерии начисления баллов (за каждую
контрольную работу):
- выполнена верно – 10 баллов
- выполнена верно, но имеются недочеты
не влияющие на конечный результат – 8
баллов
- выполнена верно, в описательной части
есть замечания – 6 баллов
- есть замечания – 4 балла
- есть грубые замечания, но ход
выполнения верен – 2 балла
- работа не представлена или содержит
грубые ошибки – 0 баллов

Зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие больше или равен 60 %. Не
зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие менее 60 % Максимальное
количество баллов – 10.

3 8
Текущий
контроль

Письменный
опрос

1 6

Письменный опрос осуществляется на
последнем занятии изучаемого раздела.
Студенту задаются 3 вопроса из списка
контрольных вопросов.
Время, отведенное на опрос -15 минут
При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценива-ния
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179)
Правильный ответ на вопрос
соответствует 2 баллам.
Частично правильный ответ
соответствует 1 баллу.
Неправильный ответ на вопрос
соответствует 0 баллов.
Максимальное количество баллов – 6.
Весовой коэффициент мероприятия –
0,1.
Зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие больше или равен 60 %.
Не зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие менее 60 %

экзамен

4 8
Текущий
контроль

Решение задач 1 10
Проверка решения задач осуществляется
по окончании изучения
соответствующего раздела дисциплины.

экзамен



Задачи должны быть решены и
оформлены в соответствии с
требованиями методических указаний
кафедры.
При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179)
Критерии начисления баллов (за
решение задач):
- расчетная часть выполнена верно – 10
баллов
- расчетная часть выполнена верно, но
имеются недочеты не влияющие на
конечный результат – 8 баллов
-расчетная часть выполнена верно, но
есть замечания в описании решения– 6
баллов
- в расчетной части есть замечания,
метод выполнения задачи выбран
верный – 4 балла
- в расчетной части есть грубые
замечания, но ход выполнения верен – 2
балла
- работа не представлена или содержит
грубые ошибки – 0 баллов

Зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие больше или равен 60 %.
Не зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие менее 60 %
Максимальное количество баллов – 10.

5 8
Текущий
контроль

Решение задач 1 10

Проверка решения задач осуществляется
по окончании изучения
соответствующего раздела дисциплины.
Задачи должны быть решены и
оформлены в соответствии с
требованиями методических указаний
кафедры.
При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179)
Критерии начисления баллов (за
решение задач):
- расчетная часть выполнена верно – 10
баллов
- расчетная часть выполнена верно, но
имеются недочеты не влияющие на
конечный результат – 8 баллов
-расчетная часть выполнена верно, но

экзамен



есть замечания в описании решения– 6
баллов
- в расчетной части есть замечания,
метод выполнения задачи выбран
верный – 4 балла
- в расчетной части есть грубые
замечания, но ход выполнения верен – 2
балла
- работа не представлена или содержит
грубые ошибки – 0 баллов

Зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие больше или равен 60 %.
Не зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие менее 60 %
Максимальное количество баллов – 10.

6 8
Текущий
контроль

Контрольная
работа

1 10

Проверка контрольной работы
осуществляется по окончании изучения
соответствующего раздела дисциплины.
Ответ должен быть выполнен и
оформлен в соответствии с
требованиями методических указаний
кафедры. При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179)

Критерии начисления баллов (за каждую
контрольную работу):
- выполнена верно – 10 баллов
- выполнена верно, но имеются недочеты
не влияющие на конечный результат – 8
баллов
- выполнена верно, в описательной части
есть замечания – 6 баллов
- есть замечания – 4 балла
- есть грубые замечания, но ход
выполнения верен – 2 балла
- работа не представлена или содержит
грубые ошибки – 0 баллов

Зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие больше или равен 60 %. Не
зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие менее 60 % Максимальное
количество баллов – 10.

экзамен

7 8
Текущий
контроль

Контрольная
работа

1 10

Проверка контрольной работы
осуществляется по окончании изучения
соответствующего раздела дисциплины.
Ответ должен быть выполнен и
оформлен в соответствии с
требованиями методических указаний
кафедры. При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-

экзамен



рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179)

Критерии начисления баллов (за каждую
контрольную работу):
- выполнена верно – 10 баллов
- выполнена верно, но имеются недочеты
не влияющие на конечный результат – 8
баллов
- выполнена верно, в описательной части
есть замечания – 6 баллов
- есть замечания – 4 балла
- есть грубые замечания, но ход
выполнения верен – 2 балла
- работа не представлена или содержит
грубые ошибки – 0 баллов

Зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие больше или равен 60 %. Не
зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие менее 60 % Максимальное
количество баллов – 10.

8 8
Текущий
контроль

Решение задач 1 10

Проверка решения задач осуществляется
по окончании изучения
соответствующего раздела дисциплины.
Задачи должны быть решены и
оформлены в соответствии с
требованиями методических указаний
кафедры.
При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179)
Критерии начисления баллов (за
решение задач):
- расчетная часть выполнена верно – 10
баллов
- расчетная часть выполнена верно, но
имеются недочеты не влияющие на
конечный результат – 8 баллов
-расчетная часть выполнена верно, но
есть замечания в описании решения– 6
баллов
- в расчетной части есть замечания,
метод выполнения задачи выбран
верный – 4 балла
- в расчетной части есть грубые
замечания, но ход выполнения верен – 2
балла
- работа не представлена или содержит
грубые ошибки – 0 баллов

экзамен



Зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие больше или равен 60 %.
Не зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие менее 60 %

9 8
Проме-
жуточная
аттестация

Контрольная
работа

- 10

Проверка контрольной работы
осуществляется по окончании изучения
соответствующего раздела дисциплины.
Ответ должен быть выполнен и
оформлен в соответствии с
требованиями методических указаний
кафедры. При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179)

Критерии начисления баллов (за каждую
контрольную работу):
- выполнена верно – 10 баллов
- выполнена верно, но имеются недочеты
не влияющие на конечный результат – 8
баллов
- выполнена верно, в описательной части
есть замечания – 6 баллов
- есть замечания – 4 балла
- есть грубые замечания, но ход
выполнения верен – 2 балла
- работа не представлена или содержит
грубые ошибки – 0 баллов

Зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие больше или равен 60 %. Не
зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие менее 60 %

экзамен

10 8
Текущий
контроль

Контрольная
работа

1 10

Проверка контрольной работы
осуществляется по окончании изучения
соответствующего раздела дисциплины.
Ответ должен быть выполнен и
оформлен в соответствии с
требованиями методических указаний
кафедры. При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179)

Критерии начисления баллов (за каждую
контрольную работу):
- выполнена верно – 10 баллов
- выполнена верно, но имеются недочеты
не влияющие на конечный результат – 8
баллов
- выполнена верно, в описательной части
есть замечания – 6 баллов

экзамен



- есть замечания – 4 балла
- есть грубые замечания, но ход
выполнения верен – 2 балла
- работа не представлена или содержит
грубые ошибки – 0 баллов

Зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие больше или равен 60 %. Не
зачтено: рейтинг обучающегося за
мероприятие менее 60 %

11 8
Проме-
жуточная
аттестация

Компьютерное
тестирование

- 20

Промежуточная аттестация включает два
мероприятия: компьютерное
тестирование и решение задачи.
Контрольные мероприятия
промежуточной аттестации проводятся
во время экзамена. При оценивании
результатов мероприятия ис-пользуется
балльно-рейтинговая система
оценивания результатов учебной
деятельности обучающихся (утверждена
приказом ректора от 24.05.2019 г. № 179)
Тест состоит из 20 вопросов,
позволяющих оценить
сформированность компетенций. На
ответы отводится 1 час. Правильный
ответ на вопрос соответствует 1 баллу.
Неправильный ответ на вопрос
соответствует 0 баллов. Задача состоит
из расчетной и графической части. На
решение задачи отводится 1 час.

экзамен

12 8 Бонус
Бонусное
задание

- 15

Студент представляет копии документов,
подтверждающие победу или участие в
предметных олимпиадах по темам
дисциплины. При оценивании
результатов мероприятия используется
балльно-рейтинговая система
оценивания результатов учебной
деятельности обучающихся (утверждена
приказом ректора от 24.05.2019 г. № 179)
Максимально возможная величина
бонус-рейтинга +15 %. Зачтено

экзамен

14 8
Курсовая

работа/проект

Защита
курсовой
работы

- 9

Техническое задание выдается в первую
неделю семестра. За две недели до
окончания семестра студент
демонстрирует и сдает преподавателю
программный продукт. В процессе
демонстрации программного продукта
проверяется: соответствие программы
техническому заданию;
работоспособность в различных
режимах. Преподаватель выставляет
предварительную оценку и допускает
студента к защите.
В последнюю неделю семестра
проводится защита КР.
На защиту студент предоставляет: 1.

кур-
совые
работы



Развернутое техническое задание. 2.
Программный продукт.
3. Пояснительную записку на 20-25
страницах в отпечатанном виде,
содержащую описание разработки и
соответствующие иллюстрации.
4. Программную документацию,
указанную в разделе «Требования к
программной документации»
технического задания.
Защита курсовой работы выполняется в
комиссии, состоящей не менее, чем из
двух преподавателей.
На защите студент коротко (3-5 мин.)
докладывает об основных проектных
решениях, принятых в процессе
разработки, и отвечает на вопросы
членов комиссии.
При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179)
Показатели оценивания:
– Соответствие техническому заданию:
3 балла – полное соответствие
техническому заданию,
работоспособность во всех режимах
2 балла – полное соответствие
техническому заданию,
работоспособность в подавляющем
большинстве режимов
1 балл – не полное соответствие
техническому заданию,
работоспособность только в части
режимов
0 баллов – несоответствие техническому
заданию, неработоспособность или
работоспособность только в малой части
режимов
Отлично: Величина рейтинга
обучающегося по курсовой работе
85…100 %
Хорошо: Величина рейтинга
обучающегося по курсовой работе
75…84 %
Удовлетворительно: Величина рейтинга
обучающегося по курсовой работе
60…74 %
Неудовлетворительно: Величина
рейтинга обучающегося по дисциплине
0…59 %
– Качество пояснительной записки:
3 балла – пояснительная записка имеет
логичное, последовательное изложение



материала с соответствующими
выводами и обоснованными
положениями
2 балла – пояснительная записка имеет
грамотно изложенную теоретическую
главу, в ней представлены достаточно
подробный анализ и критический разбор
практической деятельности,
последовательное изложение материала
с соответствующими выводами, однако с
не вполне обоснованными положениями
1 балл – пояснительная записка имеет
теоретическую главу, базируется на
практическом мате-риале, но имеет
поверхностный анализ, в ней
просматривается непоследовательность
изложения материала, представлены
необоснованные положения
0 балл – пояснительная записка не имеет
анализа, не отвечает требованиям,
изложенным в методических
рекомендациях кафедры. В работе нет
выводов либо они носят декларативный
характер.
– Защита курсовой работы:
3 балла – при защите студент показывает
глубокое знание вопросов темы,
свободно оперирует данными
исследования, вносит обоснованные
предложения, легко отвечает на
поставленные вопросы
2 балла – при защите студент показывает
знание вопросов темы, оперирует
данными исследования, вносит
предложения по теме исследования, без
особых затруднений отвечает на
поставленные вопросы
1 балл – при защите студент проявляет
неуверенность, показывает слабое
знание вопросов темы, не всегда дает
исчерпывающие аргументированные
ответы на заданные вопросы
0 баллов – при защите студент
затрудняется отвечать на поставленные
вопросы по ее теме, не знает теории
вопроса, при ответе допускает
существенные ошибки
Максимальное количество баллов – 9.

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид
промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания

экзамен
На экзамене происходит оценивание учебной деятельности

обучающихся по дисциплине на основе полученных оценок за
В соответствии
с пп. 2.5, 2.6



контрольно-рейтинговые мероприятия текущего контроля и
промежуточной аттестации. При оценивании результатов
учебной деятельности обучающегося по дисциплине

используется балльно-рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности обучающихся (утверждена
приказом ректора от 24.05.2019 г. № 179). Отлично: Величина
рейтинга обучающегося по дисциплине 85…100 % Хорошо:
Величина рейтинга обучающегося по дисциплине 75…84 %
Удовлетворительно: Величина рейтинга обучающегося по
дисциплине 60…74 % Неудовлетворительно: Величина

рейтинга обучающегося по дисциплине 0…59 %

Положения

курсовые работы

Техническое задание выдается в первую неделю семестра. За
две недели до окончания семестра студент демонстрирует и
сдает преподавателю программный продукт. В процессе
демонстрации программного продукта проверяется:
соответствие программы техническому заданию;

работоспособность в различных режимах. Преподаватель
выставляет предварительную оценку и допускает студента к

защите. В последнюю неделю семестра проводится защита КР.
На защиту студент предоставляет: 1. Развернутое техническое
задание. 2. Программный продукт. 3. Пояснительную записку

на 20-25 страницах в отпечатанном виде, содержащую
описание разработки и соответствующие иллюстрации. 4.

Программную документацию, указанную в разделе
«Требования к программной документации» технического
задания. Защита курсовой работы выполняется в комиссии,
состоящей не менее, чем из двух преподавателей. На защите

студент коротко (3-5 мин.) докладывает об основных
проектных решениях, принятых в процессе разработки, и
отвечает на вопросы членов комиссии. При оценивании

результатов мероприятия используется балльно-рейтинговая
система оценивания результатов учебной деятельности

обучающихся (утверждена приказом ректора от 24.05.2019 г. №
179) Показатели оценивания: – Соответствие техническому
заданию: 3 балла – полное соответствие техническому

заданию, работоспособность во всех режимах 2 балла – полное
соответствие техническому заданию, работоспособность в
подавляющем большинстве режимов 1 балл – не полное
соответствие техническому заданию, работоспособность

только в части режимов 0 баллов – несоответствие
техническому заданию, неработоспособность или

работоспособность только в малой части режимов Отлично:
Величина рейтинга обучающегося по курсовой работе 85…100
% Хорошо: Величина рейтинга обучающегося по курсовой
работе 75…84 % Удовлетворительно: Величина рейтинга

обучающегося по курсовой работе 60…74 %
Неудовлетворительно: Величина рейтинга обучающегося по
дисциплине 0…59 % – Качество пояснительной записки: 3

балла – пояснительная записка имеет логичное,
последовательное изложение материала с соответствующими

выводами и обоснованными положениями 2 балла –
пояснительная записка имеет грамотно изложенную
теоретическую главу, в ней представлены достаточно
подробный анализ и критический разбор практической
деятельности, последовательное изложение материала с

соответствующими выводами, однако с не вполне

В соответствии
с п. 2.7
Положения



обоснованными положениями 1 балл – пояснительная записка
имеет теоретическую главу, базируется на практическом мате-
риале, но имеет поверхностный анализ, в ней просматривается
непоследовательность изложения материала, представлены

необоснованные положения 0 балл – пояснительная записка не
имеет анализа, не отвечает требованиям, изложенным в

методических рекомендациях кафедры. В работе нет выводов
либо они носят декларативный характер. – Защита курсовой
работы: 3 балла – при защите студент показывает глубокое

знание вопросов темы, свободно оперирует данными
исследования, вносит обоснованные предложения, легко
отвечает на поставленные вопросы 2 балла – при защите

студент показывает знание вопросов темы, оперирует данными
исследования, вносит предложения по теме исследования, без
особых затруднений отвечает на поставленные вопросы 1 балл
– при защите студент проявляет неуверенность, показывает
слабое знание вопросов темы, не всегда дает исчерпывающие
аргументированные ответы на заданные вопросы 0 баллов –
при защите студент затрудняется отвечать на поставленные
вопросы по ее теме, не знает теории вопроса, при ответе

допускает существенные ошибки Максимальное количество
баллов – 9.

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10111214

ПК-2

Знает: - методы сбора, анализа, систематизации, хранения и
поддержания в актуальном состоянии информации бизнес-
анализа; - методы оценки результативности и
эффективности бизнеса

++++++++++ + + +

ПК-2

Умеет: - анализировать внутренние (внешние) факторы и
условия, влияющие на деятельность организации -
анализировать требования заинтересованных сторон с точки
зрения критериев качества, определяемых выбранными
подходами - проводить оценку эффективности решения с
точки зрения выбранных критериев - оценивать бизнес-
возможность реализации решения с точки зрения
выбранных целевых показателей - разрабатывать
предложения по совершенствованию управления компанией
и по повышению результативности ее деятельности

++++++++++ + + +

ПК-2

Имеет практический опыт: - обоснования приемлемой для
компании системы показателей результативности бизнеса в
целом, его процессов и отдельных функциональных
областей

++++++++++ + + +

ПК-4

Знает: виды организационно- управленческих решений,
связанных с развитием бизнеса; - алгоритм оценки
результативности бизнеса; - критерии и показатели
эффективности управления; - основные подходы к оценке
эффективности; - классификацию методов оценки
эффективности и результативности.

++++++++++ + + +

ПК-4

Умеет: оценивать условия и последствия принимаемых
организационно-управленческих решений; - на основе
оценки эффективности и результативности бизнеса
разрабатывать организационно-управленческие решения,

++++++++++ + + +



связанные с его развитием, оценивать их условия и
последствия.

ПК-4

Имеет практический опыт: разработки организационно
управленческих решений, связанных с развитием бизнеса; -
разработки организационно-управленческих решений,
связанных с развитием бизнеса, оценки их условий и
последствий.

++++++++++ + + +

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

Не предусмотрена

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Методические указания по СРС "Управление результативностью

бизнеса", Нижневартовск, 2024, 10 с.

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1. Методические указания по СРС "Управление результативностью

бизнеса", Нижневартовск, 2024, 10 с.

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной форме
Библиографическое описание

1
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
Znanium.com
(Нижневартовск)

Экономика предприятия (организации, фирмы) : учебник /
под ред. О.В. Девяткина, А.В. Быстрова. — 5-е изд.,
перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 777 с. -
ISBN 978-5-16-012823-8. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1911262.

2
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
Znanium.com
(Нижневартовск)

Маслевич, Т. П. Управление бизнес-процессами: от
теории к практике : учебное пособие / Т.П. Маслевич. —
Москва : ИНФРА-М, 2023. — 206 с. - ISBN 978-5-16-
015484-8. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1911501.

3
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
Znanium.com
(Нижневартовск)

Шеремет, А. Д. Анализ и диагностика финансово-
хозяйственной деятельности предприятия : учебник / А.
Д. Шеремет. — 2-е изд., доп. — Москва : ИНФРА-М,
2019. — 374 с. — ISBN 978-5-16-012181-9. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/988952.

4
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная

Кокинз, Г. Управление результативностью: Как преодолеть
разрыв между объявленной стратегией и реальными



система
издательства Лань

процессами / Г. Кокинз. — 2-е изд. — Москва : Альпина
Паблишер, 2016. — 318 с. — ISBN 978-5-9614-0880-5. —
URL: https://e.lanbook.com/book/95207.

5
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
Znanium.com
(Нижневартовск)

Арустамов, Э. А. Основы бизнеса : учебник / Э. А.
Арустамов. - 6е изд., стер. - Москва : Издательско-
торговая корпорация «Дашков и К°», 2022. - 228 с. - ISBN
978-5-394-04958-3. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/2083274.

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Office(бессрочно)

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

1. -Консультант Плюс (Нижневартовск)(31.12.2024)

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для различных

видов занятий

Лекции

Учебная аудитория 136, с мультимедийным оборудованием Для
самостоятельной работы, проведения занятий лекционного и семинарского
типа, текущего контроля и промежуточной аттестации Проектор EPSON
EB-W12 LCD projector Экран с электроприводом -1шт Монитор TFT17" -
1шт. Рабочая станция Intel Pentium 4-1шт. Аудиторное акустическое -1шт
Cтолы-парты-72 шт., Cтулья деревянные– 1446 шт., Стол преподавателя -1
шт., Стул мягкий-1 шт., Кафедра-1 шт., Шкаф для документов-1шт. Radmin
Server 3.4 - № 09/12 от 27.01.12 г - Бессрочно Windows 7 Prof - № 09/12 от
27.01.12 г - Бессрочно RollBack Rx Professional - № 09/12 от 27.01.12 г -
Бессрочно Microsoft Office Prof 2013 - № 14/15 от 13.03.15 г. - Бессрочно
Информационно-правовая база “КонсультантПлюс” - № 481180/19 от
28.12.18 - 1 год Kaspersky Endpoint Security для Windows - №
58370/ЕКТ2780 от 16.10.17 г. - 2 года Adobe Acrobat Reader - Бесплатное ПО
(Proprietary) - Бессрочно Google Chrome - Бесплатное ПО (Proprietary) -
Бессрочно Mozilla Firefox - Бесплатное ПО (Proprietary) - Бессрочно Far
Manager 2 - Свободное ПО (BSDL) - Бессрочно 7-Zip - Свободное ПО (GNU
LGPL) - Бессрочно Учебная аудитория,119 Для самостоятельной работы,
проведения занятий лекционного и семинарского типа, текущего контроля и
промежуточной аттестации Столы-парты-21 шт., Стулья деревянные – 42
шт., Стол преподавателя -1 шт., Стул мягкий-1шт. Шкаф для документов-
1шт

Практические
занятия и
семинары

Учебная аудитория 136, с мультимедийным оборудованием Для
самостоятельной работы, проведения занятий лекционного и семинарского
типа, текущего контроля и промежуточной аттестации Проектор EPSON
EB-W12 LCD projector Экран с электроприводом -1шт Монитор TFT17" -
1шт. Рабочая станция Intel Pentium 4-1шт. Аудиторное акустическое -1шт
Cтолы-парты-72 шт., Cтулья деревянные– 1446 шт., Стол преподавателя -1
шт., Стул мягкий-1 шт., Кафедра-1 шт., Шкаф для документов-1шт. Radmin
Server 3.4 - № 09/12 от 27.01.12 г - Бессрочно Windows 7 Prof - № 09/12 от
27.01.12 г - Бессрочно RollBack Rx Professional - № 09/12 от 27.01.12 г -
Бессрочно Microsoft Office Prof 2013 - № 14/15 от 13.03.15 г. - Бессрочно
Информационно-правовая база “КонсультантПлюс” - № 481180/19 от



28.12.18 - 1 год Kaspersky Endpoint Security для Windows - №
58370/ЕКТ2780 от 16.10.17 г. - 2 года Adobe Acrobat Reader - Бесплатное ПО
(Proprietary) - Бессрочно Google Chrome - Бесплатное ПО (Proprietary) -
Бессрочно Mozilla Firefox - Бесплатное ПО (Proprietary) - Бессрочно Far
Manager 2 - Свободное ПО (BSDL) - Бессрочно 7-Zip - Свободное ПО (GNU
LGPL) - Бессрочно Учебная аудитория,119 Для самостоятельной работы,
проведения занятий лекционного и семинарского типа, текущего контроля и
промежуточной аттестации Столы-парты-21 шт., Стулья деревянные – 42
шт., Стол преподавателя -1 шт., Стул мягкий-1шт. Шкаф для документов-
1шт


