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1. Цели и задачи дисциплины

Цель изучения данной дисциплины – дать знания студентам об общих принципах
управления проектами в условиях рыночной экономики как инструмента
реорганизации производства в промышленности. Задачи: определять и
анализировать проблемы реорганизации производства в нефтяной и газовой
промышленности; разбираться в организационных и социально-психологических
аспектах функционирования коллектива предприятия; усвоить сущность основных
концепций современной теории управления, что позволит ему ориентироваться при
выборе целей проекта и оптимальной стратегии их достижения; знать основные
методы оптимального планирования, а также возможности и ограничения их
применения в конкретных условиях; уметь организовывать коллективное
планирование в реализации проектов; представлять тенденции, происходящие в
мировой экономике; уметь применять полученные знания для проблемных ситуаций.

Краткое содержание дисциплины

Тема 1. Основы управления проектами Тема 2. Руководство проектами как особый
вид управления Тема 3. Управление нефтегазовыми проектами Тема 4. Управление
временем проекта Тема 5. Маркетинг проекта Тема 6. Организационные структуры
управления проектами Тема 7. Управление командой проекта Тема 8. Управление
финансами проекта Тема 9. Проектное финансирование и управление рисками Тема
10. Завершение проекта и роспуск команды

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

УК-2 Способен управлять проектом на всех
этапах его жизненного цикла

Знает: - роли участников проекта; - основные
группы процессов управления проектами;
основные принципы управления параметрами
проекта; основные виды и процедуры контроля
выполнения проекта; инструменты и методы
управления внешними коммуникациями проекта;
процессы и инструменты управления
различными функциональными областями
проекта; - инструменты и методы оценки
факторов окружения проекта; методику и
инструменты проведения оценки рыночных
возможностей
Умеет: - разрабатывать и анализировать
альтернативные варианты проектов для
достижения намеченных результатов;
разрабатывать проекты, определять целевые
этапы и основные направления работ; - ставить
цели и формулировать задачи, связанные с
управлением проектами и реализацией
профессиональных функций; организовывать
командное взаимодействие для решения
управленческих задач
Имеет практический опыт: - реализации



основных управленческих функций
применительно к проекту; применения
современного инструментария управления
содержанием, продолжительностью, качеством,
стоимостью и рисками проекта; - проведения
стратегического анализа и формирования бизнес-
модели с учетом его результатов; - управления
командой; планирования, мониторинга и
управления при проектной организации работ

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

Нет Не предусмотрены

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Нет

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч., 20,5 ч. контактной
работы

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра

2

Общая трудоёмкость дисциплины 108 108

Аудиторные занятия: 12 12

Лекции (Л) 4 4

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

8 8

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 87,5 87,5

с применением дистанционных образовательных
технологий

0

Подготовка к практическим занятиям 20 20

Работа в портале "Электронный ЮУрГУ" 37,5 37.5

Подготовка к экзамену 30 30

Консультации и промежуточная аттестация 8,5 8,5

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - экзамен

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР



1 Основы управления проектами 6 2 4 0

2 Управление финансами проекта 6 2 4 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1 1
Определение проекта, его признаки и основные характеристики. Концепция
управления проектами. Классификация типов проектов. Цель, стратегия и
результат проекта. Окружение проектов. Участники проекта.

2

2 2

Общее понятие и особенности проектного финансирования. Виды
проектного финансирования: параллельное и последовательное
финансирование. Виды финансирования: собственные, заемные и
привлеченные средства. Методы финансовой оценки проекта. Расходы и
бюджетирование проекта.

2

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

1 1
Основные положения управления проектами. Жизненный цикл проекта.
Особенности управления проектами.

4

2 2

Организационная структура проекта и его внешнее окружение. Общая
последовательность разработки и создания организационных структур
управления проектами. Типы организационных структур управления
проектами. Современные методы и средства организационного
моделирования проектов. Участники проекта и их роли. Эффективная
проектная команда. Оценка эффективности команды. Формирование
команды. Мотивы и стимулы. Команда и руководитель. Типы общения в
процессе реализации проектов.

4

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов

Подготовка к практическим занятиям

Троцкий, М. Управление проектами :
учебное пособие / М. Троцкий, Б. Груча,
К. Огонек. — Москва : Финансы и
статистика, 2011. — 304 с. — ISBN 978-5-
279-03044-6. — Текст : электронный //
Лань : электронно-библиотечная система.
— URL: https://e.lanbook.com/book/5370
Полковников, А. В. Управление
проектами. Полный курс MBA [Текст] А.
В. Полковников, М. Ф. Дубовик. - М.:

2 20



Олимп-Бизнес, 2018. - 533 с. ил.

Работа в портале "Электронный ЮУрГУ" http://edu.susu.ru 2 37,5

Подготовка к экзамену

Троцкий, М. Управление проектами :
учебное пособие / М. Троцкий, Б. Груча,
К. Огонек. — Москва : Финансы и
статистика, 2011. — 304 с. — ISBN 978-5-
279-03044-6. — Текст : электронный //
Лань : электронно-библиотечная система.
— URL: https://e.lanbook.com/book/5370
Полковников, А. В. Управление
проектами. Полный курс MBA [Текст] А.
В. Полковников, М. Ф. Дубовик. - М.:
Олимп-Бизнес, 2018. - 533 с. ил.

2 30

6. Текущий контроль успеваемости, промежуточная аттестация

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов

Учи-
тыва-
ется в
ПА

1 2
Текущий
контроль

Реферат 0,5 5

Студенты проходят процедуру
идентификации на портале «Электронный
ЮУрГУ». В течение семестра студенты
делают реферат на предложенную
преподавателем тему на портале
«Электронный ЮУрГУ». В указанный срок
студент сдает реферат на проверку
преподавателю. При оценке данного
задания преподаватель обращает основное
внимание на объем и разнообразие
лексического материала, а также на
грамотность изложения. Максимальная
оценка за задание — 5 баллов.

экзамен

2 2
Текущий
контроль

Тест 0,5 30

Контрольный тест состоит из 30 вопросов,
позволяющих оценить сформированность
компетенций. На ответы отводится 20 мин.
Правильный ответ на вопрос соответствует
1 баллу. Неправильный ответ на вопрос
соответствует 0 баллов. Максимальное
количество баллов – 30. Студенту
предоставляются 2 попытки прохождения
контрольного теста (метод оценивания -
высшая оценка). В случае, если студент
набирает менее 60%, по его просьбе
преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

экзамен

3 2
Проме-
жуточная

Экзамен - 30
Промежуточная аттестация проводится на
портале «Электронный ЮУрГУ"

экзамен



аттестация (https://edu.susu.ru). В назначенное по
расписанию время студент проходит видео-
и аудио-идентификацию и выполняет
Экзаменационный тест. Студенту
предоставляется 1 попытка с ограничением
по времени для прохождения теста.
Попытки оцениваются автоматически:
максимальный балл за каждый вопрос – 1.
Количество вопросов - 30. Метод
оценивания — высшая оценка.
Максимальное кол-во баллов – 30. На
ответы отводится 45 мин.

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид
промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания

экзамен

На экзамене происходит оценивание учебной деятельности
обучающихся по дисциплине на основе взвешенной суммы

полученных оценок за контрольно-рейтинговые
мероприятия текущего контроля и задание промежуточной

аттестации.

В соответствии с
пп. 2.5, 2.6
Положения

6.3. Оценочные материалы

Компетенции Результаты обучения
№
КМ

1 2 3

УК-2

Знает: - роли участников проекта; - основные группы процессов управления
проектами; основные принципы управления параметрами проекта; основные
виды и процедуры контроля выполнения проекта; инструменты и методы
управления внешними коммуникациями проекта; процессы и инструменты
управления различными функциональными областями проекта; - инструменты
и методы оценки факторов окружения проекта; методику и инструменты
проведения оценки рыночных возможностей

+ + +

УК-2

Умеет: - разрабатывать и анализировать альтернативные варианты проектов для
достижения намеченных результатов; разрабатывать проекты, определять
целевые этапы и основные направления работ; - ставить цели и формулировать
задачи, связанные с управлением проектами и реализацией профессиональных
функций; организовывать командное взаимодействие для решения
управленческих задач

+ + +

УК-2

Имеет практический опыт: - реализации основных управленческих функций
применительно к проекту; применения современного инструментария
управления содержанием, продолжительностью, качеством, стоимостью и
рисками проекта; - проведения стратегического анализа и формирования
бизнес-модели с учетом его результатов; - управления командой; планирования,
мониторинга и управления при проектной организации работ

+ + +

Фонды оценочных средств по каждому контрольному мероприятию
находятся в приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины



Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

1. Полковников, А. В. Управление проектами. Полный курс MBA
[Текст] А. В. Полковников, М. Ф. Дубовик. - М.: Олимп-Бизнес, 2018. - 533 с.
ил.

б) дополнительная литература:
1. Управление проектами [Текст] справ. для профессионалов И. И.

Мазур, В. Д. Шапиро, С. А. Титов и др. - М.: Высшая школа, 2001. - 874 с. ил.

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Никифорова, М. В. Управление проектами [Текст] метод. указания

по направлению "Гос. и муницип. упр." М. В. Никифорова ; Юж.-Урал. гос. ун-
т, Каф. Экон. теория, мировая и регион. экономика ; ЮУрГУ. - Челябинск:
Издательский Центр ЮУрГУ, 2014. - 25, [1] с. электрон. версия

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1. Никифорова, М. В. Управление проектами [Текст] метод. указания

по направлению "Гос. и муницип. упр." М. В. Никифорова ; Юж.-Урал. гос. ун-
т, Каф. Экон. теория, мировая и регион. экономика ; ЮУрГУ. - Челябинск:
Издательский Центр ЮУрГУ, 2014. - 25, [1] с. электрон. версия

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной
форме

Библиографическое описание

1
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства Лань

Троцкий, М. Управление проектами : учебное пособие / М.
Троцкий, Б. Груча, К. Огонек. — Москва : Финансы и
статистика, 2011. — 304 с. — ISBN 978-5-279-03044-6. —
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/5370

2
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства Лань

Ньютон, Р. Управление проектами от А до Я.
[Электронный ресурс] — Электрон. дан. — М. : Альпина
Паблишер, 2013. — 180 с. — Режим доступа:
http://e.lanbook.com/book/32497

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

Нет



8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий № ауд.
Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Экзамен
108
(ПЛК)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный ЮУрГУ»;
Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz, 8,00 ГБ
ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON, наушники с
микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows (бессрочно),
Microsoft-Office (бессрочно)

Практические
занятия и
семинары

108
(ПЛК)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный ЮУрГУ»;
Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz, 8,00 ГБ
ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON, наушники с
микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows (бессрочно),
Microsoft-Office (бессрочно)

Лекции
108
(ПЛК)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный ЮУрГУ»;
Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz, 8,00 ГБ
ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON, наушники с
микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows (бессрочно),
Microsoft-Office (бессрочно)


