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1. Цели и задачи дисциплины

Цель: Знакомство с новыми способами взаимодействия между участниками
экономических отношений. Задачи: Знакомство с успешным опытом фирм в области
построения бизнес-экосистем. Анализ происхождения синергетического эффекта.

Краткое содержание дисциплины

Понятие экосистемы — эволюционное продолжение развития инновационных
бизнесов, в рамках которого осуществляется переход от замкнутого набора
продуктов к взаимосвязанной системе решений, максимально удовлетворяющих
человеческие запросы и выходящих за пределы цифрового мира. Исследование и
всесторонний анализ успешного построения экосистем в бизнесе.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

УК-2 Способен управлять проектом на всех
этапах его жизненного цикла

Знает: - понятие, виды и структуру бизнес-
моделей, процессы трансформации современных
бизнес-моделей в сторону экосистем; - понятие
бизнес-экосистемы, цели ее формирования,
требования и критерии трансформации
организации в «центр экосистемы», типы
рыночных игроков, способных перейти к бизнес-
экосистеме; - основные драйверы и
закономерности развития бизнес-экосистем в
мире и России, истории успеха и неудач при
создании бизнес-экосистем; - современные
инструменты управления на этапах жизненного
цикла бизнес-экосистемы; - основные элементы
проектирования бизнес-экосистемы
Умеет: - разрабатывать проект создания на
основе цепочки создания ценности бизнес-
экосистемы; - формировать и анализировать
клиентские базы данных; - проводить расчеты
эффективности проекта создания бизнес-
экосистемы на предынвестиционной стадии; -
применять инструменты прогнозирования и
управления рисками функционирования бизнес-
экосистемы
Имеет практический опыт: - разработки
укрупненного проекта создания бизнес-
экосистемы; - выбора наиболее адекватных
инструментов управления бизнес-экосистемой на
различных этапах ее жизненного цикла; -
выявления и оценки эффектов
функционирования бизнес-экосистемы на
различных этапах ее жизненного цикла

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин, Перечень последующих дисциплин,



видов работ учебного плана видов работ

Нет Не предусмотрены

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Нет

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 з.е., 72 ч., 12,25 ч. контактной
работы с применением дистанционных образовательных технологий

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра

2

Общая трудоёмкость дисциплины 72 72

Аудиторные занятия: 8 8

Лекции (Л) 4 4

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

4 4

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 59,75 59,75

Выполнение заданий ЭУК в "Электронном ЮУрГУ" 25 25

Подготовка к практическим работам 25 25

Подготовка к зачёту 9,75 9.75

Консультации и промежуточная аттестация 4,25 4,25

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - зачет

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1 Базовые понятия экосистем в бизнесе 2 2 0 0

2 Платформенная бизнес-модель 6 2 4 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1 1
Основные понятия. Открытые и закрытые системы, управляемость,
реагирование на требования рынка.

2

2 2
Применение платформизации. Примеры успешной организации открытых
бизнес-платформ.

2

5.2. Практические занятия, семинары



№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

1 2
Создание и управление открытыми бизнес-системами. Управление
качеством и масштабирование открытой бизнес-системы

2

2 2 правление качеством и масштабирование открытой бизнес-системы 2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов

Выполнение заданий ЭУК в
"Электронном ЮУрГУ"

https://edu.susu.ru/course/view.php?id= 2 25

Подготовка к практическим работам
ЭУМД, №1: с.5-98, №2 с. 10-356, №3 с. 7-
77

2 25

Подготовка к зачёту
ЭУМД, №1: с.5-98, №2 с. 10-356, №3 с. 7-
77

2 9,75

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов

Учи-
тыва
-
ется
в ПА

1 2
Текущий
контроль

Контрольный
тест №1

1 5

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале
«Электронный ЮУрГУ"
(https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 3 попытки с
ограничением по времени для
прохождения каждого теста. Метод
оценивания – высшая оценка по итогам
всех попыток. В случае, если студент
набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

зачет

2 2
Текущий
контроль

Контрольный
тест №2

1 5
Выполнение тестового задания
осуществляется на портале
«Электронный ЮУрГУ"

зачет



(https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 3 попытки с
ограничением по времени для
прохождения каждого теста. Метод
оценивания – высшая оценка по итогам
всех попыток. В случае, если студент
набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

3 2
Текущий
контроль

Контрольный
тест №3

1 5

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале
«Электронный ЮУрГУ"
(https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 3 попытки с
ограничением по времени для
прохождения каждого теста. Метод
оценивания – высшая оценка по итогам
всех попыток. В случае, если студент
набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

зачет

4 2
Текущий
контроль

Контрольный
тест №4

1 5

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале
«Электронный ЮУрГУ"
(https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 3 попытки с
ограничением по времени для
прохождения каждого теста. Метод
оценивания – высшая оценка по итогам
всех попыток. В случае, если студент
набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

зачет

5 2
Проме-
жуточная
аттестация

Задание
промежуточной
аттестации

(зачетный тест)

- 20

Выполнение тестового задания
осуществляется на портале
«Электронный ЮУрГУ"
(https://edu.susu.ru). Студенту
предоставляется 3 попытки с
ограничением по времени для
прохождения каждого теста. Метод
оценивания – высшая оценка по итогам
всех попыток. В случае, если студент
набирает менее 60% баллов, по его
просьбе преподаватель предоставляет
дополнительные попытки.

зачет

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид
промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания

зачет

На зачете происходит оценивание учебной деятельности
обучающихся по дисциплине на основе взвешенной суммы

полученных оценок за контрольно-рейтинговые
мероприятия текущего контроля и задание промежуточной

В соответствии с
пп. 2.5, 2.6
Положения



аттестации.

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 4 5

УК-2

Знает: - понятие, виды и структуру бизнес-моделей, процессы
трансформации современных бизнес-моделей в сторону экосистем; - понятие
бизнес-экосистемы, цели ее формирования, требования и критерии
трансформации организации в «центр экосистемы», типы рыночных игроков,
способных перейти к бизнес-экосистеме; - основные драйверы и
закономерности развития бизнес-экосистем в мире и России, истории успеха
и неудач при создании бизнес-экосистем; - современные инструменты
управления на этапах жизненного цикла бизнес-экосистемы; - основные
элементы проектирования бизнес-экосистемы

+++++

УК-2

Умеет: - разрабатывать проект создания на основе цепочки создания
ценности бизнес-экосистемы; - формировать и анализировать клиентские
базы данных; - проводить расчеты эффективности проекта создания бизнес-
экосистемы на предынвестиционной стадии; - применять инструменты
прогнозирования и управления рисками функционирования бизнес-
экосистемы

+++++

УК-2

Имеет практический опыт: - разработки укрупненного проекта создания
бизнес-экосистемы; - выбора наиболее адекватных инструментов управления
бизнес-экосистемой на различных этапах ее жизненного цикла; - выявления
и оценки эффектов функционирования бизнес-экосистемы на различных
этапах ее жизненного цикла

+++++

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

1. Бизнес-план: Методические материалы Р. Г. Маниловский, Л. С.
Юлкина, Н. А. Колесникова и др.; Под ред.: Н. А. Колесниковой, А. Д.
Миронова. - 3-е изд., доп. - М.: Финансы и статистика, 2000. - 253,[1] с.

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Оформление контрольных и курсовых работ и проектов. Елисеев

А.В.

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1. Оформление контрольных и курсовых работ и проектов. Елисеев

А.В.



Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной
форме

Библиографическое описание

1
Основная
литература

ЭБС
издательства
Лань

Лобарева, Н. В. Теория организации и организационное
проектирование : учебное пособие / Н. В. Лобарева. —
Москва : РТУ МИРЭА, 2020. — 107 с. — Текст :
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. —
URL: https://e.lanbook.com/book/163924 (дата обращения:
03.04.2025). — Режим доступа: для авториз. пользователей.

2
Дополнительная
литература

ЭБС
издательства
Лань

Управление бизнесом в цифровой экономике: вызовы и
решения : 2020-02-04 / под редакцией И. А. Аренкова [и др.].
— Санкт-Петербург : СПбГУ, 2019. — 360 с. — ISBN 978-5-
288-05966-7. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/133853 (дата обращения:
03.04.2025). — Режим доступа: для авториз. пользователей.

3
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
Znanium.com

Инновационный менеджмент : учебно-методическое пособие
/ В. И. Сурат, М. С. Санталова, И. В. Соклакова, Е. В.
Лебедева ; под науч. ред. М. С. Санталовой. - Москва :
Дашков и К, 2021. - 145 с. - ISBN 978-5-394-04287-4. - Текст :
электронный. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1923208 (дата обращения:
03.04.2025). – Режим доступа: по подписке.

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)
3. ФГАОУ ВО "ЮУрГУ (НИУ)"-Портал "Электронный ЮУрГУ"

(https://edu.susu.ru)(бессрочно)

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

Нет

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Самостоятельная
работа студента

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Практические
занятия и семинары

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,



8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Контроль
самостоятельной

работы

118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Зачет
118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)

Лекции
118а
(2)

Компьютер 15 шт.(Intel(R) Celeron(R) CPU J1800 @ 2.41 GHz, 4,00 ГБ
ОЗУ с выходом в Интернет и доступом в портал «Электронный
ЮУрГУ»; Компьютер 1 шт. (Intel(R) Core(TM) i7-7700 CPU @ 3.60 GHz,
8,00 ГБ ОЗУ); Интерактивная доска IQBoard PS, Проектор EPSON,
наушники с микрофоном Logitech, Монитор-15 шт. Microsoft – Windows
(бессрочно), Microsoft-Office (бессрочно)


