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1. Цели и задачи дисциплины

Целью преподавания дисциплины «Финансовый менеджмент» является овладение
принципами финансового менеджмента, позволяющими оптимизировать структуру
финансовых ресурсов предприятия, их оборот в воспроизводственном цикле и
получении наибольшей отдачи на единицу привлеченного капитала; знание внешних
и внутренних факторов, влияющих на использование финансовых ресурсов, умение
сравнивать доходность и рискованность вариантов финансовых решений, владение
системой методов обоснования разных групп финансовых решений, финансовой
стратегии и финансового обоснования бизнес-плана. Для реализации требований
Государственного образовательного стандарта высшего образования необходимо
решить следующие задачи: • изучить теоретические основы, важнейшие понятия,
принципы организации и управления финансовой деятельностью хозяйствующих
субъектов; • показать основные возможности применения современных подходов,
методов и моделей финансового управления, а также особенности их применения в
России; • сформировать практические навыки решения типовых задач финансового
менеджмента

Краткое содержание дисциплины

Курс дисциплины "Финансовый менеджмент" включает в себя 2 части-
теоретический курс и практические задания. Во время теоретического курса
студенты самостоятельно изучают основные концепции финансового менеджмента,
источники средств и методы финансирования организации. Цель практических
занятий - научиться управлять финансовыми ресурсами организации. Основные
темы: Сущность, функции и задачи финансового менеджмента; Финансовое
планирование и прогнозирование; Финансовые ресурсы и капитал; Управление
оборотными средствами; Ценные бумаги и управление портфелем ценных бумаг;
Управление издержками предприятия; Финансовые риски.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине (ЗУНы)

ОК-3 способностью использовать основы
экономических знаний в различных сферах

деятельности

Знать:- базовые экономические понятия,
объективные основы функционирования
экономики и поведения экономических агентов; -
основные виды финансовых институтов и
финансовых инструментов; - основы
функционирования финансовых рынков; -
условия функционирования национальной
экономики, понятия и факторы экономического
роста; - знать основы российской налоговой
системы.

Уметь:- анализировать финансовую и
экономическую информацию, необходимую для
принятия обоснованных решений в
профессиональной сфере; - оценивать
процентные, кредитные, курсовые, рыночные,
операционные, общеэкономические,



политические риски неблагоприятных
экономических и политических событий для
профессиональных проектов; - решать типичные
задачи, связанные с профессиональным и
личным финансовым планированием; - искать и
собирать финансовую и экономическую
информацию.

Владеть:- методами финансового планирования
профессиональной деятельности, использования
экономических знаний в профессиональной
практике.

ПК-1 владением навыками использования
основных теорий мотивации, лидерства и власти
для решения стратегических и оперативных

управленческих задач, а также для организации
групповой работы на основе знания процессов

групповой динамики и принципов формирования
команды, умение проводить аудит человеческих

ресурсов и осуществлять диагностику
организационной культуры

Знать:Знать:- основные экономические и
социально-экономические показатели,
применяемые для характеристики
хозяйствующего субъекта экономики; - основные
варианты расчетов экономических показателей; -
показатели, характеризующие рост
производительности труда и рост заработной
платы предприятий в рыночной экономике.
Уметь:- проводить обоснование правильности
выбора сбора экономических и социально-
экономических показателей; - анализировать
экономические и социально-экономические
показатели; - системно анализировать
социально-экономические показатели; - делать
выводы и обосновывать полученные конечные
результаты; - подготовить после анализа
экономических и социально-экономических
показателей доклад, статью, курсовую работу,
выпускную квалификационную работу,
презентацию и т.д.. - пользоваться основными
выводами при написании и опубликовании
статьи и доклада. Владеть:- навыками работы с
аналитическими данными, полученными при
обосновании деятельности хозяйствующего
субъекта; - экономическими основами
профессиональной деятельности.

Уметь:- основные экономические и социально-
экономические показатели, применяемые для
характеристики; - проводить обоснование
правильности выбора сбора экономических и
социально-экономических показателей; -
анализировать экономические и социально-
экономические показатели; - системно
анализировать социально-экономические
показатели; - делать выводы и обосновывать
полученные конечные результаты; - подготовить
после анализа экономических и социально-
экономических показателей доклад, статью,
курсовую работу, выпускную квалификационную
работу, презентацию и т.д.. - пользоваться
основными выводами при написании и
опубликовании статьи и доклада.

Владеть:- навыками работы с аналитическими
данными, полученными при обосновании
деятельности хозяйствующего субъекта; -



экономическими основами профессиональной
деятельности.

ПК-2 владением различными способами
разрешения конфликтных ситуаций при

проектировании межличностных, групповых и
организационных коммуникаций на основе

современных технологий управления
персоналом, в том числе в межкультурной среде

Знать:- основную нормативно-правовую базу
экономических показателей; - основные типовые
методики при расчете экономических и
социально-значимых показателей; - основные
показатели, характеризующие деятельность
хозяйствующих субъектов в рыночной
экономике; - виды расчетов экономических
показателей.

Уметь:- проводить обоснование правильности
выбора типовой методики при сборе социально-
экономических показателей; - системно подвести
типовую методику для расчета показателей
работы хозяйствующего субъекта; -
анализировать социально-экономические
показатели, используя нормативно-правовую
базу; - анализировать многообразие социально-
экономических показателей; - делать выводы и
обосновывать полученные конечные результаты
согласно нормативно-правовой базы.

Владеть:- основами предлагаемых для расчетов
типовых методик; - действующей нормативно-
правовой базой используемой для расчетов
экономических показателей; - обоснованием
расчетов социально-экономических показателей
хозяйствующего субъекта.

ПК-19 владением навыками координации
предпринимательской деятельности в целях
обеспечения согласованности выполнения

бизнес-плана всеми участниками

Знать:- виды, пути и средства финансового
планирования; - систему категорий и методов,
направленных на формирование работы по
финансовому планированию при обеспечении
взаимоотношений с органами местного
самоуправления; - закономерности финансового
планирования; - структуру государственной
власти и органов местного самоуправления; -
взаимоотношения органов местного
самоуправления и государственной власти; -
состав финансовых планов.

Уметь:- пользоваться составленным финансовым
планом организации; - анализировать
составленный финансовый план организации; -
объяснить финансовые взаимоотношения между
органами государственной власти и органами
местного самоуправления.

Владеть:- методами и средствами
самостоятельного, методически обоснованного
составления финансового плана; - способностью
обосновать правильное достижение финансовых
взаимоотношений между органами местного
самоуправления и органами государственной
власти.

ПК-3 владением навыками стратегического
анализа, разработки и осуществления стратегии
организации, направленной на обеспечение

конкурентоспособности

Знать:- стандарты, используемые в мировом
пространстве; - основные стандарты,
действующие в России для предприятий и
организаций; - базовые экономические понятия и



стандарты, применяемые в организации; -
объективные основы составления экономических
планов; - основы планирования, бизнес-
планирования и бюджетирования.

Уметь:-анализировать экономические разделы
планов; - использовать информацию,
необходимую для составления различных
разделов планов; - обосновывать расчёты,
представленные в отдельных разделах плана; -
принимать обоснованные решения и применять
стандарты в профессиональной сфере; - решать
типичные задачи, связанные с составлением
планов и применять их при решении созданные в
организации стандарты; - собирать
экономическую информацию используя ее при
составлении экономических разделов планов.

Владеть:- методами экономических расчетов для
составления планов, согласно стандартам
предприятия и организации.

ПК-5 способностью анализировать взаимосвязи
между функциональными стратегиями компаний

с целью подготовки сбалансированных
управленческих решений

Знать:- систему бухгалтерской и финансовой
информации; - возможности предприятий,
организаций и ведомств различных форм
собственности при проведении финансово-
хозяйственного анализа; - специфику различных
форм бухгалтерско-статистической отчетности; -
содержание форм отчетности предприятий,
организаций различных форм собственности.

Уметь:– заполнять формы отчетности,
содержащие финансово-бухгалтерскую
информацию; - анализировать и
интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и
иную информацию, содержащуюся в отчетности
предприятий; - передавать составленные формы
отчётности через сеть Интернет.

Владеть:-навыками анализа финансово-
бухгалтерской информации; - методами принятия
управленческих решений после проведения
анализа бухгалтерской информации
предприятий, организаций, ведомств,
предприятий.

ОПК-1 владением навыками поиска, анализа и
использования нормативных и правовых
документов в своей профессиональной

деятельности

Знать:-основы системы информационной и
библиографической культуры; -основы
информационно-коммуникационных технологий;
-основные требования информационной
безопасности при решении задач
профессиональной деятельности; -специфику
различных требований, предъявляемых к
информационной безопасности.

Уметь:- анализировать библиографический и
информационный материал используя
информационно-коммуникационные технологии;
-определять стандартные задачи
профессиональной деятельности с учетом
основных требований информационной
безопасности.



Владеть:- навыками анализа профессионально-
практической деятельности работы с
использованием основных требований
информационной безопасности с применением
информационно-коммуникационных технологий.

ОПК-2 способностью находить организационно-
управленческие решения и готовностью нести за

них ответственность с позиций социальной
значимости принимаемых решений

Знать:- процесс сбора финансово-экономической,
статистической и бухгалтерской информации; -
возможность обработки собранной информации
при помощи информационных технологий и
различных финансово-бухгалтерских программ;
- варианты финансово-экономического анализа
при решении вопросов профессиональной
деятельности.

Уметь:-определять ценность сбора, анализа и
обработки собранной финансово-экономической
информации; -соотносить собираемость
информации на определенную дату и проводя
анализ данных использовать различные методы
статистической обработки; -анализировать
многообразие собранных данных и приводить их
к определенному результату для обоснования
экономического роста; -оценивать роль
собранных данных для расчета каждого
экономического показателя.

Владеть:-навыками статистического,
сравнительно-финансового анализа для
определения места профессиональной
деятельности в экономической парадигме; -
приемами анализа сложных социально-
экономических показателей;-навыками
составления пояснения и объяснения изменения
показателей, после проведенного сбора и анализа
данных.

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

В.1.03 Финансовая математика
ДВ.1.13.01 Оценка стоимости бизнеса,
ДВ.1.10.01 Финансовая стратегия предприятия

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Нет

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е., 144 ч.

Вид учебной работы Всего Распределение по семестрам



часов в часах

Номер семестра

8

Общая трудоёмкость дисциплины 144 144

Аудиторные занятия: 16 16

Лекции (Л) 8 8

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

8 8

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 128 128

Изучение материала к выполнению практических
заданий (в течение курса)

40 40

Подготовка к выполнению контрольной работы, тестам 40 40

Подготовка к экзамену 48 48

Вид итогового контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - экзамен

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по видам в

часах

Всего Л ПЗ ЛР

1 Управление оборотными средствами 4 4 0 0

2 Управление издержками предприятия 4 4 0 0

3 Финансовые риски 4 0 4 0

4
Оценка эффективности инвестиционных
проектов

4 0 4 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1 1

Оборотные средства организации, их структура и особенности. Кругооборот
оборотных средств. Макроэкономические и внутрипроизводственные
факторы формирования оборотных средств. Принципы расчета нормативного
(рационального) объема оборотных средств. Методы оздоровления (санации)
оборотных средств предприятия. Решение ситуационных задач.

2

2 1

Производственный и финансовый цикл в управлении оборотными
средствами. Основные показатели оборачиваемости оборотных средств.
Нормирование, планирование и оценка оборачиваемости оборотных средств.
Факторы ускорения оборачиваемости оборотных средств. Концепции
управления оборотными средствами. Соотношение собственных и заемных
оборотных средств и методы его регулирования. Решение ситуационных
задач.

2

3 2 Управление издержками производства. Решение ситуационных задач. 4

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

4 3 Управление финансовыми рисками. Решение ситуационных задач. 4



5 4
Оценка эффективности инвестиционных проектов. Решение ситуационных
задач.

2

6 4
Оценка эффективности инвестиционных проектов. Решение ситуационных
задач.

2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Вид работы и содержание задания
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц)
Кол-во часов

Подготовка к выполнению контрольных
заданий, тестам

ЭУМД все 40

Подготовка к экзамену ЭУМД все 48

Изучение материала к выполнению
практических заданий (в течение курса)

ПУМД осн., ЭУМД доп. 40

6. Инновационные образовательные технологии, используемые в учебном
процессе

Инновационные
формы учебных

занятий

Вид работы
(Л, ПЗ, ЛР)

Краткое описание
Кол-во
ауд.
часов

Тренинг
Практические
занятия и
семинары

Тренинг направлен на закрепление навыков работы в
группе, умения анализировать ситуации в результате
изменения законодательства о налогах и сборах,
производить расчеты по определению налоговой базы,
обсуждать, точно формулировать свои мысли,
находить компромиссное решение.

8

Собственные инновационные способы и методы, используемые в
образовательном процессе

Инновационные формы
обучения

Краткое описание и примеры использования в темах и разделах

Применение активных
методов обучения, на
основе опыта

В ходе занятий использование таких методов как: интерактивное
выступление, наглядные пособия, приглашение специалистов,
сократический диалог, творческие проблемные задания (анализ дела и
выработка позиции, составление документа и т.п); мозговой штурм:
работа в малых группах; направляемая дискуссия

Использование
информационных
ресурсов и баз данных

Экзаменационное тестирование на основе разработанных тестовых
заданий

Использование результатов научных исследований, проводимых университетом, в
рамках данной дисциплины: нет

7. Фонд оценочных средств (ФОС) для проведения текущего контроля
успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины



7.1. Паспорт фонда оценочных средств

Наименование
разделов

дисциплины
Контролируемая компетенция ЗУНы

Вид
контроля
(включая
текущий)

№№
заданий

Все разделы
ОПК-1 владением навыками поиска, анализа и

использования нормативных и правовых документов в
своей профессиональной деятельности

текущий
все

задания

Все разделы
ОК-3 способностью использовать основы экономических

знаний в различных сферах деятельности
текущий,
итоговый

все
задания

Все разделы

ОПК-2 способностью находить организационно-
управленческие решения и готовностью нести за них
ответственность с позиций социальной значимости

принимаемых решений

текущий,
итоговый

все
задания

Все разделы

ПК-1 владением навыками использования основных теорий
мотивации, лидерства и власти для решения стратегических

и оперативных управленческих задач, а также для
организации групповой работы на основе знания процессов
групповой динамики и принципов формирования команды,

умение проводить аудит человеческих ресурсов и
осуществлять диагностику организационной культуры

текущий,
итоговый

все
задания

Все разделы

ПК-2 владением различными способами разрешения
конфликтных ситуаций при проектировании

межличностных, групповых и организационных
коммуникаций на основе современных технологий

управления персоналом, в том числе в межкультурной
среде

текущий,
итоговый

все
задания

Все разделы
ПК-3 владением навыками стратегического анализа,
разработки и осуществления стратегии организации,
направленной на обеспечение конкурентоспособности

текущий,
итоговый

все
задания

Все разделы
ПК-5 способностью анализировать взаимосвязи между
функциональными стратегиями компаний с целью

подготовки сбалансированных управленческих решений

текущий,
итоговый

все
задания

Все разделы

ПК-19 владением навыками координации
предпринимательской деятельности в целях обеспечения

согласованности выполнения бизнес-плана всеми
участниками

текущий,
итоговый

все
задания

7.2. Виды контроля, процедуры проведения, критерии оценивания

Вид
контроля

Процедуры проведения и
оценивания

Критерии оценивания

Реализация полученных
обучающимся знаний, умений и
навыков в ходе выполнения
учебно- практической задачи,

связанной с получением
корректного значимого результата
с помощью реальных средств

деятельности.

Отлично: выставляется студенту, если он полно и
грамотно дает ответы на поставленные вопросы,
аргументировано поясняет схемы, алгоритмы, умеет
выделять главное, обобщать, делать выводы,
устанавливать межпредметные связи; отсутствуют
ошибки и недочеты при воспроизведении
изученного материала;
Хорошо: выставляется студенту, если он знает весь
изученный программный материал, но в ответе на
вопросы допускает недочеты, незначительные
(негрубые) ошибки, применяет полученные знания



на практике, испытывает затруднения при
самостоятельном воспроизведении, требует
незначительной помощи учителя;
Удовлетворительно: выставляется студенту, если он
при ответе допускает существенные недочеты (не
менее 60% правильных ответов от общего числа),
знает материал на уровне минимальных требований
программы, затрудняется при ответах на
видоизмененные вопросы;
Неудовлетворительно: выставляется студенту, если
он показывает знание и усвоение материала на
уровне ниже минимальных требований программы,
дает ответы с существенными недочетами (менее
60% правильных ответов от общего числа),
отсутствуют умения работать на уровне
воспроизведения, допускает затруднения при
ответах на стандартные вопросы.

текущий,
итоговый

контрольная работы, экзамен

Отлично: выставляется студенту, если он полно и
грамотно дает ответы на поставленные вопросы,
аргументировано поясняет схемы, алгоритмы, умеет
выделять главное, обобщать, делать выводы,
устанавливать межпредметные связи; отсутствуют
ошибки и недочеты при воспроизведении
изученного материала.
Хорошо: выставляется студенту, если он знает весь
изученный программный материал, но в ответе на
вопросы допускает недочеты, незначительные
(негрубые) ошибки, применяет полученные знания
на практике, испытывает затруднения при
самостоятельном воспроизведении, требует
незначительной помощи учителя.
Удовлетворительно: выставляется студенту, если он
при ответе допускает существенные недочеты (не
менее 60% правильных ответов от общего числа),
знает материал на уровне минимальных требований
программы, затрудняется при ответах на
видоизмененные вопросы.
Неудовлетворительно: выставляется студенту, если
он показывает знание и усвоение материала на
уровне ниже минимальных требований программы,
дает ответы с существенными недочетами (менее
60% правильных ответов от общего числа),
отсутствуют умения работать на уровне
воспроизведения, допускает затруднения при
ответах на стандартные вопросы.

7.3. Типовые контрольные задания

Вид контроля Типовые контрольные задания

текущий, итоговый
Вопросы к экзамену и контрольной работе.doc

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины



Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

1. Ковалев, В. В. Введение в финансовый менеджмент В. В. Ковалев.
- М.: Финансы и статистика, 2003. - 767,[1] с.

2. Ковалев, В. В. Введение в финансовый менеджмент В. В. Ковалев.
- М.: Финансы и статистика, 2001. - 767,[1] с. ил.

3. Ковалев, В. В. Введение в финансовый менеджмент [Текст] В. В.
Ковалев. - М.: Финансы и статистика, 2007. - 767, [1] с.

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Рабочая тетрадь

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1. Рабочая тетрадь

Электронная учебно-методическая документация

Нет

9. Информационные технологии, используемые при осуществлении
образовательного процесса

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. ООО Эксперт системс-Программа для оценки финансового состояния

предприятия Audit Expert 4(бессрочно)
3. 1С-1С: Предприятие 8. Комплект для обучения в высших и средних учебных

заведениях(бессрочно)

Перечень используемых информационных справочных систем:

1. -База данных polpred (обзор СМИ)(бессрочно)
2. ООО "ГарантУралСервис"-Гарант(бессрочно)
3. -Консультант Плюс(31.07.2017)

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Не предусмотрено


