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Научный консультант – доктор экономических наук, доцент Соловьева 

Ирина Александровна, заведующий кафедрой «Экономика и финансы» 

федерального государственного автономного образовательного учреждения 

высшего образования «Южно-Уральский государственный университет 

(национальный исследовательский университет)». 

Тема диссертации скорректирована и утверждена Ученым советом 

Высшей школы экономики и управления федерального государственного 

автономного образовательного учреждения высшего образования «Южно-

Уральский государственный университет (национальный исследовательский 

университет)», протокол № 10 от 30.05.2022 г.  

По результатам рассмотрения диссертации «Трансфер технологий как 

драйвер инновационного развития: теория и методология» принято 

следующее заключение. 

 

Актуальность темы и направленность исследования 

Одним из ключевых направлений развития мировых экономик в 

современных условиях является повышение инновационной активности. С 

одной стороны, несмотря на совершенствование нормативной базы, 

интенсивное внедрение мер поддержки инновационного развития, Россия 

значительно отстает по уровню инновационной активности от показателей 

большинства стран мира. С другой стороны, цифровизация, развитие рынков 

продуктов и услуг расширяют возможности всестороннего управления 

уровнем инновационной активности экономических агентов.  

Несмотря на то, что в России существуют действенные механизмы 

инновационного развития и инструменты, позволяющие экономическим 

агентам на основе управления процессами разработки и внедрения инноваций 

обеспечивать некоторые показатели эффективности их коммерциализации, 

отсутствие соответствующего методологического и методического 

обеспечения взаимоотношений экономических агентов по созданию и 

внедрению инноваций существенно тормозит развитие этого процесса.  

Таким образом, в настоящий момент сложилось противоречие между 

высокой потребностью со стороны участников инновационного процесса в 

теоретическом, методологическом и методическом обеспечении 

инновационной деятельности, и недостатках таких разработок в 

существующих теоретических исследованиях.  

 

Личное участие соискателя ученой степени  

в получении результатов, изложенных в диссертации 

Автором проведено исследование инновационной активности в 

российской экономике в целом и в энергетической отрасли, в частности.  

Отмечено, что, в отличие от большинства стран мира, экономика России 

характеризуется низкой степенью инновационной активности, что приводит к 

неполной реализации инновационного потенциала экономических агентов, что 

обуславливает теоретическую возможность и практическую необходимость 
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управления инновационной активностью как на макро-, так и на мезо- 

уровнях. Также в ходе исследования автором проведен анализ отечественных 

и зарубежных научных работ, посвященных соответствующей тематике. 

Анализ показал несоответствие существующих подходов к управлению 

показателями инновационного развития текущим потребностям экономики, 

так как не учитывается возможность комплексного управления индикаторами 

инновационного развития на всех уровнях регулирования экономики.  

В ходе исследования автором введено в научный оборот понятие 

«инновационное ядро», в котором представлены выявленные взаимосвязи и 

соподчиненности таких ключевых категорий инновационной проблематики, 

как «инновации», «инновационная деятельность», «инновационная 

активность», «инновационное развитие». Доказано, что исследование проблем 

инновационного развития должно учитывать специфику конкретных отраслей 

и видов деятельности, и ключевую роль в этом играет скорость и качество 

перехода от одного слоя инновационного ядра к следующему 

(«результативность трансфера»). Раскрыт генезис научных исследований в 

области инновационного развития энергетической отрасли, характеризующий 

основные исторические периоды, подходы и особенности развития 

методологической базы в рассматриваемой области. Все это дало приращение 

научных знаний в области экономики инноваций, возможность 

идентифицировать точки управления инновационным процессом на макро- и 

мезо- уровнях и выделить направления дальнейшего исследования. 

Далее автором проведен анализ состояния трансфера технологий в 

российской экономике и энергетической отрасли, сформулировано авторское 

определение категории «трансфер технологий» и идентифицировано его места 

в ряду инновационных дефиниций. Выявлены ключевые этапы трансфера 

технологий, включающие: а) создание, б) обеспечение правовой охраной, в) 

воплощение на материальном носителе, и г) выведение инновационного 

решения на товарный рынок, разработан методический подход к оценке 

масштаба трансфера технологий и определению его количественных 

параметров. На базе разработанного методического подхода проведен анализ 

состояния трансфера технологий в экономике РФ и в энергетической отрасли 

и констатирован крайне низкий уровень развития механизмов трансфера 

технологий и наличие системных проблем. 

Полученные результаты актуализировали проблему разработки теории и 

методологии управления процессом трансфера инновационных решений с 

целью повышения уровня инновационного развития экономики в условиях 

санкционных ограничений. 

Опираясь на результаты проведенного анализа, автором были 

предложены индикаторы трансфера технологий с учетом текущих 

возможностей получения исходных данных для соответствующей оценки. Это 

явилось базой для проведения анализа состояния трансфера  в РФ в целом и по 

энергетической отрасли, что позволило сделать вывод о негативной ее 

динамике на протяжении последнего десятилетия. 
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Проведенный автором анализ теоретических основ, законодательной базы 

и текущего состояния инновационного развития и качества трансфера 

технологий составил основу для разработки авторской концепции управления 

трансфером технологий, в содержании которой автором были обозначены 

принципы, цели, задачи, функции, методы и критерии, структурные блоки 

реализации и организационно-экономическое обеспечение управляющих 

воздействий на отдельные ее элементы.  

Отличительными особенностями концепции явились: использование в 

качестве базы стратегии метатехнологического прорыва, применение 

трехвекторной модели уровней, факторов и перспектив управления 

трансфером технологий на макро- и мезо- уровнях, установление взаимосвязи 

стратегии и тактики управления трансфером технологий, в основу которой 

положена концепция BSC.  

Реализация предложенной концепции была представлена автором в 

качестве наиболее целесообразного варианта выхода из инновационно-

технологической стагнации в текущих условиях санкционной экономики, 

поскольку это может обеспечить эффективное управление процессами 

трансфера инновационных решений на каждом из его этапов, для всех его 

участников и дает возможность получить синергетический эффект и 

положительное влияние на динамику индикаторов инновационного развития. 

Далее автором были разработаны модель и методы управления 

процессами трансфера технологий, в том числе модель воронки трансфера 

технологий, позволяющая с помощью авторской системы показателей 

провести анализ конверсии инновационных решений, метод оценки и 

прогнозирования параметров трансфера технологий на макро- и мезо- 

уровнях, методический инструментарий анализа отраслевых особенностей 

параметров трансфера технологий, включающий универсальные алгоритмы 

анализа и прогнозирования и матрицы принятия управленческих решений по 

повышению результативности процесса трансфера.  

Развернутая методология и система методов управления индикаторами 

трансфера технологий, разработанные автором, являются необходимыми и 

достаточными для реализации авторского концептуального подхода к 

управлению трансфером технологий на макро- и мезо- (отраслевом) уровнях. 

Разработки позволяют оценить степень влияния различных факторов на 

показатели трансфера технологий, выявить и исследовать отраслевые отличия, 

провести прогноз влияния изменений коэффициентов конверсии трансфера на 

значимые социально-экономические индикаторы с целью максимизации 

показателей инновационного развития экономики. 

Разработаны теоретические основы прогнозирования изменения 

макроэкономических индикаторов вследствие интенсификации процессов 

трансфера технологий, эмпирически доказана гипотеза применимости теории 

предельной полезности к прогнозированию такого типа. Представленные 

разработки являются платформой для реализации системного подхода к 

созданию прогнозных моделей и формированию краткосрочных и 
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долгосрочных прогнозов научного, научно-технологического и 

инновационного развития. 

Разработанная методология доведена до уровня детального 

методического обеспечения и конкретных практических рекомендаций по 

обеспечению процесса трансфера технологий для экономики России в целом и 

для энергетической отрасли, в частности. Автором разработан механизм 

реализации предложенной концепции управления трансфером технологий, 

включающий структуру реализации концепции управления трансфером 

технологий, 26 возможных направлений интенсификации процесса трансфера 

технологий, выявленных на основе матричного субъектно-этапного подхода. 

Все это дает возможность комплексно воздействовать на рассматриваемый 

процесс, определять приоритетные векторы для пилотной реализации 

программ повышения результативности трансфера и, в конечном счете, 

обеспечить реализацию предложенной концепции в контексте инновационной 

политики. 

 

Степень достоверности результатов проведенных  

соискателем исследований 

Обоснованность и достоверность научных положений, выводов и 

рекомендаций подтверждается использованием большого массива 

статистических данных по объемам, структуре и динамике инновационного 

развития России по всем отраслям в целом и в разрезе отдельных отраслей, 

использованием значительного количества отечественных и мировых научных 

разработок по рассматриваемой проблеме, соответствием полученных 

теоретических результатов фундаментальным экономическим теориям, 

применением обоснованного методического инструментария. Достоверность 

разработанной методологии подтверждается апробацией в части разработки 

вариантов методического обеспечения инновационного развития и трансфера 

технологий для Федеральной службы по интеллектуальной собственности 

(РОСПАТЕНТ) и подведомственных ей учреждений, а также использованием 

в учебном процессе в двух высших учебных заведениях г. Москвы.  

 

Новизна и практическая значимость полученных результатов 

В результате эмпирического анализа характеристик инновационного 

развития России доказано, что исследование проблем инновационного 

развития должно учитывать специфику конкретных отраслей и видов 

деятельности, и ключевую роль в этом играет скорость и качество перехода от 

одного слоя инновационного ядра к следующему («результативность 

трансфера»). 

Раскрыт генезис научных исследований в области инновационного 

развития энергетической отрасли, характеризующий основные исторические 

периоды, подходы и особенности развития методологической базы в 

рассматриваемой области.  
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Систематизированы требования и разработана система индикаторов 

оценки масштаба трансфера технологий и определения его количественных 

параметров.  

Разработаны концептуальные и методологические основы управления 

трансфером технологий, включая механизм управления и систему методов его 

реализующих. Механизм учитывает взаимодействие всех субъектов 

инновационного процесса как в экономике России в целом, так и на уровне 

отдельных ее отраслей.  

Разработанная система методов включает в себя как универсальные 

методы, позволяющие проводить оценку и анализ показателей 

инновационного развития на разных уровнях управления, так и методы 

специфические, используемые в энергетической отрасли. В основе 

разработанной системы методов находится авторская модель воронки 

трансфера технологий и метод оценки показателей конверсии воронки 

трансфера, позволяющие с помощью авторской системы показателей провести 

анализ конверсии инновационных разработок в качественные показатели 

инновационного развития. 

Разработан метод оценки и прогнозирования параметров трансфера 

технологий на макро- и мезо- уровнях и методический инструментарий 

анализа отраслевых особенностей параметров трансфера технологий, 

включающий универсальные алгоритмы анализа и прогнозирования и 

матрицы принятия управленческих решений по повышению результативности 

трансфера. 

Разработаны теоретические основы прогнозирования изменения 

макроэкономических индикаторов вследствие интенсификации процессов 

трансфера технологий, эмпирически доказана гипотеза применимости теории 

предельной полезности к прогнозированию такого типа, что может быть 

использовано в будущем для реализации системного подхода к формированию 

краткосрочных и долгосрочных прогнозов научно-технологического и 

инновационного развития. 

Работа соответствует следующим пунктам Паспорта научной 

специальности 5.2.3 – «Региональная и отраслевая экономика (экономика 

инноваций)»: 7.1 «Теоретико-методологические основы анализа проблем 

инновационного развития и инновационной политики», 7.3. «Инновационный 

потенциал стран, регионов, отраслей и хозяйствующих субъектов», 7.7. 

«Инновационная инфраструктура и инновационный климат. Проблемы 

создания эффективной инновационной среды», 7.9. «Разработка методологии 

и методов анализа, моделирования и прогнозирования инновационной 

деятельности. Оценка инновационной активности хозяйствующих субъектов», 

7.11. «Проблемы коммерциализации инноваций и механизмы трансферта 

технологий». 

Научная значимость результатов заключается в разработке 

концептуальных и методологических основ управления трансфером 

технологий, модели трансфера технологий для использования на макро- и 
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мезо- уровнях, механизмов реализации концепции управления трансфером 

технологий в экономике РФ.  

Материалы диссертации полно представлены в работах, опубликованных 

соискателем. По теме диссертации опубликовано 71 печатная работа общим 

объемом 123,5 п.л. авторского текста, в том числе 16 статей в изданиях, 

определенных ВАК РФ, 3 статьи, индексируемых в международных базах 

Scopus и WoS, 14 монографий (из них 2 – авторских, 12 – коллективных). 

 

Статьи, опубликованные в рецензируемых научных журналах  

и изданиях, определенных ВАК Минобрнауки России:  

1. Быкова О.Н., Пятаева О.А. Временная и пространственная оптимизация 

размещения инвестиций в энергетике (на примере генерирующих компаний) // 

РИСК: Ресурсы, информация, снабжение, конкуренция. – 2009. – № 2. – С. 

131-133. – 0,8 п.л. (авт. 0,7 п.л.). 

2. Шаповалов П.С., Пятаева О.А. Совершенствование механизмов 

финансирования инновационных проектов энергетических предприятий после 

реформы РАО ЕЭС // РИСК: Ресурсы, информация, снабжение, конкуренция. 

– 2009. – № 2. – С. 141-143. – 0,8 п.л. (авт. 0,7 п.л.). 

3. Пятаева О.А. Совершенствование методики прогнозирования 

показателей эффективности инновационно-инвестиционной деятельности 

энергетических предприятий (на примере ТЭС) // Российское 

предпринимательство. – 2009. – № 2 (1). – С. 122-125. – 0,75 п.л. (авт. 0,75 

п.л.). 

4. Шарнопольский Б.П., Пятаева О.А. Оптимальное соотношение темпов 

роста производительности труда и заработной платы для генерирующих 

компаний // Вестник Российской академии естественных наук. – 2014. – Т.14. 

– № 4. – С. 54-59. – 0,85 п.л. (авт. 0,7 п.л.). 

5. Шарнопольский Б.П., Пятаева О.А. Возможности управления 

показателями EVA и экономического эффекта снижения себестоимости с 

помощью оптимизации темпов роста производительности труда и заработной 
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собственности. – 2013. – № 1. – С. 3–10. – 0,8 п.л. (авт. 0,7 п.л.). 
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