
yTBEP}I{,[AIO
Krop ro HayrrHofi pa6ore

BO dOYprV (HI4V)>,
xHr,IqecKr4x HayK, AorIeHT

.B. Kopxon
2022 r.

3AKJIIOqEHHE
OeaepamHoro rocyAapcrBeHHoro aBToHoMHoro o6pasoBareJrbHoro yr{pex AeH:afl

Bbrcrrrero o6pasonanlir
<fOxno-Ypalrcxzfi rocyAapcreeuHbrfi yHr4Bepcr4rer

(uaquoual rnrrfi nccneAoBareJrbcKr4fi ynranepcurer)>

[uccepraqrax <VnpaBJIeHI4e p€BBLrrr4eM BbrcoKorexHoJrorzqnofi [poMbrrxnensofi
Kopllopaqvv Ha ocHoBe 6zsHec-NaoAenl4 xI43HeHHoro rllrKna usnenvir>> BbrrroJrHeHa Ha

rca0e4pe <I-{uSpona.q 3KoHoM vKa v n n0opvrarlr4oHHbre rexHonorr4r.{) .

B uepzo4 rIoAroroBKI4 At4ccepra\vw cor4cKarenr CarraoSeeeVlnss An4peeezv c
2018 no 202I qr'rqrcq acrll4paHroM o.{uofi Qopvmr o6ytenun lOxno-VpanbcKoro
rocyAapcrBeHHoro yHI4BepcI4Tera rlo uayunofi crerlr4anbHocrr,r 08.00.05 <3xouo1avKa v
ynpaBneHr4e HapoAHbrM xo3rfi crrovr>>.

Cavro$een LItYs Au4peenzv B 2018 roAy oKoHrrr4Jr c orJrr4rrr4eM qacrHoe
o6pa:onarenbHoe yqpq)KAeHI'Ie Bbrcurero o6pa:onanur <<TortrcrT rHeKafl aKaAeMHt
yrlpaBneHl4q)) tro HanpaBneHr4ro rroAroroBKr{ 38.04.02 <Mene4NMeHr)) c npvcBoeHr4eM
x nanu Q ra r< a\ur4 < Marzcrp >.

C 2018 roAa rlo HacroflIrlee BpeMt pa6oraer B AoJr)KHocrr4 reHepanbHofo
Ar4peKropa aKrlr4oHepHofo o6 qecrsa <I-{uoporbre rexHoJrof LI r4)).

Cnpaer<a o cAaqe KaHAI4AarcKI4x 3K3aMeHoB BbrAaHa s 2021 r. <Deaep€rnbHbrM

rocyAapcrBeHHblM aBToHoMHbIM o6paaonareJrbHbrM yqpe)KAeHr4eM Bbrc111ero

o6pasonannx <IOxHo-Vpanrcxnfi rocyAapcreeHurrfi yHr4Bepcr4Ter (HarluoHamur,rfi
r4ccneAoBareJrbcKr4ff yHznepcnrer)>.

Hay'rHufi pyno"o4"TeJlb - AoKTop 3KoHoMr4r{ecKr4x HayK, AorIeHT, sane4yrorqufi
xaOeapofi <I-{zspona{ oKoHoMZKa Ia ranQopuarlr4oHHbre rexHoJro rvrLr>> Brrcrueft rxKoJrbr
3KOHOMI4KH vr yIIpaBJIeHl4.s Se4epanrHofo rocyAapcrBeHHoro aBToHoMHoro
o6paaonarenbHoro yqpe)KAeHI4t Bbrcilero o6paaonauua <IOxgo-Vpanrcrufi
rocyAapcrseHHrrfr yHnBepcl4rer (naqlIoHa-rrbHbrir ucctegoBarenbcxrafi yuunepczrer)>
Xy4xxoea T arrssa Anr6epronna.

llo pe3yJlbraraM paccMorp e:a:afl Ar4cceprarlr4rz <VnpanneHr4e pa3Bgrn eM
BblcoKorexnororv'{Hofi rlpoMbllxnenuofi Kopnopaqr4r4 Ha ocHoBe 6HsHec-r\aoAenu
)rQr3 HeHHOf O rIH Kna uz ge tuit> [pHHrro cn eAyrorqee 3 a KJr rc q e H [I e.



 

Актуальность темы исследования 

Одним из трендов мировой экономики на данный момент является 

появление и развитие инновационных бизнес-моделей. В деятельности 

высокотехнологичных промышленных предприятий особое внимание 

приобретает бизнес-модель жизненного цикла изделий, суть которой заключается 

в том, что предприятие-производитель ориентировано на обеспечение 

гарантированной работоспособности своего изделия, а не только на производство 

и продажу технического изделия. 

На мировом рынке данную бизнес-модель уже используют крупнейшие 

транснациональные корпорации – Boeing, Airbus, Rolls-Royce, BMW, Porsche. 

Однако в российской промышленности, несмотря на активное стимулирование со 

стороны государства, бизнес-модель жизненного цикла изделий применяется 

лишь в нескольких проектах. 

Для научной среды тема бизнес-модели жизненного цикла изделий также 

является новой – в отдельных научных публикациях отмечаются только 

проблемы, которые затрудняют исследование данной темы и внедрение 

результатов на практике: отсутствие необходимого количества успешных кейсов 

на российском рынке, различия между международным и российским 

пониманием контрактов жизненного цикла, отсутствие устойчивого понятийного 

аппарата в отношении бизнес-модели жизненного цикла изделий, а также 

адаптированного к российской действительности инструментария управления 

развитием высокотехнологичной корпорации на основе бизнес-модели 

жизненного цикла изделий. 

Все вышеизложенное служит обоснованием актуальности и выбора темы 

диссертационного исследования Самофеева Ильи Андреевича, постановки его 

цели и задач. 

 

Личное участие соискателя ученой степени в получении результатов, 

изложенных в диссертации 

В ходе исследования автором проанализировано существенное количество 

российских и зарубежных научных трудов по выбранной тематике, а также 

материалов из практической деятельности, что позволило доказать актуальность и 

перспективность данной области исследования, а также целесообразность 

дальнейшего развития методических подходов к управлению развитием 

высокотехнологичных промышленных предприятий на основе бизнес-модели 

жизненного цикла изделий. 

Результаты, полученные автором, позволяют выстроить эффективную 

стратегию внедрения бизнес-модели жизненного цикла изделий на предприятиях, 

поскольку: 



 систематизированы представления о концепции жизненного цикла изделий 

исходя из специфики их применения и исторического контекста и 

предложена авторская трактовка концепции жизненного цикла изделий в 

качестве бизнес-модели; 

 разработан методический подход к формированию стратегии 

организационной трансформации высокотехнологичных предприятий с 

целью реализации бизнес-модели жизненного цикла изделий, также 

разработан механизм внедрения бизнес-модели жизненного цикла изделий 

на основе доработанной автором управленческой технологии Stage-Gate; 

 разработана и внедрена новая методика принятия решений стейкхолдерами 

промышленных предприятий о выборе оптимальной контрактационной 

схемы реализации бизнес-модели жизненного цикла изделий; 

 предложена методика ранжирования рисков, базирующаяся на 

модернизированной матрице Лоуренса П. Лича, создана система 

практических рекомендаций по предотвращению и снижению влияния 

рисковых ситуаций; 

 разработана методика расчета экономической результативности бизнес-

модели жизненного цикла изделий на основании оценки стоимости 

жизненного цикла произведенного изделия, с помощью которой можно 

обосновать экономический потенциал внедрения бизнес-модели 

жизненного цикла изделий с точки зрения высокотехнологичного 

промышленного предприятия-производителя. 

 

Степень достоверности результатов проведенных соискателем исследований 

Обоснованность и достоверность научных положений, выводов и 

рекомендаций подтверждается: 

 использованием в работе исследований авторитетных зарубежных и 

российских ученых в области концепции жизненного цикла изделий; 

 обширным и структурированным анализом по исследуемой теме: 

существующих подходов и противоречий трактовки термина «жизненный 

цикл изделия», подходов к оформлению контрактов жизненного цикла, 

подходов к оценке экономического потенциала бизнес-модели жизненного 

цикла изделий; 

 применением теоретических и эмпирических методов научного познания, 

таких как: методы факторного и функционального анализов, методы 

классификации данных, методы системного анализа и синтеза, проектный-

аналитический подход, технологии анализа бизнес-процессов, а также 

экономические методы исследования, методы статистического анализа, 

математического моделирования и сценирования. 



Достоверность разработанных положений и методического подхода 

доказана в процессе апробации результатов диссертационного исследования. 

 

Новизна и практическая значимость полученных результатов 

На основе проведенного теоретического анализа раскрыт и 

систематизирован генезис представлений о концепции жизненного цикла изделий 

в экономике и уточнена трактовка жизненного цикла изделий как бизнес-модели, 

направленной на продажу нормированных показателей эксплуатации (напр., 

гарантированной работоспособности и технической готовности) изделий как 

альтернативы классической бизнес-модели, ориентированной на продажу самого 

изделия. Это позволило обособить проблему реализации стратегии 

экономического развития предприятий на основе внедрения бизнес-модели 

жизненного цикла изделий как отдельный объект исследования и дало 

приращение знаний в области концепций о жизненном цикле изделий. 

Опираясь на результаты исследований проблемных аспектов внедрения 

бизнес-модели жизненного цикла изделий среди российских и зарубежных 

предприятий, определена стратегия организационной трансформации 

высокотехнологичных предприятий для реализации бизнес-модели жизненного 

цикла изделий и комплекс рекомендаций по изменению бизнес-процессов 

предприятий. В качестве управленческого механизма реализации проектов по 

бизнес-модели жизненного цикла изделий, предложена технология вывода 

инновационных продуктов на рынок Stage-Gate, которая была доработана и 

адаптирована автором для использования в рамках бизнес-модели жизненного 

цикла изделий. Технология Stage-Gate была дополнена дополнительными 

«стадиями» и «рубежами» после выхода продукта на рынок (эксплуатация и 

сервисное обслуживание, плановые ремонты, модернизация, утилизация), а также 

интегрирована с перечнем корпоративных бизнес-процессов. Данный подход 

позволяет выстроить комплексную систему управления проектом на всех этапах 

жизненного цикла изделия. 

Одним из наименее проработанных в российских и международных 

исследованиях является вопрос оформления контрактов жизненного цикла. 

Поэтому, чтобы упростить руководству предприятий процесс формирования 

условий в контрактах жизненного цикла, автором было разработано методическое 

обеспечение и логическая модель принятия решений о выборе схемы 

контрактации при переходе на бизнес-модель жизненного цикла изделий. Также 

разработана матрица рекомендуемых атрибутов и условий контрактов 

жизненного цикла. Достоинством предложенного инструментария является то, 

что он систематизирует различные формы контрактов жизненного цикла из 

международной практики и дает рекомендации о том, в каких случаях 

предприятию стоит реализовывать контракт жизненного цикла, а в каких случаях 

выбрать классические формы контрактации. 



Так как внедрение бизнес-модели жизненного цикла изделий является 

серьезным направлением трансформации, это создает высокую степень 

организационных и экономических рисков для предприятия. С целью 

предотвращения и нивелирования потенциальных рисковых ситуаций автором 

предложена система классификации рисков при реализации проектов в рамках 

бизнес-модели жизненного цикла изделий, а также разработаны рекомендации по 

риск-менеджменту для руководства промышленных предприятий. 

На основе анализа российской и мировой практик и авторских положений 

были выявлены резервы повышения результативности деятельности 

высокотехнологичных корпораций при реализации бизнес-модели жизненного 

цикла изделий. Разработана авторская методика расчета экономической 

результативности бизнес-модели жизненного цикла на основании оценки 

стоимости жизненного цикла произведенного изделия. Апробация методики 

проведена на реальных проектах российской промышленности — в 

двигателестроении (вертолетный двигатель ВК-1600В Объединенной 

двигателестроительной корпорации, который находится на стадии 

проектирования и должен выйти на рынок в 2023–2024 году) и в судостроении 

(линейка перспективных среднетоннажных рыбопромысловых судов типа 

«траулер-сейнер» Объединенной судостроительной корпорации). 

Практические результаты работы используются в учебном процессе 

Высшей школы экономики и управления Южно-Уральского государственного 

университета в рамках магистерской программы «Прикладная экономика и 

бизнес-консалтинг» при преподавании дисциплин: «Экономика бизнеса», 

«Финансовые механизмы бизнеса», «Проектирование бизнеса в Индустрии 4.0».  

Результаты работы апробированы и внедрены в деятельность компаний 

INTOLAB (г. Москва) и Red_mad_robot (г. Москва), что подтверждается 

представленными справками об использовании результатов диссертационного 

исследования. Данные компании реализуют проекты по цифровой трансформации 

промышленных предприятий в рамках перехода на бизнес-модель жизненного 

цикла изделий, в том числе для Объединенной двигателестроительной 

корпорации и Объединенной судостроительной корпорации. Кроме того, 

результаты работы используются в учебном процессе Высшей школы экономики 

и управления Южно-Уральского государственного университета в рамках 

магистерской программы «Прикладная экономика и бизнес-консалтинг», о чем 

свидетельствует акт об использовании результатов. 

В целом предлагаемые методические подходы могут быть использованы 

руководством промышленных предприятий при разработке и реализации 

стратегии перехода на бизнес-модель жизненного цикла изделий. 

Работа выполнена в соответствии с пунктами паспорта специальности ВАК 

08.00.05 «Экономика и управление народным хозяйством» (экономика, 

организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами: 



промышленность)»: п. 1.1.1 «Разработка новых и адаптация существующих 

методов, механизмов и инструментов функционирования экономики, организации 

и управления хозяйственными образованиями в промышленности», п. 1.1.2 

«Формирование механизмов устойчивого развития экономики промышленных 

отраслей, комплексов, предприятий», п. 1.1.11 «Оценки и страхование рисков 

хозяйствующих субъектов», 1.1.20 «Состояние и перспективы развития отраслей 

топливно-энергетического, машиностроительного, металлургического 

комплексов». 

Научная значимость результатов заключается в приращении знаний в 

области теории устойчивого развития промышленных предприятий. 

Материалы диссертации полно представлены в работах, опубликованных 

соискателем. По теме диссертации опубликовано 9 печатных работ 3,78 п.л. 

(лично автором – 3,25 п.л.), в том числе 5 статей в изданиях, определенных 

Перечнем ВАК Минобрнауки России. 
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8. CanaoSeee, t4.A. PrrHo.rHsre rperrAbr, crl4Myn14pyroure BHeApeHHe

6usuec-NaoAeJrr4 )r(H3FreHrroro ur4Knavtznenuit l14.A. Cavo$eee // Vtr,{HtIe rexFIoJIorI4H B

coBpeMeHHoM MHpe: Marepr{anbr IV Bcepoccuficrofi HayqHo-npaxrnuecxofr

xoH$epeuuuw,24-25 nox6px 2021r. -T.2. - C. 135-140. - 0,38 n.n.

9. Samofeev I.A. Stage-Gate Technology Applying to a Product Lifecycle

Business Model I l.A. Samofeev ll Proceedings of the International Conferencc

"science and innovations 2021: development directions and priorities" . - 2021. -- P. 2B

33. " 0,38 lr.n.

l\uccepratlr4orl{aq pa6ora coorBercrnyer rpe6oBar{hqM, ycraHoBneHHbIM Ir. 14

Ilo,roxeuas o npucyxAetvrv yqeHbrx crenesefr. Texcr Al4ccepraupll4 npeAcraBJlte't

co6ora caMocroqrenbHyro HayqHo-Kea,ru$uxartHoHHyIo pa6ory, He coAepxt't'r

3aHMclBoBaHHoro Marepr4ana 6es ccbrJrKu Ha aBTopa w (uttu) ucroqHnK 3ahMcrBoBaHutt.

/,[ra ccep'raqran <VnpaBJreH He pa3Blrlr4eM BbrcoKorexHororuquoii npoM bt tuneHnoti

Kopnopaqr4r4 Ha ocHoBe 6a:Hec-moAenu x(I,I3HeHHoro Lu4KJIa usAenlafi)> CavoSeena

Vlttsu AH4peenwua peKoMeHAyercq K 3aulr4Te Ha coI4cKaHHe yvenofi creretlu

KaHAHAara 3KoHoMr4r{ecKr4x HayK no cneuuanbHocrl4 08.00.05 <<SroHor,ttaxa v

ynpaBJteH14e HapogHbrM xo:.qricrBoM> (axoHonazxa, opraHH3aul4t Lr ynpaBneHHe

rr pe/ln pr4 r T rIAMvI, oTpacJlt M 11, KOM nJI e KC aM U : n pO M bl Il II e H HOC'rl).

3arc.nrcqenue rrpnHrro Ha 3aceraHrL4 xa$e4pu <l-{u$poear 3KoHoMHKa Ll

nuQoprraarl14oHHbre ,TCXHOJIOT'14H)) [ONuo-YDaJ'rbcKoro focyAapcrBel{HoI'o

yHHBepcHTeTa.

IIPI4CI/TCTBOBAJII: :aeeayrouufi xaSe4pofi Xylarcona f'arr,qF{a Anr6epronrla

(,rorrop 3KoHoMr4r-recKHX FrayK,4oqeur), Ana6ynzn Asaro,rufi Arerceesrau (,rorcrop

sKoHoMHLrecKHX FrayK, Tloqenr), A,rrorcos Cepleri Brarcr'oponrau (Aoxrop rexHHrlecKI4x

HayK, 4oqeur), AeepsrHosa CeerraHa Cepreeeua (crapurrari npenoAaBareJlr), Eopoluu

Ceprefi I4ropenuu (xangv4ar 3KoHoMHqecKI4x HayK, Aoueur), Boroe Ceprefi

feusaAreerau (crapruafi npenoAaBarerr,), Bycnaesa Orlra CraHucJraBoBHa (rcaH4Ia4ar

rexHnrrecKux Hayr(, 4oqenr), Bapxona Hararsq lOprenHa (crapruufi fipenoAaBaterr),

falnqnn Orer tr4earrosuq (xaHAraAar rexHurrecKHX HayK, 4otleHr), fepuera Kceuns

Oep reenna (crapurra fr rrpeno4aearerr), fycee Esreuufi Baca,'rbeerzu (Aorcrop

rexr-rHqecKHx rrayK, npo$eccop), [-onn afi Vpuua llhxo,raeeua (xau4n4ar

3KoHoMHlrecKr4x HayK, 4oqeHr), )Kypauee BraAzN,{Iap BacurbeBI4LI (xau4n4ar

neAaforHqecKr.rx HayK, AoueHr), KararuuuKoBa HaAexAa Bq.recraeoBHa (crapurrafr

npenoAaBarerr,), KoHoe Bqqecrae AHaronreeuu (xau4r4rar rexHr4r{ecKr4x HayK,

4oqeur), Konona E,rena A,rexcasApoBr{a (crapruufi npenoAaBare.nl), Kocrepun BaAuu

Bareslr.rsoBr4r{ (craprunfi nperroAaBarers), Jlqcxoncxaq EreFra AlexcasApoBHa



(.qorrop 3KoHoMr4r{ecKr4x HayK, 4oqeur), MarenfiuruHa Esresras MuxafrrosHa

(xaH4ra4ar 3KoHoMr,rqecKr,rx HayK, Aorlesr), Moxoe BeHualuun feusaAbeBl4q (4oxrop

3KoHoMr4r{ecKr4x HayK, npoQeccop), HecrepeHKo Ceprefi lOplenrau (crapruufi

rperroAaBarenr), llanefi Alerccau4p funra.r (ranAuAar rexHl4r{ecKl4x HayK, 4oqeHr),

llepene4eHrleB Br,rxrop Bla4uruzpoBuq (crapulafi npenoAaBarelr), lllyxutlron
BnaAr4vrup fepnranoBr4rr (crapurr,rfi [perloAaBarelt), llouax faluna AH4peenua

(ranA1alar rexHr4arecKux HayK, 4oqeur), flpoxopor,aVlpuua ApHolr4oBHa (rau4u4ar

TexHr4rrecKr4x HayK, 4oqenr), Capracon EereHzfi MraxaftroBl4tl (ran4z4ar rexHl4rrecKuIx

HayK, 4oqeur), Ceruaurxo Mapvua lOprenua (ran4u4ar rexHLIr{ecKI4x HayK, 4oqenr),

Cnrapra4oHoBa EleHa BlaArauupoBHa (ran4Ia4ar rexHl4r{ecKrrx HayK, 4oqeur),

Cy66ornn aTarsqHalOpseeHa (raugn4ar rleAarorl,IqecKl4x HayK, 4oqeur), Trxonoea

Haralrs Bla4rzunpoBHa (crapurufi rpenoAaBar6nr), Tulrae sa C serraH a

AnexcauApoBHa (ran4n4ar neAarorHrIecKI,IX HayK, 4bqenr), YSravrqeea Olrra
Bzxroponna (crapurufi npenoAaBarenb), Oe.qqfi Erarepuua Cepreenua (xaH4z4ar

3KoHoMI,IqecKI4x HayK, 4oqeHr), XoMqKoea TarrqHa CepreeeHa (crapurzfi

nperroAaBarelr), L{uuarosa EsreHus MuxafiloBHa (raH4Ia4ar sKoHoMrrqecKl4x HayK,

4oqenr), llftvrrzAr An4peil BlaAuvrzpoBr4r{ (4oxrop sKoHoMI,IqecKI4x HayK, loqeur).

IIPI4IJIAIIIBHbI: saseAyroqufi ra$e4pofi <<Sxonouura Lr

Coroerena l4puua AlercauApoBHa (4orrop 3KoHoMI4qecKI4x HayK'
Sznaucrr>

npoSeccop),

Baficuan Eleua AasnAosHa (4oxrop oKoHoMI4qecKI4x HayK, upo$eccop), KyruLIHoB

Mraxanl Cepreenuv (4or<rop gKoHoMt4rrecKl4x HayK, upoQeccop), lIo4urI4BaJIoBa Mapua

B raAnrrrupoBHa (aorrop sKoHoMrIqecKI,IX HayK, 4oqeHr).

Perylrrarbr roJrocoBaHuq: ((3a) - 41ver., ((nporI,IB)> - 0 qel., ((Bo3AepxaJII'Icb) -
0 uer., rporoKon J\l!6or (28>> 4exa6pr 2021 r.

3arr4. saseAyloulero r<a$e4pofi rlo HayKe, npo$eccop ra$e4pu

<I{uQponafl 3KoHoMVKav

unsoprrralllt oHHbIe rexHoJlorl4ut ))

Brrcurefi ITIKoJIbI 3KoHoMI4KV vr yrlpaBlleHuq

orAOY BO (IOYprV (HI4V)>,

AOKTOp SKOHOMI4TIeCKUX HayK, AOIIeHT

ofAoy Bo <loxHo-YpanscrraI rocyaapcrBeHnufi yuueepcurer (HauuoHa-nsHsrft nccJle,qoBarerucxt'tfi yuneepclarer)>,

MuuncrepcrBo HayKu H Bbtcuero o6pa:onaHnn PO.

Aapec:454080, r.9enr6nHcr, np. hM. 8.14. lleHr.rHa,'76,+7 (351)261-96-23, liaskovskaiaea@susu.ru

; E.A. JlflcroBcKaq
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