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svuÖãvz ÄÇtq~yxqàyy grãvÉÑsÄ É ÄtÇq~yâv~~Äz ÄÑsvÑÉÑsv~~ÄÉÑéê ZfÄsçv 

ÅvÇÉÅv{Ñys~çv ÅÇÄuÖ{Ñç kvá~Ä|Ätyë  ggg fhh kvá~Ä|Ätyë![ Åq uyÉÉvÇÑqàyê 

^á}vÑÄsq cqzÇqÑq kv|v{ÑvÉÄsyâq ZhÇÄàvÉÉç sÄÉÉÑq~Äs|v~yë }vÑq||Äs y 

ÄrÇqxÄsq~yë {qÇryuÄs ÅÇy ÅÇvusqÇyÑv|é~Äz }vÑq||yxqàyy rÄtqÑçá áÇÄ}Äsçá 

ÇÖu[# ÅÇvuÉÑqs|v~~Öê ~q ÉÄyÉ{q~yv Öâv~Äz ÉÑvÅv~y {q~uyuqÑq Ñvá~yâvÉ{yá 

~qÖ{ ÅÄ ÉÅvàyq|é~ÄÉÑy ',%(-%') $  evÑq||ÖÇtyë âvÇ~çá# àsvÑ~çá y Çvu{yá

}vÑq||Äs

.FNO<GTIJMNT NAHS L<=JNS

_ ÅÄÉ|vu~yv tÄuç ~qr|êuqvÑÉë ÇÄÉÑ ÅÄÑÇvr~ÄÉÑy s Öt|vÇÄuyÉÑÄ} 

ÜvÇÇÄáÇÄ}v# yÉÅÄ|éxÖv}Ä} u|ë ÅÇÄyxsÄuÉÑsq ~vÇwqsvêãvz ÉÑq|y% _ Ésëxy É 

yÉÑÄãv~yv} ÅÇyÇÄu~çá ÇvÉÖÇÉÄs u|ë uÄrçây {qâvÉÑsv~~çá {ÖÉ{Äsçá áÇÄ}Äsçá 

ÇÖu# q Ñq{wv ~q{ÄÅ|v~yv} s rÄ|éäyá {Ä|yâvÉÑsqá ÄÑáÄuÄs s syuv ÇÖu~Äz }v|Äây 

sÄx~y{qvÑ ~vÄráÄuy}ÄÉÑé ÅvÇvÇqrÄÑ{y Ñq{ÄtÄ ÉçÇéë rvx ÅÇvusqÇyÑv|é~ÄtÄ 

Ä{ÖÉ{Äsq~yë% gu~y} yx ~qÅÇqs|v~yz Çväv~yë èÑÄz xquqây }ÄwvÑ rçÑé 

ÅÇvusqÇyÑv|é~Äv ÑsíÇuÄÜqx~Äv sÄÉÉÑq~Äs|v~yv wv|vxq y áÇÄ}q ÇÖuç% 

bÉÅÄ|éxÄsq~yv ÅÇÄuÖ{ÑÄs }vÑq||yxqàyy ÅÄÉ|v ÅÇvusqÇyÑv|é~ÄtÄ 

sÄÉÉÑq~Äs|v~yë ÖÉ{ÄÇëvÑ ÅÇÄàvÉÉ wyu{ÄÜqx~ÄtÄ Çqxuv|v~yë ~q }vÑq|| y ä|q{# 

Ösv|yâysqvÑ ÅÇÄyxsÄuyÑv|é~ÄÉÑé Åvây# É~ywqvÑ Öuv|é~çz ÇqÉáÄu 

è|v{ÑÇÄè~vÇtyy y ÇqÉáÄu uÄÇÄtÄÉÑÄëãyá sÄÉÉÑq~ÄsyÑv|vz%



lâyÑçsqë èÑÄ# Çvàv~xyÇÖv}që uyÉÉvÇÑqàyÄ~~që ÇqrÄÑq ^á}vÑÄsq c% k%# 

ÅÄÉsëãv~~që yÉÉ|vuÄsq~yê }váq~yx}q y ÅÄÉ|vuÄsqÑv|é~ÄÉÑy sÄÉÉÑq~Äs|v~yë 

}vÑq||Äs yx Ä{ÉyuÄs rÄtqÑçá áÇÄ}Äsçá ÇÖu# s|yë~yê Éy|y{qÑÉÄuvÇwqãyá 

Ä{Éyu~çá uÄrqsÄâ~çá }qÑvÇyq|Äs ~q ÅÇÄàvÉÉ sÄÉÉÑq~Äs|v~yë# }váq~yx}Ö 

ÄrÇqxÄsq~yë {qÇryuÄs ÅÇy ÅÇÄyxsÄuÉÑsv Öt|vÇÄuyÉÑÄtÄ ÜvÇÇÄáÇÄ}q# ës|ëvÑÉë 

q{ÑÖq|é~Äz%

7NLOFNOL< D MJ@ALB<IDA @DMMALN<QDD! ayÉÉvÇÑqàyë ÉÄÉÑÄyÑ yx 

ssvuv~yë# âvÑçÇvá t|qs# xq{|êâv~yë# ÉÅyÉ{q |yÑvÇqÑÖÇç y ÅÇy|Äwv~yz% gråv} 

uyÉÉvÇÑqàyy ÉÄÉÑqs|ëvÑ ()0 ÉÑÇq~yà# ÉÅyÉÄ{ |yÑvÇqÑÖÇç ÉÄuvÇwyÑ ()* 

~qy}v~Äsq~yz%

/ KAL>JE ?G<>A sçÅÄ|~v~ q~q|yx |yÑvÇqÑÖÇ~çá }qÑvÇyq|Äs ÅÄ Ñv}v 

yÉÉ|vuÄsq~yë# s {ÄÑÄÇÄ} ÅÄ{qxq~ç ÇÄ|é ÅÇvusqÇyÑv|é~ÄtÄ sÄÉÉÑq~Äs|v~yë 

áÇÄ}q y wv|vxq yx Ä{ÉyuÄs áÇÄ}Äsçá ÇÖu ÅÇy ÅÇÄyxsÄuÉÑsv Öt|vÇÄuyÉÑÄtÄ 

ÜvÇÇÄáÇÄ}q% iqÉÉ}ÄÑÇv~ç Ärãyv ÅÇvuÉÑqs|v~yë Ä }váq~yx}v 

{qÇrÄÑvÇ}yâvÉ{ÄtÄ sÄÉÉÑq~Äs|v~yë }vÑq||Äs yx Çqx|yâ~çá ÇÖu y {Ä~àv~ÑÇqÑÄs% 

hÇÄq~q|yxyÇÄsq~ç ÉÖãvÉÑsÖêãyv ÅÇvuÉÑqs|v~yë Ä }váq~yx}v sÄÉÉÑq~Äs|v~yë 

wv|vxq y áÇÄ}q yx Ä{ÉyuÄs áÇÄ}Äsçá ÇÖu# q Ñq{wv ÄrÄrãv~ç ÑvÄÇvÑyâvÉ{yv 

ÅÄ|Äwv~yë sÄÉÉÑq~Äs|v~yë wv|vxq y áÇÄ}q s {ÇyÉÑq||yâvÉ{Äz ÇvävÑ{v Ä{ÉyuÄs 

rvu~çá áÇÄ}Äsçá ÇÖu% `|qsq xq{q~âysqvÑÉë xq{|êâv~yv}# ÜÄÇ}Ö|yÇÄs{Äz àv|vz 

y xquqâ yÉÉ|vuÄsq~yë%

/J >NJLJE ?G<>A ÅÇysvuv~ç Äråv{Ñç y xquqây yÉÉ|vuÄsq~yë% 

hÇÄq~q|yxyÇÄsq~ç ÇvxÖ|éÑqÑç uvÇysqÑÄtÇqÜyâvÉ{ÄtÄ q~q|yxq è~vÇtvÑyâvÉ{ÄtÄ 

Öt|ë# {ÄÑÄÇçz ÅÇvuÅÄ|qtqvÑÉë yÉÅÄ|éxÄsqÑé s {qâvÉÑsv sÄÉÉÑq~ÄsyÑv|ë wv|vxq y 

áÇÄ}q ÇÖuç# sçÅÄ|~v~~çv s qÑ}ÄÉÜvÇv sÄxuÖáq y s xqãyÑ~Äz qÑ}ÄÉÜvÇv# q 

Ñq{wv ÅÇvuÉÑqs|v~ç ÇvxÖ|éÑqÑç ÄÅÇvuv|v~yë Ñv}ÅvÇqÑÖÇç ~qâq|q 

sÄÉÉÑq~Äs|v~yë }vÑq||Äs s É}vÉy sÄÉÉÑq~ÄsyÑv|ë y ÇÖuç% fq ÄÉ~Äsq~yë 

ÅÄ|Öâv~~çá ÇvxÖ|éÑqÑÄs ÇqxÇqrÄÑq~q }vÑÄuy{q è{ÉÅvÇy}v~Ñq|é~ÄtÄ 

yÉÉ|vuÄsq~yë ÅÇÄàvÉÉÄs sÄÉÉÑq~Äs|v~yë y ÄÅÇvuv|v~ç ÅqÇq}vÑÇç  Ñv}ÅvÇqÑÖÇq 

y sÇv}ë yxÄÑvÇ}yâvÉ{Äz sçuvÇw{y! sÄÉÉÑq~ÄsyÑv|é~ÄtÄ Ärwytq áÇÄ}Äsçá ÇÖu%

_çÅÄ|~v~ q~q|yx ÇvxÖ|éÑqÑÄs ÉÄs}vÉÑ~ÄtÄ sÄÉÉÑq~Äs|v~yë áÇÄ}q y 

wv|vxq s {ÇyÉÑq||yâvÉ{Äz ÇvävÑ{v áÇÄ}äyy~v|yuq ÅÇy Çqx|yâ~çá x~qâv~yëá



Ñv}ÅvÇqÑÖÇç y sÇv}v~y sçuvÇw{y% _çës|v~q ÅÇy~àyÅyq|é~që Çqx~yàq }vwuÖ 

ÅÇÄàvÉÉq}y sÄÉÉÑq~Äs|v~yë }vÑq||Äs s Äråv}v xvÇ~q ÉÄrÉÑsv~~Ä 

áÇÄ}äÅy~v|yuq y s Äråí}v rvu~Äz áÇÄ}ÄsÄz ÇÖuç# ÇqxryÑÄz ÉvÑ{Äz ÑÇvãy~# 

{ÄÑÄÇçv xqÅÄ|~v~ç Éy|y{qÑ~Äz ÜqxÄz% gÑÉÖÑÉÑsyv Éy|y{qÑ~çá ÅÇÄwy|Ä{ s 

rÄtqÑçá áÇÄ}Äsçá ÇÖuqá ÄÅÇvuv|ëvÑ ÄÉÄrv~~ÄÉÑy }váq~yx}q y 

ÅÄÉ|vuÄsqÑv|é~ÄÉÑy sÄÉÉÑq~Äs|v~yë }vÑq||Äs s {ÇyÉÑq||yâvÉ{Äz ÇvävÑ{v 

áÇÄ}äÅy~v|yuq% _ ÄÑ|yâyv ÄÑ s{ÇqÅ|v~~çá y rvu~çá áÇÄ}Äsçá ÇÖu# tuv 

ÅÇÄàvÉÉç sÄÉÉÑq~Äs|v~yë }vÑq||Äs ÇqÉÅÇÄÉÑÇq~ëêÑÉë ÅÇvy}ÖãvÉÑsÄ ÅÄ 

Éy|y{qÑ~ç} ÅÇÄwy|{q}# s xvÇ~qá äÅy~v|yuÄs ÅÇÄàvÉÉ sÄÉÉÑq~Äs|v~yë 

ÇqÉÅÇÄÉÑÇq~ëvÑÉë ÜÇÄ~Ñq|é~Ä ÄÑ ÅÄsvÇá~ÄÉÑy { àv~ÑÇÖ# q ~q ÅÄsvÇá~ÄÉÑy xíÇv~ 

ÜÄÇ}yÇÖvÑÉë {qÇryu~çz É|Äz% grÇqxÄsq~yv {qÇryu~ÄtÄ É|Äë ~q ÅÄsvÇá~ÄÉÑy 

ÇÖuç sçxçsqvÑ ÅÇv{Çqãv~yv ÅÇÄàvÉÉq sÄÉÉÑq~Äs|v~yë# {ÄÑÄÇçz sÄxÄr~Äs|ëvÑÉë 

ÑÄ|é{Ä ÅÄÉ|v ÇqxÇÖäv~yë {qÇryu~ÄtÄ É|Äë% hÇy ÇqÉÅÇÄÉÑÇq~v~yy 

sÄÉÉÑq~ÄsyÑv|é~ÄtÄ ÅÇÄàvÉÉq ÅÄ Éy|y{qÑ~ç} ÅÇÄÉ|Äz{q} {qÇryuç ~v 

ÄrÇqxÖêÑÉë# q sÄÉÉÑq~Äs|v~yv ÅÇÄyÉáÄuyÑ É rÄ|vv sçÉÄ{Äz É{ÄÇÄÉÑéê% _ Ésëxy É 

èÑy}# > NLANTAE ?G<>A è{ÉÅvÇy}v~Ñq|é~Ä yÉÉ|vuÄsq~ }váq~yx} 

{qÇrÄÑvÇ}yâvÉ{ÄtÄ sÄÉÉÑq~Äs|v~yë }vÑq||Äs ÅÇy yÉ{ÖÉÉÑsv~~Ä} ~q~vÉv~yy ~q 

ÅÄsvÇá~ÄÉÑé ÇÖu~çá xíÇv~ Éy|y{qÑ~çá ÄrÄ|Äâv{%

fq|yâyv ÄrÄ|Äâv{ ~v ÑÄ|é{Ä ~v sÄÉÅÇvÅëÑÉÑsÄsq|Ä ÅÇÄàvÉÉÖ 

sÄÉÉÑq~Äs|v~yë# q ~qÄrÄÇÄÑ ÅÇysv|Ä { Çvx{Ä}Ö Ösv|yâv~yê vtÄ É{ÄÇÄÉÑy% hÇy 

èÑÄ} sÄ sÉvá É|Öâqëá ÅÇÄàvÉÉ sÄÉÉÑq~Äs|v~yë ÖÉ{ÄÇëvÑÉë {q{ s ÉÅ|Ää~çá ÇÖuqá 

É }q|Äyx}vÅv~~ç} ÅvÇsyâ~ç} äÅyyv|yuÄ}# Ñq{ y sÄ s{ÇqÅ|v~~çá ÇÖuqá É 

}vÑq}ÄÇÜyxyÇÄsq~~ç} áÇÄ}yÑÄ}% cq{ y ÅÇy ÄÑÉÖÑÉÑsyy Éy|y{qÑ~çá ÄrÄ|Äâv{ 

~q ÅÄsvÇá~ÄÉÑy ÜÄÇ}yÇÄsq|Éë É|Äz {qÇryuÄs# ~Ä ~v ÉÅ|Ää~Äz# q s syuv 

ÄÑuv|é~çá {Ä~t|Ä}vÇqÑÄs% oÑy {Ä~t|Ä}vÇqÑç# ÅÄ$syuy}Ä}Ö# ~v ÅÇvÅëÑÉÑsÄsq|y 

Öuq|v~yê {yÉ|ÄÇÄuq y sÄÉÉÑq~Äs|v~yê }vÑq||Äs%

oÑy è{ÉÅvÇy}v~Ñq|é~çv uq~~çv ÅÄÉ|Öwy|y ÄÉ~Äsq~yv} u|ë 

ÑvÄÇvÑyâvÉ{ÄtÄ ÄÅyÉq~yë ÅÇÄàvÉÉÄs sÄÉÉÑq~Äs|v~yë y {qÇryuÄÄrÇqxÄsq~yë ÅÄ 

è|v{ÑÇÄáy}yâvÉ{Ä}Ö }váq~yx}Ö% gu~ÄsÇv}v~~Äv ÖÉ{ÄÇv~yv sÄÉÉÑq~Äs|v~yë y 

{qÇryuÄÄrÇqxÄsq~yë ÄråëÉ~v~Ä É ÅÄxyàyz è|v{ÑÇÄáy}yy {q{ ÅÇÄÑysÄÅÄ|Äw~Ä 

~qÅÇqs|v~~çv ÅÄÑÄ{y è|v{ÑÇÄ~Äs y è|v{ÑÇÄ~~çá uçÇÄ{ Äu~ÄsÇv}v~~Ä É



ÅÇÄÑysÄÅÄ|Äw~Ä ~qÅÇqs|v~~ç}y uyÜÜÖxyÄ~~ç}y ÅÄÑÄ{q}y q~yÄ~Äs y 

{qÑyÄ~Äs  y|y q~yÄ~~çá y {qÑyÄ~~çá sq{q~Éyz! s Äu~Ä} Ärãv} è|v{ÑÇÄ|yÑv $  

Éy|y{qÑÉÄuvÇwqãvz Üqxv%

/ RAN>ALNJE ?G<>A yxÖâv~q sÄx}Äw~ÄÉÑé y ÄÅÇvuv|v~ç ÖÉ|Äsyë 

wyu{ÄÜqx~ÄtÄ Çqxuv|v~yë ÅÇÄuÖ{ÑÄs ÑsvÇuÄÜqx~ÄtÄ sÄÉÉÑq~Äs|v~yë ÅÖÑí} yá 

ÇqÉÅ|qs|v~yë% jÄÉÑqs|v~ }qÑvÇyq|é~çz rq|q~É usÖáÉÑquyz~ÄtÄ ÅÇÄàvÉÉq% 

lÉÑq~Äs|v~Ä# âÑÄ ÅÄ{qxqÑv|y wyu{ÄÜqx~ÄtÄ Çqxuv|v~yë xqsyÉëÑ t|qs~ç} 

ÄrÇqxÄ} ÄÑ ÅqÇq}vÑÇÄs ÑsíÇuÄÜqx~ÄtÄ sÄÉÉÑq~Äs|v~yë $  É Ösv|yâv~yv} sÇv}v~y 

sçuvÇw{y s ÅÇÄàvÉÉv ÅÇvusqÇyÑv|é~ÄtÄ sÄÉÉÑq~Äs|v~yë uÄ * âqÉÄs ÉÄuvÇwq~yv 

jt)' * s ä|q{v ÅÄÉ|v Çqxuv|v~yë ÅÇy (/,'Xj uÄÉÑytqvÑ }y~y}Ö}q W )#,&% fq 

ÄÉ~Äsq~yy èÑyá ÇvxÖ|éÑqÑÄs uyÉÉvÇÑq~ÑÄ} ÅÇvu|Äwv~q usÖáÉÑquyz~që Éáv}q 

ÅvÇvÇqrÄÑ{y }v|Äây  '%%%* }}! áÇÄ}ÄsÄz ÇÖuç $  ÅÇvusqÇyÑv|é~Äv 

sÄÉÉÑq~Äs|v~yv É ÅÄÉ|vuÖêãy} ÅvÇvÅ|qsÄ} s Å|qx}v~~Ä$uÖtÄsÄz Åvây 

ÅÄÉÑÄë~~ÄtÄ ÑÄ{q%

_ ÅÇy|Äwv~yy î, { uyÉÉvÇÑqàyy ÅÇysvuí~ q{Ñ yÉÅÄ|éxÄsq~yë 

uyÉÉvÇÑqàyÄ~~çá ÇqxÇqrÄÑÄ{ s Öâvr~Ä} ÅÇÄàvÉÉv%

4MIJ>ISA I<ORISA LACOGTN<NS D DP CI<RDHJMNT @GD I<OFD D KLJDC>J@MN><

c ÄÉ~Äs~ç} ~qÖâ~ç} ÇvxÖ|éÑqÑq} uyÉÉvÇÑqàyÄ~~Äz ÇqrÄÑç É|vuÖvÑ 

ÄÑ~vÉÑy1

$sÅvÇsçv è{ÉÅvÇy}v~Ñq|é~Ä ÖÉÑq~Äs|v~Ä y ÑvÄÇvÑyâvÉ{y ÄrÄÉ~Äsq~Ä 

ÅÄ|Äwv~yv Ä ÅÄÉ|vuÄsqÑv|é~ÄÉÑy ÅÇÄÑv{q~yë áy}yâvÉ{yá Çvq{àyz $  ÅvÇsyâ~ç} 

ÅÇÄàvÉÉÄ} ÅÇy {qÇrÄÑvÇ}yâvÉ{Ä} sÄÉÉÑq~Äs|v~yy }vÑq||Äs ës|ëvÑÉë 

ÄrÇqxÄsq~yv s Äråv}v xvÇ~q áÇÄ}äÅy~v|yuq rvxÖt|vÇÄuyÉÑÄtÄ ÉÅ|qsq# q 

ÄrÇqxÄsq~yv {qÇryuÄs y ÜÄÇ}yÇÄsq~yv} Öt|vÇÄuyÉÑÄtÄ ÜvÇÇÄáÇÄ}q ës|ëvÑÉë 

sÑÄÇyâ~ç} ÅÇÄàvÉÉÄ}2

$  sÅvÇsçv ÄrÄÉ~Äsq~ y è{ÉÅvÇy}v~Ñq|é~Ä ÅÄuÑsvÇwuv~ Ä{yÉ|yÑv|é~çz 

áqÇq{ÑvÇ Çvq{àyz ÄrÇqxÄsq~yë {qÇryuÄs# q Ñq{wv ÅÄ{qxq~q ÇÄ|é Éy|y{qÑ~Äz 

Üqxç {q{ Ärãvz ÑÄ{ÄÅÇÄsÄuëãvz }v}rÇq~ç s è|v{ÑÇÄáy}yâvÉ{yá 

{Ä~àv~ÑÇqàyÄ~~çá è|v}v~Ñqá ÅÇy sÄÉÉÑq~Äs|v~yy y Ä{yÉ|v~yy  ÄrÇqxÄsq~yy 

{qÇryuÄs! áÇÄ}q y wv|vxq%



5L<FNDRAMF<U CI<RDHJMNT!

hÄ|Öâv~~çv uyÉÉvÇÑq~ÑÄ} è{ÉÅvÇy}v~Ñq|é~çv uq~~çv# ÇqxsyÑçv s 

uyÉÉvÇÑqàyy# ÑvÄÇvÑyâvÉ{yv ÅÄ|Äwv~yë Ä }váq~yx}v y ÅÄÉ|vuÄsqÑv|é~ÄÉÑy 

sÄÉÉÑq~Äs|v~yë }vÑq||Äs yx rÄtqÑçá áÇÄ}Äsçá ÇÖu# q Ñq{wv ÉÜÄÇ}Ö|yÇÄsq~~çv 

Çv{Ä}v~uqàyy ÅÄxsÄ|ëêÑ1

$  yÉÅÄ|éxÄsqÑé ÅÇy ÅÇÄyxsÄuÉÑsv Öt|vÇÄuyÉÑÄtÄ ÜvÇÇÄáÇÄ}q ÇÖu~Öê 

}v|Äâé rvx ÅÇvusqÇyÑv|é~ÄtÄ Ä{ÖÉ{Äsq~yë2

$  y~Ñv~ÉyÜyàyÇÄsqÑé Ä{yÉ|yÑv|é~Ä$sÄÉÉÑq~ÄsyÑv|é~çv ÅÇÄàvÉÉç ÅÇy 

ÑsíÇuÄÜqx~Ä} ÅÇvusÄÉÉÑq~Äs|v~yy ÅÖÑv} ÅÇvusqÇyÑv|é~ÄtÄ É}qâysq~yë ÇÖu~çá 

{Ä~àv~ÑÇqÑÄs s sÄu~çá ÇqÉÑsÄÇqá wyu{ÄtÄ ÉÑv{|q2

$  yÉÅÄ|éxÄsqÑé s {qâvÉÑsv sÄÉÉÑq~ÄsyÑv|ë è~vÇtvÑyâvÉ{yz ÖtÄ|é s}vÉÑÄ

{Ä{Éq2

$ÅÄsçÉyÑé xq ÉâíÑ ÅÇvusqÇyÑv|é~Äz }vÑq||yxqàyy ÇÖu~ÄtÄ ÉçÇéë 

ÅÇÄyxsÄuyÑv|é~ÄÉÑé Åvây y Ö}v~éäyÑé ÇqÉáÄu è|v{ÑÇÄè~vÇtyy%

0JMNJ>ALIJMNT KJGORAIISP LACOGTN<NJ>

_ ÇqrÄÑv yÉÅÄ|éxÄsq~ç ÅÇÄsvÇv~~çv y qÑÑvÉÑÄsq~~çv ÉÇvuÉÑsq yx}vÇv~yz 

y }vÑÄuy{y ÅÇÄsvuv~yë è{ÉÅvÇy}v~ÑÄs% bÉáÄu~çv }qÑvÇyq|ç $  ÇÖuÖ y ÖtÄ|é 

ÅÄusvÇtq|y }y{ÇÄÉ{ÄÅyâvÉ{Ä}Ö yÉÉ|vuÄsq~yê ~q ÄÅÑyâvÉ{Ä} }y{ÇÄÉ{ÄÅv 

>JUKNIFMP# Çv~Ñtv~ÄÉÑÇÖ{ÑÖÇ~Ä}Ö q~q|yxÖ ~q uyÜÇq{ÑÄ}vÑÇv aigf$+# 

Çv~Ñtv~ÄÉÅv{ÑÇq|é~Ä}Ö }y{ÇÄq~q|yxÖ  ijea! ~q ÇqÉÑÇÄsçá è|v{ÑÇÄ~~çá 

}y{ÇÄÉ{ÄÅqá :B<$-,-';D y :B<$-+-';D ÜyÇ}ç :8>;# ÅÇvu~qx~qâv~~çá u|ë 

{qâvÉÑsv~~ÄtÄ y {Ä}Å|v{É~ÄtÄ {Ä|yâvÉÑsv~~ÄtÄ ÉÅv{ÑÇq|é~ÄtÄ q~q|yxq ÑsvÇuçá 

}qÑvÇyq|Äs% fq uvÇysqÑÄtÇqÜv @$(,''7 ÅÇÄsÄuy|y uyÜÜvÇv~àyq|é~çz 

ÑvÇ}yâvÉ{yz q~q|yx {qÇrÄÑvÇ}yâvÉ{ÄtÄ sÄÉÉÑq~Äs|v~yë }vÑq||Äs yx 

ÑÄ~{Ä}Ä|ÄÑçá ÅÄÇÄä{Äs áÇÄ}Äsçá ÇÖu# É}väq~~çá É sÄÉÉÑq~ÄsyÑv|v}% fq 

ÉÄsÇv}v~~Ä} uvÇysqÑÄtÇqÜv =GQVFH BC4$++06 ÄÅÇvuv|ë|y Ñvá~Ä|ÄtyâvÉ{yv 

ÉsÄzÉÑsq Öt|ë s ÑÄ{v sÄxuÖáq y qÇtÄ~q%



kq{y} ÄrÇqxÄ}# è{ÉÅvÇy}v~Ñq|é~çv uq~~çv ÅÄ|Öâv~ç {Ä}Å|v{É~ç}y 

q~q|yxq}y {Ä|yâvÉÑsv~~ÄtÄ y {qâvÉÑsv~~ÄtÄ ÄÅÇvuv|v~yë Üqx# ÄrÇqxÖêãyáÉë s 

ÇvxÖ|éÑqÑv sÄÉÉÑq~ÄsyÑv|é~ÄtÄ Ärwytq%

kvÄÇvÑyâvÉ{yv ÅÄ|Äwv~yë uÄÉÑqÑÄâ~Ä ÄrÄÉ~Äsq~ç% g~y ~v ÅÇÄÑysÄÇvâqÑ 

ÉÄsÇv}v~~ç} ÅÇvuÉÑqs|v~yë} Üyxy{y y áy}yy ÑsíÇuÄtÄ Ñv|q%
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hÄ ÅÇvuÉÑqs|v~~Äz ÇqrÄÑv y}vêÑÉë É|vuÖêãyv xq}vâq~yë1
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yÉÉ|vuÄsq~yv} ÅÄ q{ÑÖq|é~Äz Ñv}v% _ ÇqrÄÑv ÅÇvuÉÑqs|v~ç ÇvxÖ|éÑqÑç# 

y}vêãyv sqw~Äv ~qÖâ~Äv y ÅÇq{ÑyâvÉ{Äv x~qâv~yv u|ë ÉÅvàyq|é~ÄÉÑy ',%(-%')
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