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Актуальность темы диссертационной работы А.В. Зимина обусловлена 
тем, что изменившиеся условия ведения бизнеса вынуждают отечественные 
предприятия и организации искать новые подходы, методы и технологии 
повышения эффективности управления промышленными предприятиями и 
организациями, и поэтому руководители этих организаций стремятся 
использовать продвинутые инструменты анализа внешней среды и 
оптимизации стратегий развития компаний. Таким образом, данная 
диссертационная работа, в которой создан новый подход к решению задачи 
повышения эффективности и гибкости управления промышленными 
предприятиями и организациями на основе модели анализа стратегических 
альтернатив и средств визуализации информации, как раз и позволяет достичь 
подобной. 

В свете сказанного, отраженные в автореферате научная новизна и 
практическая ценность диссертационного исследования сомнений не 
вызывают. Более того, научные разработки диссертации (математические 
модели, алгоритмы и методические положения по их использованию) 
становятся одним из наиболее востребованных инструментов в работе 
консалтинговых компаний с различного рода предприятиями и организациями. 

Автореферат диссертации изложен ясно и доступно, а его выводы и 
результаты представляются достоверными и обоснованными. 

В качестве замечаний можно указать следующее: 
1) В тексте автореферата, возможно, было бы полезно упомянуть о бизнес 
проектах конкретных организаций, в которых использованы разработки 
диссертационного исследования. 



2) За рамками автореферата остались преимущества предложенных в 
диссертационной работе средств визуализации по сравнению с теми которые 
обычно рекомендуются для бизнес-аналитики. 

Приведенные замечания не снижают значимости диссертационного 
исследования. 

Считаю, что диссертационная работа А.В. Зимина, в которой решена 
важная задача, существенно способствующая формированию эффективных 
стратегий развития промышленных предприятий и организаций, вполне 
соответствует требованиям п.9 Положения о порядке присуждения ученых 
степеней, а ее автор достоин присуждения ему ученой степени кандидата 
технических наук по специальности 05.13.10 - Управление в социальных и 
экономических системах. 
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