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также особенности прикладного использования инструментария 

бенчмаркинга на различных уровнях управления. При написании работы 

была использована современная теоретическая и эмпирическая базы 

исследования.  

С методической точки зрения автор использовал следующий спектр 

аналитических инструментов: статистический анализ (с.81-95), графический 

анализ (с.77-79, с. 96-98), экономико-математическое моделирование (с.67-

68), экстраполяция на основе тренда (с.103-104), что в совокупности 

позволяет получить обоснованные результаты. 

Предмет и объект диссертационного исследования соответствуют 

цели, в диссертации четко просматривается логика решения поставленных 

задач, направлений получения научных результатов, выдвигаемых на защиту. 

Теоретико-методологическая основа исследования 

Теоретико-методологическая основа исследования базируется на 

положениях теории региональной экономики и управления, теории 

пространственной экономики, теории территориального менеджмента. В 

работе при решении теоретических и прикладных задач использовались 

методы статистического, структурного, графического анализа, экономико-

математического моделирования. 

Диссертация Красносельской Д.Х. выполнена с учетом соблюдения 

причинно-следственных связей и логико-структурной последовательности 

изложения. 

Основные результаты исследования и их новизна 

Знакомство с содержанием диссертации дает основание сделать вывод 

о том, что поставленная цель и вытекающие из нее задачи исследования 

последовательно реализованы, что позволило автору прийти к выводам, 

определяющим научную новизну исследования. Основные результаты 

диссертационного исследования, полученные автором, и обладающие 

научной новизной, состоят в развитии теоретико-методического обеспечения 

управления накоплением капитала региона на основе применения 

инструментария пространственного бенчмаркинга с целью обеспечения 

условий развития региона и улучшения свойств экономического 

пространства. 

Наиболее существенные элементы научной новизны результатов 

диссертационного исследования заключаются в следующем: 

1.  В работе произведена систематизация существующих теоретических 

подходов к трактовке понятия «капитал», проанализирована роль вклада 

физического капитала и труда в конечные результирующие показатели 

развития макроэкономических систем в рамках различных технологических 

укладов. Это позволило автору уточнить теоретические основы накопления 

капитала региона на стадии перехода к инновационной экономике, которые в 

отличие от традиционных подходов базируются на повышении значимости 

человеческого капитала и необходимости его учета в системе 

стратегического планирования развития региона. На основе анализа целевых 

установок регионального и пространственного бенчмаркинга обоснована 
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целесообразность и правомерность использования концепции 

пространственного бенчмаркинга при управлении накоплением капитала 

региона (п. 3.1, 3.2 Паспорта специальностей ВАК). 

Значимость полученного научного результата состоит в том, что он:  

− позволяет расширить известные научные подходы к исследованию 

процессов накопления капитала в экономике региона за счет выделения 

фактора человеческого капитала; 

− вносит вклад в развитие концепции бенчмаркинга, первоначально 

разработанной для первичных хозяйствующих субъектов, посредством 

корректной трансформации понятийного аппарата и содержания концепции в 

область пространственных исследований.  

Автором раскрыта ограниченность инструментария регионального 

бенчмаркинга (стр. 45-47), ориентированного на совершенствование 

показателей социально-экономического развития региона; обоснована 

результативность использования инструментария пространственного 

бенчмаркинга при решении задач управления накоплением капитала региона, 

заключающаяся в том, он позволяет улучшить как отдельные параметры 

развития региона, так и характеристики экономического пространства в 

целом (стр. 48-49).  

2. Разработана методика оценки параметров накопления капитала 

региона с использованием инструментария пространственного бенчмаркинга. 

Для обеспечения сопоставимости исследуемых территорий и определения 

параметров накопления физического и человеческого капитала применена 

процедура выбора региона-эталона и предложена оптимизационная модель 

оценки и количественной идентификации параметров накопления 

физического и человеческого капитала, что позволяет уточнять параметры 

ресурсной обеспеченности стратегии развития региона (п. 3.1,3.15 Паспорта 

специальностей ВАК).  

В соответствии с выдвинутой гипотезой исследования, согласно 

которой оценка накопления капитала является составной частью процесса 

управления, автор предлагает вполне логичную методику оценки параметров 

накопления физического и человеческого капитала региона (стр.64-70), 

отличающуюся от традиционных методик:  

1. процедурой выбора региона-эталона, предполагающей 

последовательный отбор из общего числа «потенциальных» регионов-

эталонов территории, удовлетворяющей критериям сопоставимости (стр. 75-

79); 

2. определением параметров накопления физического и человеческого 

капитала с позиции максимального приближения к региону-эталону (стр.67-

69). 

Предложенная последовательность этапов оценки параметров 

накопления капитала включает пять итераций, позволяющих системно 

двигаться от целей исследования к его результатам. Теоретическая ценность 

разработанной методики заключается в том, что использование критериев 

сопоставимости территорий позволяет использовать концепцию 
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пространственного бенчмаркинга применительно к российским условиям 

хозяйствования, характеризующимся высокой степенью неоднородности 

социально-экономического развития регионов. На наш взгляд, результаты 

реализации предложенной методики помимо теоретической научной 

ценности могут найти широкое практическое применение в сфере 

регионального управления инвестиционной деятельностью.  

3. Определен необходимый объем дополнительных инвестиций с 

позиции приближения к параметрам накопления капитала региона-эталона.  

Посредством расчета коэффициентов вариации и концентрации ресурсов 

была произведена сравнительная оценка изменения однородности и 

плотности экономического пространства, представленного совокупностью 

двух регионов − Республики Башкортостан и региона-эталона. Установлено 

влияние норм накопления на улучшение свойств однородности и плотности 

экономического пространства, что обеспечивает снижение региональной 

социально-экономической дифференциации, выравнивание уровней 

концентрации капитальных и трудовых ресурсов (п.3.2, 3.15 Паспорта 

специальностей ВАК).  

В работе доказана перспективность применения концепции 

пространственного бенчмаркинга в части достижения внешних (системных) 

эффектов − улучшения характеристик экономического пространства, а 

именно: обосновано влияние изменения параметров накопления капитала 

рассматриваемого региона на повышение свойств однородности и плотности 

(стр. 98-101). Для оценки однородности экономического пространства был 

предложен коэффициент вариации, для сравнительной оценки изменения 

плотности экономического пространства − коэффициент концентрации 

ресурсов.  

4. Логичным завершением достижения цели диссертационного 

исследования являются рекомендации по повышению уровня 

территориального управления в части накопления физического и 

человеческого капитала, реализация которых позволит выявить 

дополнительные резервы для приближения к параметрам региона-эталона – 

Республики Татарстан (п. 3.15 Паспорта специальностей ВАК).  

На основе результатов модельных расчетов были определены 

потребные объемы инвестиций в физический и человеческий капитал 

региона (стр. 95-98), рассчитан прогноз распределения гипотетической 

суммы инвестиций в физический капитал в разрезе приоритетных видов 

экономической деятельности Республики Башкортостан (стр. 103-104). Это 

позволило автору сделать вывод о возможности реального снижения 

отклонений между рассматриваемым регионом и регионом-эталоном при 

достижении модельных параметров инвестиций.  

С позиции формирования практических рекомендаций по 

использованию пространственного бенчмаркинга при управлении 

накоплением физическим и человеческим капиталом региона представляются 

целесообразными осуществленные автором: 
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1. анализ ключевых аспектов инвестиционной практики региона-

эталона и Республики Башкортостан, на основе которого были выявлены 

проблемные зоны и предложен комплекс управленческих решений для 

Республики Башкортостан (стр. 117-127); 

2. расчет сложившихся и прогнозных коэффициентов обеспеченности 

профессиональными кадрами приоритетных видов экономической 

деятельности (стр. 128-129). 

Значение полученных результатов для теории и практики 

Результаты, полученные соискателем, имеют важное значение для 

теории региональной и пространственной экономики, поскольку позволяют: 

1.  Уточнить существующие подходов к управлению накоплением 

капитала региона посредством учета основных компонентов инновационной 

инфраструктуры – физического и человеческого капитала; 

2.  Использовать модифицированный инструментарий 

пространственных исследований – пространственный бенчмаркинг, 

позволяющий оценить влияние изменения параметров накопления капитала 

на свойства плотности и однородности экономического пространства. 

Предложенная автором методика оценки параметров накопления 

капитала региона дополняет комплекс инструментов оценки ресурсного 

обеспечения территории и, безусловно, будет полезна специалистам в 

области территориального планирования развития территорий. 

Теоретические и методические разработки Д.Х. Красносельской 

доведены до конкретных научно-практических рекомендаций и получили 

одобрение у специалистов в области управления развитием муниципального 

района – Белорецкого района, что подтверждается справкой о внедрении 

результатов диссертационного исследования. 

Практическая значимость результатов исследования состоит в том, что 

они могут быть использованы: 

− для оценки уровня обоснованности разработки стратегий социально-

экономического развития региона в части ресурсного обеспечения; 

− высшими учебными заведениями при преподавании учебных 

дисциплин «Теории пространственного и регионального развития», 

«Региональное стратегирование и программирование» и др. по направлениям 

«Экономика» и «Государственное и муниципальное управление». 

Апробация результатов работы 
Результаты диссертационного исследования нашли свое отражение в 

рамках выполнения проекта РГНФ № 12-12-02000а «Инструментарий 

идентификации экономического профиля территории и его использование 

для обоснования зон инновационного роста Республики Башкортостан», 

реализованного при участии автора как одного из исполнителей проекта. 

Основные положения диссертационного исследования апробированы на 4-х 

научных конференциях различных уровней, в том числе:  Х международной 

конференции с элементами научной школы для молодежи «Управление 

экономикой: методы, модели, технологии» (Уфа, 2010); VI Всероссийской 

зимней школе-семинаре аспирантов и молодых ученых «Актуальные 
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проблемы науки и техники» (Уфа, 2011); VI Всероссийской научно-

практической Internet-конференции «Проблемы функционирования и 

развития территориальных социально-экономических систем» (Уфа, 2012); V 

Всероссийской научно-практической конференции с международным 

участием «Инновационные технологии управления социально-

экономическим развитием регионов России» (Уфа, 2013 г.).  

Основные результаты диссертационного исследования отражены в 14 

публикациях общим объемом 5,04 п.л. (авторских − 4,47 п.л.), в том числе в 

5-ти статьях, опубликованных в ведущих рецензируемых научных журналах 

и изданиях, рекомендованных ВАК России («Вестник МГТУ им. Г.И. 

Носова», «Экономика и предпринимательство», «Науковедение 

(электронный журнал)», «Управление экономическими системами: 

электронный научный журнал», «Интеллект. Инновации. Инвестиции»). 

Замечания по содержанию диссертации 

1. На наш взгляд, в диссертационном исследовании соискателем 

недостаточно полно рассмотрены вопросы использования концепции 

бенчмаркинга на различных уровнях управления. Анализ применения 

концепции бенчмаркинга на микро-; макроуровне позволил бы выделить 

объекты, предметы, специфику исследований на каждом уровне. 

2. В зарубежной практике региональных бенчмаркинговых 

исследований в качестве основного инструмента сопоставительного анализа 

развития территорий применяются интегральные индексы, позволяющие 

произвести комплексную оценку социально-экономического положения 

регионов. Автором не дано разъяснение, почему интегральные индексы не 

были использованы в работе. 

3. Необходимо пояснить, почему для оценки влияния изменений норм 

накоплений физического и человеческого капитала на свойства 

экономического пространства соискателем рассматриваются только 

характеристики однородности и плотности? 

Отмеченные недостатки не снижают общей теоретической и 

практической значимости диссертационной работы. 

Заключение по отзыву 
Диссертационная работа Красносельской Дины Хадимовны 

«Управление накоплением капитала региона на основе применения 

инструментария пространственного бенчмаркинга» выполнена на 

актуальную тему, имеет научную и практическую новизну и ценность. Это 

подтверждается комплексным характером и завершенностью 

рассматриваемых положений диссертационного исследования. Практическая 

реализация исследования подтверждается актами внедрения результатов. На 

основании изложенного считаем, что диссертационная работа 

Д.Х. Красносельской «Управление накоплением капитала региона на основе 

применения инструментария пространственного бенчмаркинга» 

соответствует требованиям Паспорта специальностей ВАК – экономические 

науки, код ВАК 08.00.05- «Экономика и управление народным хозяйством» 

(региональная экономика), п. 3.1. паспорта специальности 08.00.05 ВАК РФ 



 


