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Актуальность темь! диссертационного исследования.

Бизнес-модель )ки3ненного цикла изделий активно обсухсдается как в

наунной среде' так и в реальном секторе экономики в течение последних 5_

10 лет. €о сторонь1 государства внедрение этой бизнес-модели активно

стимулиру}от йинистеротво промь11шленности и торговли РФ и

йинистерство обороньт как основнь1е зак€вчики у| потребители

вь1сокотехнологическои техники

предприятий. 1!1ировьте тенденции такх{е подтвер}кда}от состоятельность

бизнес-модели )кизненного цикла изделий: по даннь1м Рвропейского центра

экспертизь1 по конщактам }ки3ненного цикла в формате [9|{ (Бшгореап РРР

БхреЁ|зе €еп1ге), с \990 года в Ёвропе зак.т1точено около 2 ть1с. таких

контрактов в сфере промь11пленности, и это число с каждь1м годом

увеличиваетоя.

Фднако в России данная бизнес-модель пока не получила масоового

распространения. [анньтй факт мо)кно объяснить как отсутствием опь1та ее

использования в российской экономике, так и отсутствием необходимь1х

теоретических методик внедрения. Ёедостаточность наунной проработки



учень1е-экономисть1 (например, с. Баронин и А.9нков).

1аким образом, тема диссертационного

актуальньтй и ва>кньтй вопрос для экономической

деятельности промь11шленнь1х предприятий.

}{аунная новизна поло)кений, вьпводов и рекомендаций исследования

Результать1 исследования и.^. €амофеева содержат элементьт наунной

нови3нь1, которь1е по своеи вах{ности и аргументированности соответотву}от

уровн}о диосертации на соискание уиеной степени кандидата экономических

наук.

1. в работе подробно проана-т1изирован генезис концепций

х{изненного цикла изделий от нач€ш1а )0( века до на[пих дней (о. 2\_29). Ёа

основании представленного генезиса и ана]титики текущей ситуации в

экономике А.А. €амофеев сформулиров€|л авторское пон'{тие жизненного

цикла изделий как инновационной бизнес-модели, когда производитель

гарантирует заказчику дости)кение заранее согласованнь1х эксплуатационньп(

показателей изделия (с. 29-з0). |{оло>кение соответствует п. 1.1.1 и |.\.20

|{аспорта специ€|льностей вАк.

2. Разработана методика внедрения бизнес-модели }кизненного

цикла изделий для промьт|пленной корпорации на основании технологии

инновационнь1х проектов 51а9е-6а1е (с. |40-149). Автор модернизиров€!"л

базовуто технологи}о $1а9е-6а1е путем внедрения дополнительнь1х этапов

управлени'{ проектом (базовая технология содер}1ит 5 <<стейдх<ей>> и <<гейтов>>

и охвать1вает только этапь1 до вь1хода на рь1нок' а автор разработал з

дополнительнь1х <<стейджа>> и <<гейта)) на этапе эксплуатации изделия), что

позволяет исполь3овать 51а9е-6а1е в качестве технологии управления

проектом на всем х{изненном цикле изделия (от формирования бизнес-идеи

бизнес-модели }(изненного цикла изделий подтвер}кда}от и российские

исследованутя отра)кает

науки и практической

до утилизации). 1аюке автор интегрировал $1а9е-6а1е с основнь1ми бизнес-



процессами предприятия (с. 1 50_ 1 5 1): прод а}ки и маркетинг, проектирование'

прои3водство, финанс ово-экономическо е управлен ие и др .

1аким образом, предлох{енная методика позволяет отслет{ивать ход

реализации проектов по новой бизнес_модели в .виде детытизированньгх

<<стадий>>, (рубе>кей>>, а так)ке бизнес-процессов, что обеспечивает

мониторинг хода реализации проекта для руководства корпораций и

возмо)кность своевременной корректировки внедрения новой бизнес-модели.

|{оложение соответствует п. 1 .1 .2 [;аслорта специ.ш1ьностей вАк.

з. Разработана методика лринятия управленческих ретшений по

вьтбору оптимальной схемь[ контрактации в бизнес-модели }ки3ненного

цикла изделий. Бая<ньтм результатом яв.т1'{ется то' что помимо контрактов

жизненного цикла' автор так}ке учить1вает другие видь1 конщактации.

Фтдельного внимания заслу)кивает тот факт' что автор в ходе исследовании

изучил больтпое количество наг{ньтх работ и практических кейсов по теме

контрактов )кизненного цикла (с. 46-70) и сумел систематизировать

различнь1е подвидь1 контрактов жизненного цикла (с. 4445). €ледовательно'

можно утверждать, что разработанная методика вьтбора оптимш1ьной схемьт

контрактац|ти 6азируетоя на глубокой разнооторонней ана]|итике данного

вопроса и действительно предотавляет ообой объективньтй инструмент

вьтбора конщактов }{изненного циклов среди р.шличнь1х видов конщактации.

|{олохсение соответствует п. 1.1 .1 |{аспорта специ€[льностей вАк.

4. [{редотавлена методика ранжирования потенцис|"льнь1х рисков

лредлриятия' которь1е могут возникнуть при переходе на бизнео-модель

)кизненного цикла издетий. \1а основе методов экспертной оценки вь1явлень1

наиболее опаснь1е риски, создана система практических рекомендаций по

предотвращени}о и сни)кени1о их влияния на деятельность предприяти'{.

|{олоэкение соответствует п. 1.1 .1 1 |{аопорта специапьностей вАк.

5. Разработана методика расчета экономической результативности

бизнес-модели >т(изненного цик.]1а изделий (с. 85-90). €ама методика

подробно описана, в работе содер)кится логика проработки автором



отдельнь1х формул данной методики и их последу1ощего синтеза. 1!1етодика

расчета экономической результативности апробирована на примере реальнь1х

проектов в грах(даноком авиадвигателестроении и судостроении (с. 98_118).

|{ри сравнении экономической результативности ре€!ли3ации 6изнес-модели

х{изненного цикла изделий с другими бизнес-моделями в промь11цленности

(бизнео-модель прода}ки изделия, сервисная бизнес-модель) (с. 109),

исследуемая бизнео-модель док€}зь1вает сво}о состоятельность, что позволяет

говорить о перспективности разработанной методики и полу{енньтх вь1водов.

|{олоэкение соответствует п. 1.1 .1 |[аспорта специ€!-1ьностей вАк.

Фбоснованность и достоверность

рекомен цаций обеспечен ьп :

1) в достатонной отепени

научнь!х поло)[(ении' вь!водов \\

глубоким ан€ш1изом существу[ощих

концепций жизненного цикла изделий, а такх{е методик и подходов к

внедрени}о бизнес-модели )кизненного цикла изделий в промь11шленньгх

предприятиях (список источников состоит из 153 наименований, в том числе'

31 англоязьтнньтх);

2) вернь1м применением методов исследования; факторньтй и

функциональньтй ана]|из; классификации даннь1х; системного анализа и

синтеза; технологии ана]тиза бизнес-процессов; математической статистики,

моделирования и сценариев;

3) публикацией основнь1х научнь1х результатов в 9 изданиях, в том

числе 5 публикаций в изданиях, рекомендованнь1х БА1(;

4) обсух<дением и одобрением ооновнь1х поло)кений исоледования в

рамках всероссийских и ме)кдународньгх нау{но-практических конференций,

апробацией и внедрением некоторь1х ре3ультатов в деятельности предлриятий

1што[АБ (.. 1!1осква) и &е6_гпа6-го6о1 (г. 1!1осква), о чем свидетельотву[от

акть1. Результатьт диссертационного исследования применялись в работе

Бьтстшей 1школь! экономики и улравления ФгАоу во к}Фжно-!ра]|ьский

государственньтй университет (ниу)) в рамках магистерской прощаммь1

4



< |{р икладная эко номика и бизнео_ конса}1тинг) при пр е п о даваъ|ии дисциплин :

<<3кономика 6изнеса>), <<Финансовьте механизмьт бизнесо>, <<|{роектирование

бизнеса в Р1ндустрии 4.0>>.

Фценка содеря{ания диссертационной работь!' ее завер!шенность

.{иссертация и автореферат по свое структуре и содержани}о

соответству1от предъявляемь1м тр ебованиям БА1(.

Ё{азвание диосертации отрах{ает ее цель' задачи и содержание.

€труктура работьт логична и соответствует поставленнь1м задачам; матери€ш

излоя{ен с учетом причинно-следственнь1х связей и логики исследования;

сформулированнь1е в конце ках{дой главьт вь1водь1 в достаточной степени

обосновань1 и обобщатот полу{еннь1е в иоследовании наг{нь1е результать1.

,{иссертация состоит из введения, тР€!, глав, закл1очения' списка

литературь1 из 153 наименований и двух прилоя<ений. йсследование

излоя{ено на 184 страницах, вкл}очая объем основного текста 176 сщаници

объем приложений 8 страниц. Работа содер)кит 8 таблиц и20 рисунков.

Б первой главе автор рассматривает объект и предмет исследования в

текущем состоянии рьтноиной средь1: в частности' проанш1изировань1

акцальнь1е особенности деятельности промь1[]1леннь1х предприятий в

современной экономике (с. |4-21). 3атем автор систематизирует генезис

концепций жизненного цик.,1а (о. 2|-29) и, сопоставляя проан.!.ли3ированнь1е

концепции с актуапьнь1ми особенностями рьтнонной средь1 в

промьт1пленности' формулирует авторское по}уттие }(изненного цик.]1а изделил

как бизнес-модели, ориентированной на продах{у гщаъ|тированньтх

эксплуатационнь1х показателей изделия (с. 29). йспользуя аналитику

рь1ночной средьт, автор вь1деляет проблемьт' защудня}ощие внедрение данной

бизнес-модели среди отечественнь1х промь11пленнь1х корпорац ий (с. з 4-з9).

Бо второй главе и.^. €амофеев углубляется в экономические

особенно сти бизнес-модели )кизненного цик.т1а изделий. Б первуто очередь' он

рассмащивает мировой и российский опь1т реа]тизации конщактов



х{изненного цик.'1а изделий (с. 46-70) с цельто систематизации р€}зличнь1х

используемь1х в данной бизнес-модели видов конщактов и определеъ\ия их

основнь1х атрибутов (с.44-45). Ё{еобходимо отметить, что автором проделана

существенная работа по ан€}лизу различнь1х условий контрактов и |4х

сопоставлени1о ме}(ду собой. |{аращафът 2.2 и 2.3 посвящень1 вьш1влени}о

источников экономической результативности проектов в бизнес-модели

я{изненного цик.]1а изделий (с. 7|_76) и организационно-экономических

рисков, которь1е моцт возникнугь при смене бизнес-модели (с. 82-84). 1аким

образом, автор рассматривает переход на бизнес-модель х{изненного цик.т1а

изделий с объективной точки зрения, г{ить1в€ш как возмо)кнь1е экономические

преимущества' так и потенци€!лтьньте риоку:. Р1спользуя даннь1е ре3ультать1'

автор опись1вает разработанну[о методику расчета экономической

результативности бизнес-модели х{изненного цик.,1а изделий (с. 8 5_9{).

Б третьей главе автор проводит апробаци}о шредставленной методики и

обооновьтвает экономическу}о результативность бизнес-модели на примере

двух российских изделий: вертолетньтй двигатель вк-1600в корпорации

Фбъединенной двигателестроительной корпорации и среднетоннажное

рьтбопромь1словое судно Фбъединенной судоощоительной корпорации (с.

97-11в). в результате алробации доказано' что в сравнении с другими

бизнес-моделями вь1ручка промь11пленного предлриятия в бизнес-модели

жизненного цикла изделий сущеотвенно вь11пе. 3атем автор опись1вает

возмо)кности организационной трансформации предприя тий для перехода на

нову}о бизнес-модель: внедрение и формирование оптимсшьнь1х условий

контрактов х{и3ненного цикла (с. |29-|30 и 1'з6), траноформаци}о бизнес-

процессов компании о помощь}о технологии вь1вода продуктов на рь1нок

$1а9е-6а1е (с. 146_150): описань1 подходь1 к использованито данной

технологии в корпорации и г|редложень1 рекомендации к изменени}о

основнь1х бизнес-процеосов.



[еоретинеская н практическая 3начимость вь[водов и рекомендации

!иссертационное исследование и.^. €амофеева

приращени}о знаний в области бизнес-модели )ки3ненного

способствует

цикла изделий

применительно к промь11пленнь1м корпораци'{м) в перву1о очередь в сфере

ма1пиностроения. 3то доотигается с помощьто разработки авторских методик

и подходов к изменени1о бизнес-процессов предлриятий для ре€1лизации
новой бизнес-модели. Б ходе исследов ания систематизировань1 исторические

концепции )кизненного цикла издолий, вь1явлень1 кл}очевь1е атрибутьт

контрактов жизненного цикла изделий, получень1 расчетнь1е даннь1е об

экономической результативности бизнес_модели в промь11]ш1енности, а так)ке

сформулировань1 основнь1е необходимьте и3менения лредлриятий в

методическом подходе к разработке стратегии трансформации

вь1сокотехнологичнь1х корпораций г{ри переходе на бизнес-модель

)кизненного цикла изделий.

[{рактинеокая значимость результатов работьт состоит в возмо)кности

их применения в разработке стратегии промь11шленнь1х г1редприятий, атакя{е

при реализации программьт трансформации предприятия на бизнес-модель

жизненного цикла изделий.

Рекомендаци11

исследова|\|1я

по исполь3овани!о материалов' результатов и вь|водов

Фсновньте результать{ диссертации могут использоваться руководством
промь11пленнь|х предприятий с цельто оценки потенци€|пьной экономической

результативности бизнес-модели х{и3ненного цикла изделий и лру|нятия

решлений о необходимости смень1 бизнес-модели.

1{роме того' разработки моцт бьтть полезнь1 в образовательной

деятельности при осуществлении программ подготовки управленческого

рез ерва в корпоративнь1х университетах промьт1шленнь1х лре длриятий.



3амечанпя и вопрось| по диссертационной работе

Бесмощя на акту€ш1ьность темь1 исследоваъ|ия' а такт{е научну}о,

теоретическу}о и практическуто значимость работь!, следует отметить ряд

замечании.

1. Б работе представлена методика лринятия ретшений для руководства

г|ромь11пленнь1х корпораций по вьтбору оптима-1ьной схемь| контрактации

при вьтборе бизнес-модели жизненного цикла изделий (с. 136). Фднако в

процессе перехода на бизнео-модель )кизненного цикла изделий руководству

промь11шленнь1х корпораций тро6у}отся методики лринятия управленчеоких

ре1пений и в других ситуациях: например, !!Р!! определении максимального

инвестиционного цикла проекта и объема инвестиций, при определении

подходящего проекта для а|\робации новой бизнес-модели. |[одобньте

сицациии методики принятия ре1пенийв работе не представлень1.

2. Б предложенной методике ранжирования рисков реализации6изнес-

модели )кизненного цикла изделий (с. 82-84) отсутствует экономическ€}я

оценка влияния вь1явленнь1х рисков. |{редлох<енная автором методика

раскрь1вает субъективно-экспертну1о оценку рисков' однако этого

недостаточно для комплексного ана]тиза потенци€!.г1ьньтх рисков.

3. Р1одельнь1е раочеть1 экономической результативности бизнес-модели

жизненного цик-т1а изделий апробировань| на двух отраслях

(Авигателестроение и судостроение) (с.97 и 111), однако этого недостаточно'

чтобьт считать разработанну1о методику универс€!льной для лтобьтх сегментов

и изделий в промь11шленности. Б частности' нельзя утверждать, что данная

методика (и ооответственно бизнес-модель жизненного цик.]1а изделий) будет

применим а для инновационнь1х изделий (например, беспилотнь1е летательнь1е

аппарать1, элекщомобили или электрические двигатели) или изделий с

невьтсокой продолжительность}о жизненного цик.тта (например, бьттовьте и

шромь11]1леннь1е роботьт, у которь1х плановьтй срок эксп.гуатац:,4и до 5 лет).

4.в новь1х реалиях >кесткой санкционной политики западнь1х

государств и запретов на поставку запчастей и комплектутощих авиационной



техники и других вь1сокотехнологичнь1х изделий возникает открьтть1й вопрос

о реализуемости бизнес-модели )ки3ненного цикла изделий российскими

предприятиями. йохсно предполо)кить, что до тех пор' пока в России не

буду, ре€}лизовань1 программь| импортозамещения' .предприятия не смоцт

полноценно внедрить бизнес-модель )кизненного цикла издолий, потому что

нево3мох{но обеспечить гаранти}о достих{ени'1 экст1луатационнь1х

показателей, не имея вьтстроенной инфраструктурь1 производства всей

номенклатурь1 3 апаснь1х изделий.

€оответствие работьп требованиям' предъявляемь!м к диссертациям

€одержание диссертации соответствует предметной облаоти,

опреде'1енной паспортом БА1{ при йинобрнауки РФ, наунной специ€}пьности

г{ромь11пленность)>. !иссертационная работа €амофеева Альи Андреевича

вь1полнена самостоятельно, содеря{ит результать1, обладатощие признаками

наунной нови3нь1, в конце кахсдой главь1 сформулировань1 вь1водь1'

обобщатощие отдельнь1е положени'1, вь1носимь1е на защиту. 3то

подтверя{дает личньтй вклад автора в приращение знаний в о6ласти

внедрения бизнес-модели жизненного цикла изделий в промь11пленнь1х

корпорациях.

|аким образом, рассмащу1ваемая диссертационная работа

соответствует критериям' установленнь1м |[остановлением |{равительства

РФ от 24 сентя6ря 2013 г. ф842 <<о порядке присуждеъ|ия учень1х степеней>>

и пунктам паспорта специа[1ьности 08.00.05 - <<3кономика и управление

народнь1м хозяйотвом (экономика, организация и управление

пр едприя тиями ) отраслями, комплексами : промь111|ленность)> :

п. 1.1.1. Разработка новь1х и адалтация с}тл|ествутощих методов' ме_

ханизмов и инструментов функционирования экономики, организации и

упр авл е н ия хоз яйств еннь1ми о браз о в аниями в промь11пленно сти ;



п. 1.1 .1 1. Фценки и страхование рисков хозяйству}ощих субъектов;

п. \.1.20. €остояние и перспективь1

топливноэнергетического' ма1шиноощоительного'

комплексов.

Автор диссертационной работь1 €амофеев

3аолу)кивает присвоения уненой стег1ени кандидата экономических наук по

специш1ьности 08.00.05 - <<3кономика и управление народнь1м хозяйством

(экономика, организаци'1 и управление предприятиями' отраслями,

комплексами : промь11]]ленность)).

€ведения об официальном оппоненте:

|||агеев .{енис Анатольевич

п. 1.|.2. Формирование механизмов устойчивого развития экономики

пр омь11шл еннь1х ощ асл ей' ко мплекс о в, пр ед лриятий;

Развития отраслеи

мет€1л'1ургического

Алъя Андреевин

Фио лица' представив1пего отзь1в

официального оппонента на данну}о
диссертацито

[|1агеев [енис Анатольевич

|1очтовьтй адоес 454014,г. 9елябинск, ул. Боротпилова, Р
1елефон +7(35 1) 2|6-|0-45; +7 (з51) 216-10-5 1 ;

8904з05з5|2
Адоес электронной почтьл 6еп| з з}лацееу@.уап6ех. гц

Ёаименование органи зации, работником
которой является лицо' представив1шее
отзь1в на данн\|}о диосертацито

9астное образовательное учреждение
вь1с1пего образования кйеждународньтй
Р1нститут Аизайна и €ервиса>

9ченая степень 1(андидат экономических наук

9ченое звание Аоцент
.[1олжность в данной организации .[оцент кафедрьт экономики и управления
€пециальность' по которой оттпонентом
защищена дисоертация

08.00.05 _ 3кономика и управление
народнь1м хозяйством (экономика,
организация !| ут\равление предприятиями'
отрас.тш{ми, комплексами : промьттпленность)
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