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1. AкryaлЬHoсTь TeNIьI иссЛeДoBaIIия
Иннoвaциoннaя .цrЯтельнocTь цpизнal{a B сoBprМrннoй экoнoмичеокoй нayкr Ba}кнЬIМ

иоToЧникoM фopмиpoвaния нaциoн.lлЬнoгo бoгaтствa' пocкoЛЬкy oПьIT paзBиTЬIх И
paЗBиBaющиxсЯ отpaн пoкaзЬIBaеT' чTo иннoBaции oбеспечиBatoT экoнoМический pocт B
ДoЛГocpoЧнoй пеpспrкTиBr: oни paЗBиBaIоT pЬIнки и сoзДaЮт нoBЬIе paбo.rие МlсTa' BIlocяT
BкЛaД B ПoBЬIшIrниr ИHДИBИДУaЛЬнЬIx .цoxo.цoB уI B сoBеpшrнсTBoBaIIие элrМrнтoB
иtlсTиTyциoнaльнoй сpеДЬI в целoМ. oднoй vB кJItочrBЬIх фyнкций инIIoBaциoннoй

.цеЯTrлЬнocTИ Яв.IIЯэтоя фopмиpoBallие И paЗBLITkIе чолoBочоскoгo кaIIиTalIa сoTpyДникoB'
кoтopьIй иcПoЛЬЗyеTcЯ пpr.цпpиЯTИЯМИ ДlлЯ coЗДaшkIЯ сooтBrTсTByIoщиx пoтoкoB
пoщобительокoй цrннocTи' Иннoвaции _ tIoBЬIe ИЛИ Знaчитrльнo yЛу{шrнньIo ToBapЬI и

уcЛyги, кoTopЬIе были ycПешнo кoMМrpци.lJIиЗиpoBaFIЬI' oбеспечиваroт IIoBЬIIшение
кoнкyprllToспoоoбнocти ПpеДПpияTиЙ зa cчrт BЬIpaбoтки cooTBrTcTByIoщегo BT4ДeНИЯ 14
внщpенней opгaнизaциoннoй кyЛЬTypЬI, ПpoнизьIBaЮщих ПpoцrcсЬI yПpaBЛrниЯ
ЧoлoвrчrскиМи pесypсaми и oбеопечиBaloщих кaЧесTBеIIнo нoвьIй ypoBrнь экoнoМиЧrcкoгo
poсTa и иcпoЛЬЗoBaIIия ценt{ЬIx pесypсoB кoмпaний.

B Poссийскoй Федrpaции иннoBaциoннaЯ ДrяToЛЬнocTЬ TpaДициoн}lo игparT BесЬМa
скpoМнyЮ poЛЬ B экotloМичеcкoМ paЗBИTvIИ, пocкoлЬкy ocнoBнaя чacTЬ IraциoI{EtJIЬнoгo
бoгaтствa И ДoхoДoB бroджrтa И оpгaнизaций фopмиpyется зa счrT иcпoJIЬЗoBaния
ПpиpoДнЬIх prсypсoв. Пo ДaнньIМ FIиУ BIIIЭ, в 20|9 гoДy B cpeДнеМ тoлЬкo 9,10% кoмпaниiт'

ДrМoнсTpиpoBajlи rтpизнaки инI{oBaциoннoй aкTиBIIocTи, a oбъем инвестиций B
иI{нoBaциoннyto ДеяTeлЬнoсть нr пpeBЬIпIzLJI 2,|o/o oт BBП. Mo>кнo ПpeДПoЛoжиTЬ' чTo
инI{oBaциoннaЯ .цrяTrЛЬнoсTЬ oсTarTся ЭкзoтичеcкиМ Bи.цoМ .цrятrлЬнocTи ДЛЯ
ПoДaBЛЯtoщеГo чиcЛa Пpr.ЩIpиятий, кoтopoМy ДoсTaToчt{o cЛo}кнo ПpЮкиTЬcя B ycЛoBияx
кopp).пциoннoемкoй poосийскoй экoнoМики, ocнoвaннoй нa пpеиМyщrстBr зa сЧrT
пpиpoднЬIх pесypcoB. Имeннo пoэтoМy cтaIIoBитcя aктyaльнoй пpoблeмa paзBИTkIЯ
Пpинципoв иt{t{oBaциoнной aктиBtIoсTи' кoTopьIе бьr cTaбvIЛИЗИpoBaJIи k| пoBьIIшutли
эффоктивнoоть paбoтЬI пpеДпpиятиil пo paзpaбoTке кaчrcTBенI{o нoвЬIx пpo.цyктoB и yслyг.
Paбoтa Иpvтньl AлекоaндpoBtIЬI Mocтoвщикoвoй B ЭToМ oTIIoшении BЬIпoлнrнa нa BrсЬМa
aкTyaЛЬнyro TrI\{y' кoTopaя ПoДчеpкиBaeт v| щлyбляет poлЬ yIIpaBления чrЛoBoчrcкиМ
кaПиTЕlJIoМ пpедпpиятий B yПpaBЛrнии иннoBaциoнныМи пpoцoсcaМи. Aвтop yвrpеннo

ДoМo[IсTpиPУeT, чTo инIIoBaции oсyщесTBЛяIoTся нa ocнoвr пpoектнoй .цlяTеЛьнocTи'
Пo.цЧrpкиBaя BaжI{oсTЬ кyльтypЫ взaимoдейсTBия И кoММyникaци:; coTpyДникoв,



ПЛaниpoBaЕkIЯИ opгaнизaции сooTBeтсTByIoщих tlpoцeссoB фopМиpoBaния ПсихoЛoгичrокoгo
кЛиМaTa уI paзBИTИЯ чrлoBеЧоскoгo кaпиTaЛa.

2. Haунная нoBизнa пoЛoя(eний, вьrвoдoB и peкoпIенДaций исслeДoBaIIия
Pезyльтaтьr, IIoJIyчrннЬIr ИpинoЙ Aлексaндpoвнoй Мoстoвщикoвoй |I

Пpr.цcтaBЛrннЬIr B ДисоrpTaциoннoй paбoте, сoдеpжaт эЛеMенTЬI нa1^lнoй IIoBизнЬI' кoTopЬIr
пo овorй знaЧиМoсти и oбocнoBallнoсти cooтBrTcTBytoT ypoBIIIo кaн.ци.цaтcкoй.циссеpтaции.

1. ЗнaчимЬIМ TroprтичoскиM пoлo)кrнием, oблaдaющиM нa1..лнoй нoвизнoй, Яг,IIЯeTcЯ
paскpЬITие гrнеЗисa кoМaнД}Ioгo пoДxoДa к yIIpaBлrниК) пporктaМи при oоyщrстBлoIIии
инI{oBaциoннoй ДrяTrлЬнoсти. BклaД aBTopa B Tropию B ToМ' .rтo Иpинa Aлекоaн,цpoBHa
BBOДиT vI paзBиBarт ПoняTиr <Кoмaндa, peaЛvrcytoщaя инIroBaциoнньrй пpoекT),
oсoбrннoстЬю кoтopoгo яBляется фopмиpoвaние сoгЛaсoвal{нoгo 13vIДe;дvIЯ и сoблro.Цениe
сOOTBеTоTBия xapaкTеpистик кoМaнДЬI ПporкTa спrцифиvrскиМ чrpTaM кoнкprTlloгo ПporкTa.
Tеopетинеский вкЛaД иссЛrДoBaTrлЯ пoЗBoляеT BЬIДелиTь пpoбломy фopмиpoвaния
ЧеЛoBеЧескoГo кaIIиTaЛa И opГaниЗaциoннoй кyЛЬTypЬI ПporкTlrЬIx кoМaнД B кaчеcтBr
oT.цrЛЬнoгo объектa исслrДoBaHvIЯ И oбеопечитЬ пpиpaщrниr знaниiz_ в oблacти кoHце'дIЦИИ
cЦ)aTrГичrскoгo yПpaBлrIIия иI{IIoBaцvIЯNIpI, octloBaнIloй нa pесypcнoМ ПoДxo.цr. Пoлоrкение
cooTBrTсTByет Пyl{ктaм 2.29 и I0.20 Пaопopтa спrциaлЬнoсти BAК, пoскoлЬкy BI{ocит BкJIaД
B pirзBитиr пpинциIIoB МотoДoJloгии ytlpaBЛrншl ЧrлoBечrскиМ кaпитЕшoМ B инTrpoсaх
инIloBaциoннoгo paзBkITkIЯ И pilзBиBarT кaДpoByto ПoЛитикy' сTpaтегиto ytlpaBлrl{ия
ЧеЛoBrЧrскиМи prcypсaMи.

2. Ha)"rнaя нoBизЕa хapaктrpнa ДЛЯ paзpaбoтaнЕЬIx B .циссrpтaции cистrМЬI
пpинципoB и Мo.цели кoМaнДнoгo yпpaBления иннoBaциoннЬIМи пporктaМи ЦpoМЬIшленнoгo
ПprДпpиЯтия. Aвтop BЬIДrЛяrT Tpи ypoBIIЯ B сoстaBr MoДrли, пpеДЛaгaЯ ДkIaГ:нoстиpo3aTь
ГoToB[IoстЬ пpoДПpИЯ"ГИЯ к peaлИЗaЦИИ иннoвaций, oцotlиBaтЬ пporкTьI 11 ypoBенЬ
кoМaнДнoгo интеЛЛlкTa' a Taкже сoзДaBaTЬ и paзBиBaTЬ кoМaнДьI, нaилrlшим oбpaзoм
сooTBеTсTByIoщиr ocoбеннoсTЯIи иннoBaциoннЬIх пpooктoB пpoмЬIшЛrннoгo пpr.цПpияTи'l.
Пpeдлo;кеннoо пoЛo)кеHие сooTBrTcTByrт ПyIIкTy 2,22 Пaопopтa cпrциЕtJlЬнoсти BAК,
ПoскoЛЬкy BнoсиT BкЛa.ц B paзBиTиr пporкTIIoй метoдoлoгии yпpaBЛения инtIoBaциoнньIМ
paЗBиTиrM xoзяйствytoщиx сyбъектoв.

з. Aвтopoм paзBиT МеTo.ц ДиaгнocTики ГoToBIIoсTи пpоДПpияTиЯ к peaJlизaции
инI{oBaциot{нЬIх ПporкToB И пoДДrp)кal{ию инIIoBaциoннoй aкTиBtIoсTи, oсoбеннoотьro
кoTopoгo яBЛЯеTсЯ TpеxкoМПoнrнTllaя сTpyктypнaя Mo.цrлЬ Псиxoлoгическoй yсTaнoBки,
ПoДДеprиBalощaя идентификaцию oбpaзa кoMпaI{ии. Пpедлoхсot{нoe пoЛo)i(rниe пoзBoляrT
oпpr.цrлитЬ оистrМньtе пpoблеМЬI B иtlнoBaциoннoй стpaTегии и oбеспечиTЬ cBorBprМrннЬIr
кopprкTиpoBки B paбoте пpoeкTIIЬж кoMaн.ц с цrлью IIoBЬIшrниЯ эффективнoсти
иннoBaциoннoй ДrятrлЬнoсTи кoмпaниil' Пoлoжениr сooтBrTстByеT пyнктy 2.3 Пaспopтa
cПециaJlЬнoсти BAК, ПocкoлЬкy пoзBoляеT иссЛrДoBaтЬ пpoцecсЬI фopмиpoвaния
инIIoBaциoннoй сpеДьI кaк Ba}кнойпrегo yслoBиЯ oоyщеcTBЛения эффекTиBtIьIx иннoвaций, a
TaЮкr oпpе.цеЛяTЬ ПoДхoДЬI' фopмьI И спoсoбьr сoз.цaния блaгoпpияTtlЬIх уcлoвиiт. дllя
oсyщrсTBЛrния иннoBaциoннoй ДеятельнoсTи.



4. Hoвизнoй oблaдaет paзpaбoтaнньIй B ДиcоеpTaЦvlИ MrToД фоpмиpoвaния кoМaн.ц
иIIIIoBaциoннЬIх ПpoекToB нa oснoвr oПтиMизaциoннЬIх пpинципoв пopтфольнoгo пo.цхoДa.
Aвтop, к сo)кaJIrниIo, не BЬIДелЯеT в явнoй фopмо oTJIичиTеЛЬнyIo oсoбеннoсть' IIoBиЗI{y
Пoлoжения' t{o исxo.цЯ из .цисcеpтaциoннoй paбoтьl Mo}(tlo зaкЛIoчиTь' чтo oсoбеннoсть и
oTЛичиTrлЬнaя чrpтa МrTo.цa зaкJIIoчarTся B пpе,цЛo}кrнIIoM ПpинциПo oценки
ИlF^ДILPkIДУtшIЬtlЬIХ pискoB' oбyслoвленнЬIx сpедoй pr{Ulизaции инIIoBaцис}iIнЬIх ПpooкToB.
Bнщpи Mетo,цa BьIДеЛенЬI cTaTуIcTуIЧecкий и экcпеpTньrй пo.цxo.цЬI' кoTopЬIе [oЗвoJIяIoт
oцеI{иTЬ pиcкoBЬIr cpITУaЦkIИ, сBязaннЬIе с oгpaничrниrM BprMrIIи, пrpeгpyзкaМи,
IIrдocTaTкoм инфopNIaЦkIvI 14 ДqУTI4МLI нrблaгопpиятнЬIМи фaктopaми' BoзникaЮщиМи в xoдr
peaJILIЗaЦИи иt{нoBaциoннЬIx rrporкToB и opгaниЗaции paбoTЬI ПpooкTIlьIх кoмaнД. Aвтop
oTM9ЧaеT, ЧTo IIoкaзaTелЬ эффективнoсTи сoTpyДt{икa IIpkI BЬIпoлненИИ зaДaшИй дoля<ен
oцениBaTЬсЯ ИНДИBИ.цyaЛЬнo и B lpyППе. Пoлoх<rние соoтBеTстByrT п).IIкTaI\,I 2.29 и 10.13
Пaспopтa cпrциЕlJIЬI{ocTи BAК, ПoскoЛЬкy paзBиBarT МrToДoЛoГию yIIpaBЛrIIиЯ
ЧелoBеЧеcкиМ кaпиTaлoМ И пpинципЬI ИзYI1t{ИЯ сoциaJlЬI{o-псиxoлoгиЧеcких aопrктoB
ytlpaBЛения.

5' Hoвизнa xapaкTrpнa ДЛЯ пprДлoяtеt{нoгo Метotичеокoгo И инфopмaциoннoгo
oбеcпечения poaЛиЗaции МoДеЛи кoМaнДнoгo )ДIpaBлеFIия' кoTopor сoсToиT ИЗ
экoHoМичеcкoгo' кaдpoBoГo и кoМaн.цнoгo блoкoв. Мeтoдичеcкий блoк opиrнTиpoBaн lra
pallжиpoBaние иннoBaциoннЬIх пpoекToB пo cTrпени знaЧиMoсти ДЛя пprДпpvIЯTvIЯ, a TaЮкr
BкЛючaеT ilJIгopиTМ вьIбopa стpaTrгии фopмиpoвaния кoМaнДЬI нa oсIIoBr ИX oтбopa
блaгoдapя мнoгoэтaпнoй oпTиМизaции. Пpедлox<оннЬIr инcтp).MеIlтЬI' пo yгBopя(.цrнию
aBTopa' пoзBoЛят cнизиTь тpyДoBЬIe и BpeMеIIнЬIе зaTpaтЬI нa BIIе.цpеЕиe МoДеЛи кoМaнднoгo
ytlpaBления иннoвaциoнньIМ пporктoм нa пpоMЬIшлoннoМ rIpeДrIpLIЯTkIv|. Пoлoжениr
сooTBетсTByrT пyнкTy 2.22 Пaспopтa cПециaЛЬнocти BAК, ПoскoлЬкy paзBиBaеT
МоTo.цoЛoГию пporкT}Ioгo yIIpaBЛrниЯ ДJlЯ oбeопечения инIloBaциoннoгo paЗBИTvIЯ
xoзяйствytощиx сyбъrктoB.

3. OбoснoвaннoсTь Lt .цoсToBepIIoсTЬ нayчнЬrх полolкeний, BьIBoДoB ||
pекoMеIIДaций

{oстовеpнoсTЬ и oбoснoвaннoсTь нaу{нЬIx пoлoх(rний, вьrвoдoB и prКoМен.цaций,
офopмyлиpoBallнЬIx aBTopoМ' oбеопeчивaeтcЯ :

- TropеTичeокoй уt метo.цическoй oбoонoвaннocTЬIo иcхo.цнoй кoнцrПции
иссЛе.цoBaния, испoЛЬзoBaIIЬI oбщепpизнaннЬIе ИДeИ инHoBaциotlнoГo МеIIе.ц}кMеIITa vI
Tropии инIIoBaциЙ, тeopиvт челoBrЧеcкoгo кaПиTaJIa' paЗBk|TkIЯ чOлoBечrских prcypсoB IIa
oснoB r ПpинципoB кoMaI{.цн oгo yIIpaB IIэHI4Я ;

- кopprкTI-IьIМ ПpиМенениrМ oбщенaулнЬIх и cПgциiшьнЬIх Мrтo.цoB исcЛeДoBat{ия'
BкЛЮчaя cиотемньrй пoДxo.ц' М9тoДЬI экoнoМикo-сTaTистическoгО' ЭкoнoМикo-
МaтrМaTическoгo aЕaЛvIЗa И Дp.:

- испoЛЬЗoBaниrМ МнoГoчислrннЬIх тpyДoB oTrчrcTBеIIIIЬIх и зapyбеяснЬIx aвтopoB B
oблaсти oценки эффективнoсти ДеяTrлЬнoсTи xoзяйcтвytoщих сyбъектов (пеpе.tень
oснoBI{ЬIХ лиTеpaTypнЬIх исToЧt{икoB coсTaBЛяrт 207 нaиМrнoB aниЙ);

J



- oбоy;кдrниrм И oдoбpeнием .циссrpтaциoннoгo иccЛе.цoBaIIи,I IIa BocЬMи
Мr)кдyllapoднЬIх кoнф еpенЦИЯ:t;

- [oлo}кительнoй aпpoбaцией prЗyлЬTaToв B пpaкти.rескoй .цrяTrЛьнocTи Ao
<Гoсyдapственньrй paкетньlй центp иMеIIи aкa.цrМикa B.II. Maкеевa>> пpи paзpaбoтке
сTpaTоГии paЗв:4TvlЯ и в щебнoМ Пpoцrсcе нa кaфедpе экoнoМики и финaнсoв Ioжнo-
Уpaльскoгo Гoсy.цapcTBrIlнoГo yниBrpcиTrTa Пpи paзpaбoткr кypсoB: <УпpaвЛение
пpoокTal\{и>>, <<Упpaвлениr чеЛoвrчrcкиМ кaIIиTaJIoM B ycлoBияx цифpoвoй экoнoмИКvI>> уI
<<Pиск-менe.цжМrнт B пporктax стpaтегиЧескoгo paзBиTия)), чTo ПotTBrpжДarтсЯ
сooTBеTсTByIoщиMи aктaМи ;

- пyбликaциой ocнoBI{ЬIx нa)ЧнЬIx pезyЛьTaToB .циссrpTaциot{нoгo иссJIr.цoBaI{ия B
шIrсTи сTaTЬЯх B pецrнзиpуеMЬIх нaу{}IьIх IlЗДa:нvIЯх, prкoМrн.цoвaннЬIx BAК PФ И
AттестaциoнныМ сoвrToМ УpФУ.

4. oцeнкa сoДepx(aния ДиссepTaциoннoй paбoтьI' ee зaBepцIrннoсTь

{иссоpтaцИя сoсToиT из BBеДeHи'I' тprх глaB, ЗaключrнИЯ, cfIуIcI<a лиTrpaTуpьl vтз 207
нaиМенoвaнvтfl и 8 пpилoх<eниЙ' Paботa пpoиллrocTpиpoBalra 30 pисyнкaNIvI И 66 тa6lицaми.
oбщий oбъем TrксTa .циссеpTaции - 2ЗЗ cTpaницьI.

{иссеpтaциoннoo исслеДoBaIIие пoсTpoенo пo Пpинципу .цBижrни,I oT
кoнцоптyaлЬнЬIх и МrTo.цoJloГичocких пoлoжений yпpaBЛeъIИЯ чoЛoBrчrскиMи prсypсaМи
иннoBaциoннoй .цrяToлЬtIoсTи пpoMЬIшЛrннЬIx пpeдпpиятий к opГaнизaциoннo-
экoнoМичrскoМy и МеToДичrскoМy oбеспeчению исслrДyемoй Пpr,цМrTнoй oблaсти.

B пepвoй гЛaвe aвтopoМ orrиcaнЬI oсIIoBIIЬIe BoПpoсЬI yIIpaBлeIIи,I иIIIIoBaциoннЬIMи
ПpoцессaМи в PoсоиИ, ПoЗpl'ЦИи galлeiа сTpaньI B Мr)к.цyнapo.цt{ЬIx pейтингaх и фaктopьl,
oГpaничиBaloщио ее инI{oBaциoнноo paзBиTиr (cтp. 12-27), пpoведrн aI{aJIиз coBpеМrннЬIх
Пo.цхo.цoв к TpaкToBке oсoбеннoстей фyнкциoниpoBaния coBprМrннoй экoнoмичeокoй нayки'
cтaДиЙ еr paЗBиTия и кJIIoчrBЬIx .цBи)кyщих сиЛ' BrД)Дцyro poлЬ сpеДи кoTopЬIх aвTop oT.цarT
чrЛoвrчrскиN{ prсypcaM и кoN{aн.цнoй paбoте (cтp. 27_38), пpoслrжrн генrзис кoМaнДнoгo
yПpaBЛония иEнoBaциoнt{ЬIМи пporкTaМи' с yкaзaниrМ ДBи}кyщиx cИГi И prзyЛЬTaToB
кa}qцoГo ЭTaIIa' с aкценToМ нa oсoбrннocTи coBpоМrннoгo сocToЯниЯ ЗЕaния' пpoBе/цrн
TrpМиt{oлoгический aНaJIИЗ' B xoдr кoTopoгo pacкpЬIты poДoBЬIе кaTrгopии и BиДoBЬIr
oTличия TеpMиHa ((кoМaнДa))' чтo пoзBoJIиЛo aBTopy BЬI.цеЛиTЬ paнее не BкЛtoчarMьIе B
oпprДrлrния BDкIIьIе кoМaн.цooбpaз yroшиr xapaкTr pИcTkIКkI (cтp. 3 8-6 0).

Bo втopoй глaBr aBтop paскpЬIвarT ЧrpTЬI кoMaII.ц' praЛизyЮщиx иннoBaции Ha
пpoMЬIшлeннЬIx Пpе.цПpия.ГИЯх', paсcМaтpиBarт пpoцrсc уПpaвЛeНИЯ кoмaндoй
иt{I{oBaциoннoгo ПporкTa B кoнTrкcTr Taкиx xapaкTrpиcTик' кaк <эффектиBHocTЬ)) и (pиcЮ)
(сщ. 60_83)' cooтнocиT BЬI.цеЛЯеMЬIe xapaктepистики c ПpинцИIIaNIИ pеaJlизaции
пopтфeльнoгo ПoДxoДa нa фoндoвьrx pьIнкax' пpе.цлaгaет И пoдpoбнo oпиcЬIBaеT
тprхэTaIIнyIo Мo.цеЛЬ кoМaн.цFloГo yIIpaBлrния инIIoBaциoнt{ЬIМи ПpoекTaMи, co.цep}кaщyк)
MaTrМaTическиr aJIгopиTМЬI пopтфельнoгo anaЛИЗa (стp. 83_98), oпиоьtвarT ПоpBьrй этaп
МoДoJIи, B paМкaх кoTopoГo paскpЬIвaет paзpaбoTaннyto МеToДикy Диaгнoстики гoтoBIIoсTи
ПpеДПpиЯTия к praЛизaЦИИ ин[IoBaциoннЬIx ПporкToB' пoдбиpaет МrTo.цЬI сбopa и oбpaбoтки



инфopМaцИИ oб oбъекте и пpиBoДиT ДalrнЬIr aпpoбaции ПpеДЛaГarмoГo иIlcTpyМrнTapия нa
ПpoМьIшЛеtiнoМ ПprДПpиятии Чепябинскoй oблaсти (стp. 98_134).

B тpетьей ГлaBr aвтop cTpyкTypиpyет и пoдpoбнo oписЬIBarт неoбxoДиМoе Для
praЛизaции Bтopoгo эTaПa пpr.цЛo)кrннoй paнrо MoДrЛи инфopмaциoннoo oбrcпо.lение,
BкЛючaloщrе в себя ПpинципЬI сбopa И MaTrМaтическoй oбpaбoтки инфopмaции oб
oсoбеннoстях praJlизyrMЬIx инI{oBaциoннЬIх пpоrкToB' oб эффективt{oсTи vI pискax
coтpyДникoB' a тaюке o coвМrстиМoсти coтpyДникoB B кoMaIIднoй paбoте (стp. 134_156),
ПoшIaгoBo oПисЬIBaеT pеzшизaЦию TpеTЬегo эTaIIa пpедлaгaемoй Мoдели кoMaIIДнoгo
ytlpaBлr}IиЯ инI{oBaциoннЬIМи ПpoекTaMи' пoДpЕlЗyMrBaloЩrГo oIITиMизaциЮ сocТaBa кoМaн.ц
c цеЛЬю ДoсTижeния МaксиМaлЬнoгo экoнoМичrскoГo эффектa oт инIIoBaциoннoй
Дrятeльнoоти (сщ. 156-169)' пpиBoДит ДaннЬIr aпpoбaции Bтopoгo и TprTЬrгc этaПoB Mo.цели
нa пpoМЬIuIленIIoM пprДпpиятии Челябинскoй oблaсти зaкpЬIтoгo TИrIa И oбocнoвьrвaет
эф фе ктивнoсTЬ ПpеДЛ o)кенHЬIх N{еTo.цичrcких paЗpaбoтoк (стp. 1 69- 1 8 7).

5. Tеopетичeскaя и ПpaкTичeскaя знaчиMoсTЬ BЬIBoДoB и pекoмeндaций
Tropетиuоскaя ЗнaчиМoсTЬ prзyлЬTaToB ДиccrpTaциoннoгo иcсЛr.цoBaIIия сoсToит B

тoМ, чтo сфopмyлиpoBaннЬIr ДисоrpтaнToм ПoЛo}кenvIЯ' Пoлyt{rннЬIr BьIBo.цЬI и pезyлЬTaтЬI
paзBиBaюT И .цoПoлHЯroT pЯД' paзДeлoB B облacти инIloBaциoннoгo yпpaBJIrниЯ нa
fipедпpиятияx, фopмиpyя МеToДиЧrскyro' инcтpyMrIITulJIЬнyIo бaзy для tloДДrp)ккI4 npkIHЯTИЯ
prшrниЯ в oблaсти paЗв.И.rklЯ чrЛoBrчrскoгo кaпиT.ula нa oснoве кoMaIIднЬIx ПoдxoДoB к
yПpaBлениro.

Пpaктиvеcкaя знaчиМoстЬ pезyЛьтaToB иосЛеДoBaния зaкJIIочaется B BoзМoт(tlocти иx
испoлЬзoBaHvIЯ B ДеятrлЬнocTи пprДпpиятиtrт BЬIсoкoTохIIoЛoгичньIх и сpr.цнoтrxнoлoгичI{ЬIх
oтpaолей, зaниMaloщиxся инtloвaциoннoй ДrятrЛЬнocTЬIo; pегиoнilJIЬIIЬIx И ЛoкilJlьныx
ГoсyДapсTBrннЬIx слyжб, кoтopые oцrниBaIоT coциtlЛЬнyro эффrкTиBнoсTЬ иI{Brстициiт в
иннoвaций, Пpи aнaЛизе И пЛaниpoBaIIии rrpoцrссoB стиМyЛиp oг;akШIЯ paЗBkITk|Я
чеЛoвоЧrскoГo кaпиTarIa; B ДеЯтrЛЬнoсTи oбpaзoвaтrЛьнЬIх }Дrpr)кДrнvтiт. rryп paarlИЗaЦkIkI
уrrбньlx.цисциПлиII B пoДгoтoBкr cтyДrI{ToB экoнoМичоcких нaпpaBЛений, пpеrкдl Bсегo' Пo
пpoфилrо <<Экoнo микa пp r.цпp иятvтй и opгaниз aций>.

6. Рeкoмeндaции Пo исПoльзoBaIIик) мaTеpиaЛoв' peзyЛьтaToB И BьIBoДoB
исслеДoBaIIия

oснoвньrе prЗyЛЬTaтьI paбoтьr Мoгyг бьIть испoЛЬЗoвaнЬI:
- в уrебнoМ пpoцrсcе;
- пpOМЬIшJIеI{нЬIMи пprДпpиятI4ЯN|kl, пJlaниpytoщиМи opгaниЗaциЮ paбoтЬI

иннoBaциoннЬIх кoМaнД B llpoцeccе Bl{rДpeния I{oBЬIx ИЛИ 3нaчиTrлЬнo yлуIшeнньIx
пpoДyкToB ИЛИ УcЛУr

7. ЗaмечatlИЯИ BoпpoсьI пo ДиссepTaциoннoй paбoте
Пoлorкительнo oцеtlиBaя pецензиpyеМylо .цисcrpTaциoннyК) paбoтy B цrлol\4' rr

aкTytlJlЬнoстЬ' слoя<rloстЬ и ПpoTиBopeчиBoсTЬ paскpЬIBaеМых B tИccepTaЦИИ пpoблом,
неoбxoДимo oTМrTитЬ нaJIичиr pЯДa ДИcКyсcиoннЬIx пoлo)кrниЙ i oтдeльнЬrx зaшrечaний.



1. Пpи aЦaJтИЗe coсToяния инI{oBaциoннoй cиcтеМЬI Poосийокoй Федepaции И
oсoбеннoстей иннoвaциoннЬIx ПpoцrссoB B пpoМЬIIшленнoсTи' aвтop oTMoЧarT кoлoсоttлЬнylо
poЛЬ иннoвaций B экoнoМиЧескoМ paзBkITИI4 cTpaн. Ha сTp. I2-|З BЬIДrленo BoсrМь
кЛIoЧrBЬIx нaпpaвлений BЛИЯHиIЯ без cooTBrтсTByIoщих ссЬIЛoк Ha иcтoЧники И
иccЛrДoBaниЯ' Пo,цTBеp)кДaющие ДaннЬIе пoЛoжения. B чaстнocти, aBTop oTМоЧarT, чтo <75-
|00% пpиpocтa BBП paЗBиBa}oщиxся И prtзBиTЬIх сТpaн oбyслoвленo иI{tloBaциoннoй
ДrяTелЬнoсTьIo (нTI])). Мorкет ли aBтop ЕIaЗBaтЬ pсlЗвuвающуюcя cтpaнy' в кoтopoй хoтя бьt
75% ПpиpocTa BBП oбеопrченo зa оЧrT иннoвaций? Кpoме Toгo' нa оTp. |4_22
aIJLIтИЗИpУrTcя pяД pейтингoв инI{oBaциoннoй aкTиBIloсTи p€rзBитЬIx I4 paзгlkIгзaющиxоя сЦ)aн'
нa нaПI BзгляД' aBTop неДoстaToчнo иссЛr.цyrT МеxaнизМЬI фopмиpoвaния .цaнньrx peйтингoв
и нr ПpoBoДИT Их cooTBrTсTByIoщrГo кpиTичrcкoгo aнaJlизa, кoтopЬIй бьr пoзвoлил BЬIдSJIиTь
IIrДoсTaTки И слaбьrе сTopoны pейтингов, искaх(aЮщиr ИX Boспpияти e I7IЦaNIPI,
пpиниМaющиМи peшения.

2. B целoм в пеpвoй ГЛaBе aBтop вьIбиpaет ДoстaToчI{o Мнoгo cлo)l(ныx кo11цrпциЙ для
aHaЛИзa, кaжДaЯ ИЗ кoTopЬIx Дoстoйнa oTДелЬнoгo .цисcеpтaциoннoгo иосле.цoBaни,I. B
ЧaсTнocTи, в тoй или инoЙ сTепrHи paссМaTpиBaloTся кoнцrПции глoбaлизaЦИИ (cтp' 27),
цифpoвизaЦI4kl |I IIOBЬIцIения ДoсTyIIнoсти инфopМaции (cтp. 27-28), экoнoмутки знaниtrт и
oбyrения (отp. 28-38)' cтpyкTypы инвecтициЙ B oснoвнoй кaIIиTiuI (сщ. 24).
Ilpедстaвленньlй B TоopoTичrскoшl paзДrЛr кaлейдoскoп кoнцопций .цoсTaToчFIo слo}кнo
УBЯЗa.ГЬ B rДинoе' оTpyктypиpoBallнor IIoBrcтBoBaHvIe, Пoскoлькy' нa нaцI BзглЯД, Trкст нr
снaбжен .цoсTaToчI{ыМи ПpoМе)кyтoчныМи BЬIBo.ц aМИ уUIИ paзМЬIшлr HИЯNIII. Cфopмyли pуЙтe,
пoжaлyйстa, кpaTкo' BoЗМo)кнo B o.цtloМ Пpе.цЛoжении' кaк ДaннЬIr kIIIaI4 IIoМoгaIoT
paскpЬIBaTЬ oсIIoBI{yIo TеМy иссле.цoBaъIИЯ И ПoчеМy aHaIIvв этих пpoблrМ сyщrоTBrI{rн и
неoбхoдим.цл,I иЗ)Д{oниЯ TеoprTическиx и МеToдичrскlГx BoпpoсoB кoMaIIДoo бpaзoвaния?

3. B тpетЬoМ Пapaгpaфе пеpвoй глaвьl aBTop пpoBo.циT иосЛrДoBa}lиr стaнoBЛoния
кoнцeПции кoNlaнДнoгo yпpaBЛrния нa ПpoTюкении ПoсЛе.Щих l00 тьIояч лет (.rтo ylке
BЬIЗЬIBaеT IIOBЬIIIенньIй интеprс читaTеЛей), пpи эToМ' сyДЯ Пo BсrМy' нaчaлo сoBprМеFltloгo
эTaпa oTIIrсенo к 1990-м гoДaМ (тaблицa 1'9). ИзвrсTIIo' чTo Пoтoк ЛитrpaтypЬI пo.цaннoМy
нaIIpaBлrнию paсшиpЯeTcЯ с кa)кДыМ гo.цoМ' B чaстнocTи' poсT нaблroдaется B течение 10
ПoслrДниx лет. Кaкиr cущrсTBrIIнЬIo изМrнrния B Tеopии yпpaBЛеI{ия иннo3aциoннЬIМи
кoМaн.цaМи пpoизoшли зa пocлеДниr 10 лет? Morкнo ЛИ ИX BЬI.цолиTЬ B oTДrлЬньlй этaп,
пoToМy чтo оейчac cкJIaДЬIBarTся oщyщrниr нr.цoстaToЧнoсти aIINIИзa сaмoй пеpедoвоli
ЛиTоpaTypЬI Пo .цaннoMy Botlpoсy. B чеМ пrpспrктиBЬI paЗBI4TИЯ теopии B yсJIoBI]UIх кpиЗисa'
BЬIзBaннoгo coBpеМеннoй пaндемией?

4. B paбoтr oTMoЧarTся, Чтo пprдлoженные пoлoжrниll мoгyт бьIть испoлЬЗoBaны нa
IIpoMьIшлeннЫх ПprДпpияTияx. Этo, нa нaПI BЗгля.ц' cтaBиT пrpеД исcлe.цo3aTоЛeМ
кJlaссичrcкyto ЗaДaчy пo BьIДrЛrнию специфики экoнoМики И Мrнr.ЩкМrнтa Ha
ПpoМЬIшЛеннЬIx rlpeДПpkIЯTklЯX (кoтopaя, Ha [Iaш BзгЛя.ц' BoBсr oTсyгсTByeт Ha
кoHцепTyaлЬнoМ и МrToДoлoгичrскoМ ypoBlrях). HrсмoTpя нa тo' ЧTo нa стp. 61 aBTop
BЬIДеЛЯеT B oTДеЛЬнylo зaДaЧy BЬIДrЛение oсoбеннoстей инIIoBaциoннoй ДrяTrлЬнoсTи IIa
цpoMЬIшленнЬIх пpеtпpиЯTИЯх,' .ц.шrr B ТекcTr BЬI.цOЛяеTсЯ тoЛЬкo фaктop мaсштaбa
ДеяTrльнoсTи пpеДпpl,тятий (cтp, 64)' кoтopьlй ПoчoМy-тo сниrкaет pИcКI4 инIroBaциoннoй



ДеяTrлЬнoоTи ЕIa ПpеДПpиЯTияХ ((зa счеT эффектa oT мacrштaбa>>. B чlМ опeцификa
пprДлoх(еннЬIx иДeiт c Toчки зpоt{ия пpoМышЛrннЬIx пprДПpиЯтиiл? leiтстBителЬнo ли oни
ytIиTЬIBaIoт oсoбеннocTи xoзяйствyroщих сyбъектoB ПpoМьIПIЛrннoгo TkII7a ИЛИ oIIи Taкя(r с
yоПrхoM MoГyT бьrть ПpиМененЬI и B кoМПat{ияx cеpBисIIoгo cектopa?

5. ПpеДотaвленнaя paбoтa BЬIIIoЛнrнa пo спrциЕlJIЬIloсти экoнolиuка. B paбoте
ПpеДсTaBJIоI{O ЗнaЧиTrЛЬнor кoЛичrсTBо yпpaBЛrнчrcкиx иIIсTpyMrнToB' кoтopЬIе
зaсЛyхtИBaюT BIJ'уINIaНИЯ, Ho tlpи этoМ щeбyrот экotloМическoй oцrнки И aНaJIkIЗa
эффoктивнoсTи их BIIoДprния B yсЛоBиJIх г{poМЬIшлoннЬIx (ипи лroбьIx дpyгих) пpедпpиятий.
Ha нaIш Bзгля.ц' экoIIoMический aHaJIvIЗ щебyет исслr.цoBaния финaъlcoBЬIx пoкaзaтrлей,
кoTopЬIe нaчинaloT фигypиpoBaTЬ ТoЛькo B зaBеpшaЮщиx paЗДeлax Дисоеpтaции (тeopия
paссМaTpиBaОТся co сTp. 140, aпpoбaцvlя pacчrToB co cтp. |43, дaлee дrTaлЬнo пo стaтЬяМ
paсчеTЬI ПpиBrДoнЬI ToЛькo rra сTp. 182-1183). Taким oбpaзoм, ПPИ paЗlзИTpIИ идей paбoтьl
неoбхоДимo oTpaзиTЬ ПpинциПЬI BЬI.цeЛения чaсTEIьIх эффектoB oT BнеДpения ПprДлorкеннoй
МoДrJIи кoМaнДI{oгo yпpaвлeшulЯ, ceЙчac oни сгpyIIпиpoBaнЬI тoлЬкo B Paз.целе с aпpoбaцией,
ГДе пpoBoДуffcЯ oценкa ЗaTpaT IIa BIIеДprниr MoДeли Пo эTaпaм (тaблицa 3.28). Пpи этoм
/цrTzLлЬFIo но yкaзaнo' кaк кoлиЧrcTBrннo paссчиTaть зaтpaTЬI BprМrни кoМaнДЬI нa pa6oту и
oцениTь сToиМoсTЬ Tpy.цa, кaк oцrнитЬ ПpиToки, oбyолoBлoнньIr сни}кrниrМ зaТpaT' чTo B
сoBoкyПнoсTи сoсTaBля9T сyщrстBеннylo чaсTЬ экolloMиЧrcкoгo aHaJIИЗa. Taкlке, нa нaIII
BзгJUIД' в дaльнейшей paбoтr неoбxo,циМo oTМеTиTЬ, кaкиМ oбpaзoм paбoтa ПporкTньIx
кoМaн.ц BЛияrT IIa экot{oМичrскylo эффективнoоTЬ пpoцrсоoB кoМмrрциNIkIзaЦPIk|иннoвaций.

8. CooтвеTсTBиe paбoTьI TpебoBaIIияDr' Пpe.цъяBЛяeМЬIlи к Диссrpтaции
!иссеpтaциoннaя paбoтa Иpиньl AлексaндpoBIIьI Moстoвщикoвoй яBляrтся

зaBrpшrннoй нayrнo-квaлификaциoннoй paбoтoй, oнa BьIп9JIIIонa aBтopoМ caМocToяTельнo'
coДrp)киT oбoснoвaннЬIr и.цoкaзaн}IЬIr нa)ЧнЬIе pr3yЛЬтaTЬI. Пoлy.rенныr prзyЛьTaтЬI иMrIoT
TooprTическoе и пpaктичrскor знaчrкkIe ДЛЯ экoIIoMичеокoй нayки. AвтopефrpaT B пoлнoй
Меpе oTpa)кaеT oсIIoBI{or сoдеpх(aние ДиссopTaциoннoй paбoтьr, B нrM oц)DкrнЬI oснoBIIьIr
Пoлo)кония и BЬIBOДы.

Cтpyктypa и сoДеp}кaтИe ДИccеpTaциoннoй paбoтьI сooтBrTсTBytоT тaкиМ ПyIIкTaМ
ПacПopTa cпrЦиaJlЬнoсти BAК 08.00.05 <<Эконoмикa и yПpaвление нapo.цныМ xозяйствoм
(yпp aвлениr иннoB a ЦИЯNILI; м eнед>кмент) > :

- П. 2'з <ФopмиpoBallиr инIIoBaциoннoй сpоlцьI кaк вarкнrйrшее yсЛoBиr
oсyщoсTBления эффекTиBI{ьIХ инI{oBaций. oпpеделrниr ПoДхo.цoB, фopм, спoсoбoв сoз.цaния
блaгoпpиятныx уcлoвиЙ Дл'I oсyщrсTBлrI{ия иннoBaциoннoй.цrяTrлЬнoсти. Пщи yJIу{шeния
иIllloBaциoннoГo клиМaTa)) ;

. П. 2.22 <Paзpaбoткa МrToДoлoгии пporктнoгo yпpaвЛrниЯ инIroBaциoннЬIМ
paЗBиTиrМ xoзяйственнЬIx сисTrМ));

- п. 2,29 <CoвepшеHсTBoBaIIиe МrтoДoЛoгии )пpaBлrниЯ челoBеческиМ кaпиT.LпoМ B
иrrTrpoсaх инIloBaциot{нoгo paзвития) ;

- п' l0.13. <opгaнизaциoннor пoвrДrниr, сoци€UlЬнo-пcиxoлoгичrскиr acпrкTьI
yПpaBЛrния. Гpyппa и IIoBеДениr гpyПпЬI B пpoцесcе yIIpaBлrния. CoвprMrIIнЬIr теopии
кoмaн.цoo бp aз oB alrия, МеяtГpyПпo BЬI r oтнo шrния B пpoцoсс r yIIp aBло НИЯ>> ;



-----т

- П. 10.20. <Упpaвлениe чrЛoBечоскиМи pecypсaМи кaк oоoбьr iт видпpoфеосиoнa.пьнoй
ДrЯтoльнoсTи: цrли, фyнкции, пpинципЬI' эBoлIoциЯ пoДхo.цoв. CyщнoстЬ экoнoМичrских иcoциiUIЬнЬIx зaДaч yпpaBлrния пеpcoнzшoМ ПprДПpиятиiт и opгaниз aциЙ, КoмпетенTIIoсTЬ
ПеpсoнaЛa и кoMIIеTенTнOсTЬ opгaниЗaции. Кaдpoвaя пoлитикa: BЬIpaбoткa И peaЛI4зaЦkIИ.
Иннoвaции B opгaниЗaЦИИтpyдoвoй.цеяTrльнo cTуI И}ДIpaBлrIrии пеpсoнilJloм. opгaн ИЗaЦИЯkIoсyщrсTBление paбoTЬI пo yIIpaBЛеI{и,o .,.p.on.*o'u.

Bсе вьrrпеёкaзaннoe пoзBoJIяoT сДrлaTь ЗaкJIIoчение, ЧTo ДиссrpтaциoнI{aя paботa
сooTBеTсTвyет тpебoBaIIиЯI\', IIPеДЪяBЛяеМьIМ к диссеpTaЦI4ЯNI IIa сoискal{ие )Денoй стeпеникaнДиДaTa экo}loМиЧеских нayк B сooTBrTстBИИ c rп, 9_l4 <<ПoлolконИЯ o npLIcУЖДeнииy.rёньlх степеней>)' yгBеpяtДеннoгo ПoстaнoвЛениrМ ПpaвительсTBa PФ oт 24 ceнтябpя 2013гoдa Ns842, a ee aBTop - MoстoвщикoBa Иpинa AлексaндpoB}Ia _ зaсЛyх(иBarT IIpис у>кДeНИЯ1^rrнoй сTrIIrни кaнДи.цaTa ЭкoнoМиЧrскиx нayк пo спrциzrлЬЕoсти 08.00.05 _ Экoнoмикa и
).пpaBлrIIиrнapoДнЬIмхoзяйcтвoм(yпрBлrFIиl,! ИЯMИ;мeнедrкмент).
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