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отзыв
на автореферат диссертации Замбржицкой Евгении Сергеевны на тему<Теория и методологиlI стратегического управлениrI производственными
моlцностями промышленного предприJIти'I с многопродуктовым
производством)) на соискание 1,,теной степени доктора экономиI[еских наук поспециалЪностИ 5,2,з. - РегиоНальнiUт и отраслевая экономика (2 Экономикапромышленности)

Акryальность представленной диссертi}ционной работы обусловлена
высокой значимостью развитиrI теории и методологии управлениrIпроизводственными мощностями промышленных предприятий на
стратегическом уровне как в мировой, так и отечественной экономике.
Пршrятие в 2014 году Федерального закона лъ172-ФЗ <О стратегиt{еском
планироВан.иИ В Российской Федерации> заложило правовые основы
стратегического управлениlI российской промышленностью. В отношении
отдельных отраспей промышленности были цриняты стратегии их развития на
национальном уровне. Разработка указанных документов подчеркнупа
важность и признание необходимости внедрения системы стратегиt{еского

управлениlI производственными моlцностями промышлонных предприятий в
россии. Таким образом, цредставленнчш диссертационная работа Е.с.
замбржицкой, в которой автором предлояtен теоретико-методологиrлескrй
подхоД к вопросаМ стратегиtIеского управлениlI производственными
моIцностями промышленных предприятий g многопродуктовым
произ воДств ом, явJUIется св оевременноЙ и в есъма акryаuьной.

пр" разработке иссJ]едуемого научного направлениrI автор
демонстрирует комплексное и обоснованное применение научньгх подходов и
методов, основывается на исследова,Iми трудов отечественнъIх и зарубежньгх
ученых, эмпириtIескоЙ проработке научныХ гипотеЗ и исследов аний,
посвяпIенныХ вопросаМ управления производственными мошностями дпя
различньfх типов цроизводств.

представленная диссертационная работа является завершенным,
логиLIесКи структурированным и пракгиl[ески ориентированным на)rчным
трудом, при выполнении которого использован широкий спектр науIIньгх
методов познаниrI.

l



результаты. пол)aченные автором в процессе исследов ар!ия, имеют
высокую практиtIескую значимость, их можно рекоменДовать к внедрению в
деятельность современных многопродуктовьгх промышленных предприятий
россии в рамках контура стратегического управлениll производством, а также
использовать при подготовки федера,чъных и регионzLпьных программ
повышения эффективности производств а.

!иосертационная р абота, безусловно, дает приращение знаний о бласти
управл еНия проиЗводств енными мощностями промышлеЕньгх предприятий.
наиболее значимым резулътатом диссертационной работът является
использование ме,года оценки производственных мошностей с помош{ью
графо-матричныХ моделеЙ производственных систем, позволrяюrций
реализовЫвать мнОгокритери€tJIьные оптимизационные модели управления
производственными мощностями на стратегиt{еском уровне. Таюке считаю
значимыМ научныМ результатоМ разработкУ тооретической коЕIцепции и
методологии такого управления" внедрение которьж позволит существенно
повысить эффективность принrIтия стратегических решенlлi относительно
инв естиций в о сновные пр оизводственные фоrцы ро ссийский промышленных
предприятий.

наряду с обпцей положительной оценкой представленного
автореф ерата слодует отметить нокоторые дискусс ио нные мом енты.

в качестве единш{ измерения цроизводственной мощности автором
предпагается испОльзование условной ассортиментной единицы, под которой
понимается ((некая кацькуляционная единица, представляюIцая собой набор
продуктов, составленtый с учетом рыночных запросов покупателей и
внутриассортиментных связей межд/ продуктами, задаваемый при помоIци
колиIIесТвенныХ параметров структуры конечных продуктов) (с, 16
автореферата). При этом непонятно как осуществляется переход оl.укitзаннъгх
единиц измерениlт к физическим, например, тоннам для проведениlI
дальнейШIlD( аналИтическиХ процедуР и приюIтия управленческих решений.
возмоя<но ли использование укzLзанной едиr*rцы измерениlI дrя целей расчета
точки rцzлевой гrрибыли и запаса финансовой прочности, как ((конечного)
показателя операционного анаIIиза в финансовом менеджменте?

в таблиrде З на странице 29 представлены возможные комбинации
целевых п оказателей по итогам трехкритериrlJIьной оптимиз ационной м одел и
с }пIетом стадии жизненного цикла технологии. При э-гом комбинации баи бв
обозначены каК неоднозНачные и требуЮщие допОJIнительных исследов аrшлй,

которые по тексry автореферата даJIее не утоIIноны.
ПР еДСruuленные з ам ечаниrI не сни)кают теоретической и пр актиL[ес кой

ценности проведенного диссертационного исследования.
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В целом на основании анализа положений, представленных в

автореферате диссертации <Теория и методология стратегического

упр авлен ия IIроизводственными моrцностями промышленного предприятия С

многопродуктовым производством)) можно констатировать, что диссертация
является законченной научно-квалификационной работой, полностьЮ

отвечает требованиям предъявляемым к диссертациям на соискание ученой
степени доктора экономических наук в соответствии с п. 9 <<Положения о

присуждении ученых степеней>>, а соискатель Замбржицкая Евгения

Сергеевна заслуживает присуждения ученой степени доктора экономических

наук по специаJIьности 5.2.З. - Регионапьная и отраслевая экономика (2.

Экономика промышленности).
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