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1. Актуальнос1'ь'|'емь! диссерта1цион1|ого исследования

Бнедрение бизт:ес-модели жизненного ци1(ла изделий является одним из

актуальнь1х наг{рав]1ений страте['ическо['о разви1ия д-]1я многих промь11пленньтх

корпораций, осуществля}ощих прои3водство сло}кнь1х' вь1сокотехнологичнь1х

изделий, таких, как самолеть1' вертолеть1' оуда, двигатели и другие видь1

техгтики. )(арактеристики такой бизнес-модели в наибольшей степе1{и

соответствутот совреме1{нь1м представлениям о комплексном' гибком

управлении корпорацией в условиях всеобщей информатизациш и цифровой

трансформации. Ёе реализация так}1(е отрая{ает клиентоориентированнь1е основь1

современного производства и бизнеса" поскольку обеспечивает теснь1й контакт и

коммуникаци}о ме}1(ду прои3водителями и потребите;1ями их продукции, а также

сопрово)кдение всех процессов эксп-т1уат ации вь1сокотехнологичнь1х изделий'

'|ем самьтм, формируется единая среда парт1{ерского взаимодействия комшаний'

в рамках которой созда1отся услови я для взаимовь1годнь1х обменов знаниями'

промь11пленнь1ми технологиями и сервиснь{ми во3можнос'гями' 1ребования'

каоа!ощиеся перехода на данну1о бизнес-модель, все чаще предъявля1от у1

3аказчики отечественнь1х корпораций. в то же время' для больш_тинства

российских предприятий бизнес-модель )1(из|-{енного цикла изделий ь{а

сегодня1пний день остается ли|пь эксг1ериментальнь1м инновационнь1м

подходом, реа.]1изуемь1м в рамках отдель}1ь1х проектов, и не применяется

достаточно 1пироко, в мас1лтабе всей деятельности предприятия. свя3аннь1е с

этим вопрось1 также недостаточно освещень1 в российокой науке: к чис''[у



пуб,|икаций, ттосвященг1ьтх вопросам развития бизгтес-модели х{изт'1енного цикла
изде;тий и контра1{там )кизненного цикла' мо}(но отнести только отдельнь1е

статьи и докладът) а количество диссертацион1тьтх работ по данной тематике

минимально.
Бсе это свидетельствует о необходимости детального изучения

исследуемой темь{ внедрения бизнес-модели )кизненного цикла изделий на базе

вь]сокотехнологичнь1х корпораций. [{ринимая во внимание изло)кеннь1е

обстоятельства' можт{о считать и|!тересной и актуапьной тему представле!{1]ого

диссерта1{ионного исс'|едов ания и' 
^. 

€ амофеева.

2. 0босплова}|1!ость и достовер!|ость г!ау[!нь!х поло)кений, вьпводов и

рекомендапци й диссерта!цион ного исследован ия

Фбоснованность и достовер|]ость авторских научнь1х положений

подтвер}(дается:

- 1широким использова!1ием в исследова11ии международ|{ь{х }1аучньтх

гтубликаций и ма'гериалов практической деятельности ме)кдународнь1х

корпораций, что по3воляет адаптировать мировой опь1т к деятельности

российских предп риятий;
- шримене11ием в ходе исследования общепризна|{нь1х научнь1х подходов

(методьт факторного и функционального анализов' методь1 1(лассификации

даннь1х' методь1 системного а|1ализа и синтеза' технологии аъ|ализа бизнес-

процессов' методь1 ст атистического анализа) ;

- представлением резу'1ьтатов исследования на

международ!{ь1х науч11ь1х конференциях;
- практической апробацией разработанной методики расчета

экономической результативности на реальнь1х проектах корпораций одк
(вертолетньтй двигатель) и Ф€( (рьтболовецкое судно);

- справками об исг1ользовании результатов диссертационного
исследоваъ|ия от компаний 1\1Ф!Ав и Ре0-тта0-го6о1.

!иссер'гация из.,1ожена на 184 страницах 11ечатного текста, состоит из

введе}!ия' трех глав' закл1очег1ия, списка литературь1 (15з истонника) и 2

приложений, содержит 8 таблиц, 20 рисунков.
в первой главе диссертационного исследования автор проводит

ситуационньтй анапиз деятельности вь1сокотех}1ологичнь1х г{ромь11шленнь1х

корпораг1ий в условиях цифровой трансформации экономики (гтараграф 1.1),

аъ1ализирует особенности ко!]цептуальнь|х пре/]ставлеттий о т{изне|]Ё1ом цикле
изделий, от нача.:та )(! века до 'гекущего времени (параграф |.2), а также

рассматривает проблематику' с которой сталкиваготся российские
промь|1шленнь1е корпорации лри попь1тках внедрить бизнес-модель }(изненного

россииских и

цикла изделий (параграф 1.3). Ба>кнь1ми ре3ультатами первой главь1 являготс'|



систематизация генезиса ко1{цепций жиз}1е1-1г1ого цикла изделий (с. з|-з2) и

формулировка авторского г1онятия жизненного цикла изделий как бизнес_модели
(с.29)'

Бо второй главе автор проводит исследование различг1ь]х видов контрактов
жизне}{ного цикла и аг{апиз практических кейсов российских и зарубеэкньтх
компаний (шараграф 2.|). в ре3ультате формируется матрица основнь1х видов и
атрибутов контрак'гов )кизненно1'о цикла (табл. |, с. 44-46). [{а базе этого
вь1деля1отся основнь1е источники экоь|омической ре3ультатив}'1ости (параграф
2.2), потенциальнь{е экономические риски (параграф 2.3), а так)ке инструмен'гь]
их нивелирования. 1(лгочевь1м результатом второй главь1 является разработат1ная
методика расчета экономической результативности проектов в бизнес-модели
жи31{енного цикла изделий, обобщатощая полученнь1е сведения о контрактах
жизненного цикла, а та1(же о возмо)кностях и рисках данной бизнес-модели
(параграф 2.4).

'|ретья г.]1ава 1]освяще}{а апробатдии представлеттттой методики расчета
экономической результативности (паратраф з.1), где исс.]]еду}отся два
модельнь1х проекта в ма1шинострое1'1ии: вертолетгтьтй двигатель (с. 97-104) и
рьтболовное судно (с. 111-116). 1екст параграфов3.2 и 3.содержит разработки в
области формирования методических подходов' меха!_1измов и рекомендаций :то

реализации стратегии трансформации предприятий на основе бизнес-модели
жизненного |{икла изделий для менедя{мента [|ромь||{1леннь1х корпораций. в
частности' автором раскрь1ть1 управленческие механи3мь1 формирования
оптима"]1ьнь1х ус'{овий контрактов х(изненного цикла (с. 136-13в), требован:'4я к
трансформации корпоратив1{ь1х бизнес-процессов (с. |41-|45) и технология

управления проектами в бизнес-модели жизненг1ого цикла изделий (с. |47-150).

3. [{овиз!|[а }!ауч}[ь!х поло>ке:пий, вь[водов и рекомендаций
диссертационного исследова|!ия

с позиции теоретического вклада в представлег1ия о бизнес-модели
}!(изненн ого цикла из 1целий:

1) проведен глубокий а|тализ ис1'орических когтцетлций х(изне}|гтого цикла
изделий и системати3ирова1{ их генезис (с. 31 -32);

2) сформулировано авторское уточненное понятие )ки3ненного цикл а изделий
в качестве бизнес-модели (с. 29-30);

3) вьлявлень1 основнь{е ттроблемь! и г!ротиворечия в представлениях о бизнес-
модели )кизненг|ого цикла изделий (с. 3+49).
€ позит1ии методического вкладца, разработан гтодход к оргагтизационной

трансформации вь1сокотехнологичнь1х корпораций при переходе на бизгтес-
модель )кизненного циклаизделий, вкл}оча}ощий в себя:



1) матрицу анализа оргаг1изацио1]11ь1х и экономических рисков при
ре€ш1изации 6изнес-моде.]1и жизненного ]{икла изделий (с. 81-3{);

2) методику расчета экономической результативности проектов в бизнес-
модели )1(изненного циклаизделий (с. 85-94);

3) методику вьтбора оптимальной схемь1 контрактации в бизнес-модели
)кизненного ци1(ла изделий для руководства |1ромь|1пленнь1х корпор аций
(с.127-130, с. |36);

4) мехагтизм в1{едрения бизнес-модели жи3нег1|{ого цикл а изделий на основе
модерни3ированной техно.гт огии $та9е-6а1е (с. | 46-| 5 |).
€ позиции эмпирического вклада в теори1о жиз1те}тного цикл а изделий в

промь11пленности вь1деля}отся :

1) доказанг{ая автором экономическая результативность бизнес-модели
жи3ненного цикла на двух ре€ш{ьнь1х проектах промь111]леннь1х корпораций
(с. 109-110 и с. 1|7-113);

2) представ]{ег]ная автором в |{риложег1ии Б (.. 181-184) техттология 51а9е-
6а1е, адаптированная д[1я исполь3о вания в проекте со3дания
перспективной лигтейки рьтболовецких судов Фбъединенной
судостроительной корпорации' которьтй реализуется по бизнес-модели
)кизненного цикла изделий.

4' 3начение диссертацио[!ного исследова}!ия для науки и практики
Ёаун.лое значение диссертацио1{г1ого исследов ания закл}очается в

разработке методического подхода к организационной трансформа\\ии
вьтсокотехнологичньтх корпораций при переходе на бизнес-модель жизне1{ного
цикла изделий и приращении научнь1х зътатлий в области )ки3ненного цикла
изделий.

|{рактинеское значение за1(лточается в применен ии разработанньтх методик
и подходов для трансформа1{ии промь|шленнь1х корпораций с ориентацией на
бизнес-модель жизненного цикла изделий. [1редло>кенная методика расчетаэкономической резу-цьтативности и модернизированная технология $1а9е-6ате
позволя1от осуществить дан|1у1о трансформацито 1та стратегическом уровне, а
разработаннь1е методические рекоменд ации по измененито бизнес-процессов и
логический апгоритм вьтбора оптимальнь1х условий контрактов жизненного
цикла по3волятот перестроить тактическуто и операционну1о деятельность
пред|1риятия.

5' {искуссио!!нь!е пол0)ке *1ия и3амечания по диссертационному
исследованик)

[|тобая исследовательская работа, да)1(е буду,^ завер|ценной, предполагает
допо]|нительное обсу>кдение отдельнь1х дискуссионнь1х г{о]1о)к ений и замечаний



по диссертационному исследовани1о:
1) Б исследовании рассматривается вопрос 11рименения бизнес-модели

жизненного цикла изделий корпорациями (см. объект исследования, с.7), однако
автором не введено понятие (корпорации>> и не г1риведень1 критерии, А&

ос1{овании которь1х о1{ от}{осит предприятия к (корпорациям)). Фписание границ
применимости бизнес*модели жизненного цикла изделий (с. ||9-122) дает
описание целевь1х се!'ментов рь1нка, однако не ука3ь1вает на ]Ф, каким
предприятиям имеет смь1сл в}{едрять дань|у}о бизттес-модель;

2) Ёе отрах<ен вопрос применимости данной бизнес-модели субъектами
ма"]1ого и среднего пред!1риг1имательства' вклточая субъекть1 инг1овационной
инфраструктурь] (предприятия-резиденть1 технопарков, особь1х экономических
зо1{ и т.д.), которь1е такх{е могут разрабать1вать слоя{11ь1е вь1сокотехнологич1_1ь1е
изде!1ия. Аля таких предприятий бизнес-модель )ки3ненного цикла изделий
так)ке мох{ет стать перспективнь1м наг{равлением вед{ения предпринимательской
деятельг|ости;

3) и.^. €амофеевьтм разработана методика расчета экономической
результатив1]ости проектов г{ерехода г!а бизгтес-модель жи3не!]ного цикла
изделий (с. в9-90), однако предприятия ну)кда}отся так)|(е в методике оценки
экономической эффективности бизгтес-модели' показь1вагощей отно1пе1{ие
полученной вьтручки к инвестициям, вло)кеннь1м в проект трансформации. Б
работе данньтй аспект не о'1ра}(ен.

4) Автор рассматривает эффективность в}!едре11ия бизнес-модели
жизненного цик'{а изделии с 11озиции предприятия-|1роизводителя' однако' на
на{п взгляд' иг1тересно рассмотреть этот вопрос и с позиции лредлриятий-
заказчиков.

|ем не менее, даннь1е замечания не сни}(а}от практической значимости
научнь1х результатов проведен}1ого исследования у| несут искл}очительно

рекомендательньтй характер.

6. Фцептка содер}!(ания диссертационного исследов ания
!(иссертационная работа и.^. €амофеева вь1пол1{ена на актуаль}1у}о тему.

[екст работьт характеризуется логичность}о и структурность}о излоя{е[[ия'
соблгодением причинно-следственнь{х связей и соответс'гвием научному стил}о.
14сследование содер)кит элементь] наунной нови3нь1 и обладает практической
значимость}о. €одержание /-циссертационного исследцования соответствует
н€швани}о темь1' а также поставлен[1ь1м целям и 3адачам.

|{о резу.гтьтатам исследования автором опубликовань1 9 науиньтх статей, 5

из которь1х входят в перече|]ь БА( РФ'
Автореферат в достаточной мере отражает основнь|е положения и вь1водь1

диссертационного исследов ания.



7. €оот'ветс'|'вие диссертационного исследования'гребованиялм
<<|!олоэкен ия о п оряд ке п рису)кде|! ия у 

[!е|! ь[х степеней>>

{иссертационная работа €амофеева Альи Андреевииа <}правление
ра3витием вь1сокотехнологичной промь11цленной корг{орации на основе бизнес-
модели х{и3не}1ного цикла изделий) полность1о соответствует требованиям пп.9_
|4 <<|1оло>кения о присужд ении уче1{ь!х степеней>>, утвер)кденного
постановлением |{рави'гельст|]а РФ от 24 сентября 20|з м842, а ее автор
заслух{ивает прису}кде1{ия уненой стег1еЁ{и кандида'|а }1аук г{о специ€!"льности
08.00.05 3кономика и уг{равление народнь1м хозяйством (экономика,
организация и управлег1ие предприятиями, отраслями' комплексами:
г{ромь11]]ленность).
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