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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 
Актуальность темы исследования. Рынок труда выступает важнейшим распредели-

тельным механизмом, обеспечивающим потребность экономики в трудовых ресурсах не 

только по количественным, но и качественным характеристикам, от эффективности кото-

рого во многом зависят темпы роста ВВП, производительность труда, жизненный уровень 

населения. В то же время структурные изменения в экономике и занятости продуцируют 

возникновение кадровых дисбалансов, в том числе и в профессионально-квалификационном 

разрезе, поскольку в условиях роста инноваций, усложнения и возникновения принципи-

ально новых технологий производства, изменяются требования к квалификации работников, 

меняется характер выполняемых ими задач. Демографическая ситуация, инерционность си-

стем образования, поведенческие предпочтения как факторы, влияющие на профессио-

нально квалификационную структуру трудовых ресурсов, могут препятствовать ее форми-

рованию в соответствии с потребностями работодателей. Кроме того, в условиях неодно-

родности российской экономики, отличий в отраслевых структурных сдвигах, обеспечении 

ресурсами, в том числе и трудовыми, различия рынков труда в разрезе отдельных субъектов 

РФ весьма значительны. Сущностное разнообразие причин, обуславливающих дисбаланс 

профессиональных кадров, на мезоуровне экономики РФ дополняется территориальной 

дифференциацией, обусловленной комплексом природно-ресурсных и социально-экономи-

ческих факторов, непосредственно влияющих на использование трудовых ресурсов. При 

этом сила и направленность их воздействия специфична для каждого субъекта РФ, вслед-

ствие чего, динамические характеристики дисбалансов профессиональных кадров в средне- 

и долгосрочном периоде имеют общие тенденции, характерные для рынка труда в целом, а 

также специфические, имеющие значительные отличия на уровне территорий. 

В теоретическом плане актуальность работы заключается в углублении представлений 

о сущности, видах, территориальной специфике дисбаланса профессиональных кадров рос-

сийского рынка труда, обусловленных неоднородностью экономики. В методическом плане 

необходимо инструментальное обеспечение для идентификации и разработки профилей 

дисбалансов профессиональных кадров на рынке труда РФ в разрезе субъектов федерации, 

раскрывающих общие и специфические характеристики, особенности с позиций масштаба, 

устойчивости, генерирующих факторов. В прикладном аспекте требуется комплекс мер гос-

ударственного регулирования, корректировки программ по обеспечению согласования 

спроса и предложения профессиональных кадров в целях повышения занятости населения.  

Степень научной разработанности проблемы. Теоретические аспекты ситуации дис-

баланса профессиональных кадров на рынке труда в части содержания, форм проявления, 

причин и факторов исследуются в рамках макро- и микроэкономического подходов. Свой 

вклад в понимание природы дисбаланса в рамках этих двух подходов внесли как отечествен-

ные – Е.Я. Варшавская, О.Н. Беленов, В.Е. Гимпельсон, Д.А. Гайнанов, Р.И. Капелюшников, 

А.Л. Лукьянова, Е.В. Масленникова, Р.М. Мельников, В.Н. Рудаков, С.Ю. Рощин, В.С. По-

ловинко и др., так и зарубежные ученые – К. Абрахам, О. Галор, П. Даймонд, Н. Кохен, 

М. Саттингер, Н. Сичерман, Р. Хабаш, Дж. Харви, У. Эйхорст и др. 

Методические подходы к оценке дисбалансов профессиональных кадров представлены 

в работах М. Алзубаиди, С. Баерта, Р. Ван дер Велдена, К. МакРодрика, Е. Мерони, Е. Оми, 

Я. Такера, К. Фрей, Ю.Г. Бюраевой, Н.Г. Вишневской, Т.И. Гориной, В.С. Жарова, А.Н. Ко-

зициной, Е.В. Ломтевой, С.Г. Саблиной, Т.О. Субанаковой, Е.А. Питухина, И.В. Филимо-

ненко и др.  
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В то же время недостаточно раскрыты теоретические и методические аспекты дисба-

ланса профессиональных кадров, обусловленные неоднородностью экономики РФ на мезо-

уровне, способствующей возникновению отличий в видах, динамике, факторах генерации, 

что и определило объект, предмет и задачи исследования. 

Объект исследования – профессиональные кадры как сегмент рынка труда РФ. 

Предмет исследования – дисбаланс профессиональных кадров на рынке труда с уче-

том неоднородности экономики РФ. 

Целью диссертационного исследования является разработка и обоснование теорети-

ческих положений исследования дисбаланса профессиональных кадров и методических 

подходов к его оценке для формирования мер государственного регулирования рынка труда 

в субъектах РФ. 

Реализация поставленной цели потребовала решения следующих задач: 

1) расширить теоретические представления о сущности дисбаланса профессиональ-

ных кадров с учетом общеэкономических и специфических факторов, детерминирующих 

особенности рынка труда и его сегментов; 

2) разработать методику оценки дисбалансов профессиональных кадров российского 

рынка труда с учетом неоднородности российской экономики в территориальном разрезе; 

3) выявить сущностные характеристики, определить их детерминанты, а также иден-

тифицировать профили дисбалансов профессиональных кадров с учетом дифференциации 

рынка труда РФ; 

4) разработать меры государственного регулирования на основе комплексных профи-

лей дисбаланса профессиональных кадров с целью корректировки действующих мер поли-

тики содействия занятости населения. 

Область исследования. Диссертационная работа выполнена в раках Паспорта специ-

альности ВАК 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (Экономика народонаселения и 

экономика труда): 8.13. «Количественные и качественные характеристики трудовых ресур-

сов. Человеческий капитал и его характеристики»; 8.14. «Рынок труда, его функционирова-

ние и развитие. Занятость населения. Безработица. Мобильность на рынке труда». 

Теоретическую и методологическую основу исследования составили фундамен-

тальные положения теорий экономики труда, человеческого капитала, теории компетенций 

и карьерной мобильности, общенаучные методы анализа и синтеза, индукции и дедукции, 

сравнения, аналогий. Использованы специфические методы анализа предметной области: 

моделирования, статистического анализа (в том числе регрессионный, трендовый), приклад-

ные исследования и разработки, выполненные отечественными и зарубежными исследова-

телями.  

Информационной базой исследования послужили официальные данные статистиче-

ской отчетности Госкомстата России, монографии и диссертационные исследования по про-

блемам рынка труда; информационные ресурсы сети Интернет; материалы, содержащиеся в 

эмпирических исследованиях зарубежных и отечественных ученых; материалы междуна-

родных, российских конференций; нормативно-правовые акты федеральных и региональ-

ных органов власти; результаты собственных исследований автора. 

Наиболее существенные результаты, полученные соискателем, и их научная  

новизна: 

1. Обоснованы теоретические положения, дополняющие содержание категории «дис-

баланс профессиональных кадров» на рынке труда, а именно: на основе синтеза 

макро/микро/мезоэкономических методологических подходов определены формы проявле-

ния и характеристики «дисбаланса профессиональных кадров» с учётом особенностей 

рынка труда в неоднородной экономике как устойчивые ситуации несовпадения спроса и 
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предложения на труд определённого образовательного уровня и профессионально-квалифи-

кационных навыков, обусловленные общими и специфическими факторами, дифференци-

рованными в территориальном разрезе; дисбалансы характеризуются асимметрией парамет-

ров, разнообразием уровней и тенденций, отличиями доминирующих видов (дисбаланс на 

профессиональные кадры с высшим, средне-профессиональным, начальным профессио-

нальным образованием), что позволяет расширить теорию рынка труда, разработать мето-

дику диагностики дисбалансов и меры государственного регулирования, учитывающие не-

однородность российского рынка труда и необходимость территориально-ориентирован-

ного подхода к обеспечению кадрами российской экономики (п. 8.14 Паспорта специально-

сти 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (Экономика народонаселения и экономика 

труда). 

2. Разработана методика оценки дисбалансов профессиональных кадров, отличие ко-

торой заключается в определении тенденций обеспеченности профессиональными кадрами 

российского рынка труда с учетом его неоднородности: классификация отличий дисбаланса 

профессиональных кадров в территориальном разрезе по интенсивности структурных сдви-

гов валовой добавленной стоимости и занятых в экономике; отличий изменчивости дисба-

лансов под влиянием волатильности спроса и предложения, безработицы; разграничение 

дисбалансов субъектов федерации по доминирующему виду (профессиональные кадры с 

ВПО, СПО, НПО) и идентификации факторов, индуцирующих неоднородность, что в сово-

купности позволяет сформировать комплексный профиль дисбалансов разных субъектов 

российского рынка труда, повышающий обоснованность политики стабилизации занятости 

в экономике (п. 8.13 Паспорта специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

(Экономика народонаселения и экономика труда).  

3. Выявлены характеристики дисбалансов профессиональных кадров российского 

рынка труда, а именно: обоснована многомерная неоднородность дисбалансов российского 

рынка труда в территориальном разрезе, включающая отличия динамизирующих причин со 

стороны отраслевых структурных сдвигов и занятости (в диапазоне от малых до весьма зна-

чительных), изменчивости спроса, предложения и безработицы (высокой, средней, разнона-

правленности тенденций); выделены типологические группы специфических ситуаций в 

субъектах РФ по уровню (ниже/выше среднего по РФ) и тенденциям дисбаланса (повыша-

тельная, понижательная, неизменный тренд), критерию доминирования вида дисбаланса 

(профессиональные кадры с ВПО, СПО, НПО) и его устойчивости, что позволило опреде-

лить детерминанты рынка труда в интересах реализации проблемно-ориентированного ре-

гулирования обеспеченности профессиональными кадрами (п. 8.14 Паспорта специальности 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (Экономика народонаселения и экономика 

труда). 

4. Разработаны комплексные профили дисбаланса профессиональных кадров, учиты-

вающие неоднородность российского рынка труда и несовпадения в территориальном раз-

резе преобладающего вида дисбаланса профессиональных кадров с ВПО,СПО, НПО с вы-

делением общих закономерностей (существенные сдвиги в занятости, слабая волатильность 

безработицы) и параметров дифференциации, что позволило обосновать типизацию и вари-

ативность мер (на примере субъектов УрФО) по государственному регулированию в части 

корректировки институционального и организационного обеспечения реализации программ 

поддержки занятости населения (п. 8.14 Паспорта специальности 5.2.3. Региональная и от-

раслевая экономика (Экономика народонаселения и экономика труда). 

Теоретическая и практическая значимость исследования состоит в расширении 

теории экономики труда в части типологизации ситуации сбалансированности профессио-
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нальных кадров на рынке труда, содержания и инструментов территориально-ориентиро-

ванной политики государственного регулирования. Разработанные в диссертации теорети-

ческие и методические положения, выводы, прикладные рекомендации могут быть исполь-

зованы региональными органами власти субъектов РФ в процессе диагностики и монито-

ринга при формировании политики содействия занятости населения; в образовательном 

процессе – по направлениям подготовки бакалавров, специалистов и магистров, в таких кур-

сах как: «Экономика», «Экономика труда», «Государственное регулирование занятости». 

Апробация результатов исследования. Основные положения, выводы и результаты 

диссертационного исследования прошли теоретическую апробацию: на международных 

научно – практических конференциях, в том числе «Татищевские чтения: актуальные про-

блемы науки и практики» (Тольятти, 2023 г.), «Ключевые позиции и точки развития эконо-

мики и промышленности: теория и практика» (Липецк, 2023 г.); российских конференциях 

– «Социально-экономические проблемы и перспективы развития трудовых отношений в ин-

новационной экономике» (Омск, 2023 г.), «Социально-экономические, институционально-

правовые и культурно-исторические компоненты развития муниципальных образований» 

(Миасс, 2022 г.). Основные результаты исследования отражены в 12 научных публикациях, 

в том числе в коллективной монографии, статьях (из них 7 в научных журналах из перечня 

рецензируемых научных изданий ВАК). Общий объем публикаций 51,41 п. л., в том числе 

авторских 3,97 п. л. 

Структура и объем работы. Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, 

списка использованной литературы, изложенных на 158 страницах и приложений – на 79 

страницах. Работа иллюстрирована 35 таблицами и 9 рисунками. Список литературы содер-

жит 178 источников. 

Во введении представлена актуальность темы исследования, степень разработанности 

проблемы, определены цель и задачи, сформулированы научная новизна, теоретическая и 

практическая значимость полученных результатов исследования.  

В первой главе «Дисбалансы профессиональных кадров: теоретические подходы и спе-

цифические тенденции российского рынка труда» рассмотрены эволюция взглядов на эко-

номическую сущность дисбаланса профессиональных кадров; теоретические подходы к ана-

лизу дисбаланса профессиональных кадров на рынке труда; обоснована целесообразность 

территориально-ориентированного подхода к исследованию дисбаланса профессиональных 

кадров.  

Во второй главе «Методические подходы к диагностике дисбаланса профессиональных 

кадров российского рынка труда и оценке территориальных ситуаций сбалансированности» 

систематизированы методические подходы к исследованию дисбаланса профессиональных 

кадров; разработана и апробирована авторская методика оценки дисбаланса профессиональ-

ных кадров с учетом территориальной неоднородности экономики РФ; проведена класси-

фикация территориальных ситуаций по характеристикам дисбалансов профессиональных 

кадров. 

В третьей главе «Регулирование дисбаланса профессиональных кадров российского 

рынка труда: проблемно- и территориально ориентированный подходы» выявлены детерми-

нанты дисбаланса спроса и предложения профессиональных кадров в субъектах РФ; пред-

ложены рекомендации по корректировке обеспечения реализации программ поддержки за-

нятости населения в части мониторинга дисбаланса профессиональных кадров. 

В заключении обобщены основные результаты исследования, сформулированы ключе-

вые теоретические выводы и приведены практические рекомендации по теме исследования. 
Приложения содержат исходные данные и вспомогательные материалы, подкрепляющие ар-

гументацию автора и положения исследования. 
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II. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ,  

ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

 

1. Обоснованы теоретические положения, дополняющие содержание категории 

«дисбаланс профессиональных кадров» на рынке труда, а именно: на основе синтеза 

макро/микро/мезоэкономических методологических подходов определены формы про-

явления и характеристики «дисбаланса профессиональных кадров» с учётом особен-

ностей рынка труда в неоднородной экономике как устойчивые ситуации несовпаде-

ния спроса и предложения на труд определённого образовательного уровня и профес-

сионально-квалификационных навыков, обусловленные общими и специфическими 

факторами, дифференцированными в территориальном разрезе; дисбалансы характе-

ризуются асимметрией параметров, разнообразием уровней и тенденций, отличиями 

доминирующих видов (дисбаланс на профессиональные кадры с высшим, средне-про-

фессиональным, начальным профессиональным образованием), что позволяет расши-

рить теорию рынка труда, разработать методику диагностики дисбалансов и меры гос-

ударственного регулирования, учитывающие неоднородность российского рынка 

труда и необходимость территориально-ориентированного подхода к обеспечению 

кадрами российской экономики. 

Постоянные сдвиги в производственных, социальных и демографических процессах 

приводят к изменению качественных и количественных параметров спроса и предложения 

на рынке труда, что выражается в возникновении ситуаций дефицита/избытка/устаревания 

профессиональных навыков и компетенций. Усложнение структуры экономики, технологи-

ческие инновации и нововведения, как следствие, расширение контингента населения с выс-

шим образованием и модификация требований к компетенциям выпускников ВПО, СПО, 

НПО продуцируют возникновение дисбаланса профессиональных кадров. Решение про-

блемы его нивелирования предполагает, прежде всего, расширение теории рынка труда в 

части типологии дисбалансов, систематизации причин и факторов их устойчивости, обще-

экономических и специфических территориальных условий их индуцирующих, а, соответ-

ственно, требует разработки методов диагностики и механизмов стратегического и опера-

тивного регулирования. 

Диссертантом под профессиональными кадрами понимается часть трудовых ресурсов, 

имеющих профессиональное образование, а именно – высшее и/или среднее, и/или началь-

ное. Необходимым является выделение предмета исследования в системе категорий теории 

рынка труда, логическая цепочка, по мнению диссертанта, при этом может быть представ-

лена следующим образом: население, занятое экономической деятельностью, а также спо-

собное трудиться, но не работающее по тем или иным причинам →трудовые ресурсы → 

профессиональные кадры как часть трудовых ресурсов, обладающих профессиональным об-

разованием (высшим, средним, начальным), как занятых, так и не работающих → различия 

в спросе и предложении профессиональных кадров, имеющих высшее, среднее или началь-

ное профессиональное образование, на российском рынке труда с учетом его неоднородно-

сти→ дисбаланс профессиональных кадров.  

 Анализ экономических публикаций позволил сделать вывод, что исследование дисба-

лансов на рынке труда отличается, во-первых, преимущественно двумя уровнями анализа: 

макроэкономический, где в качестве объекта исследования выступает национальная эконо-

мика и общеэкономические тенденции согласования спроса и предложения профессиональ-

ных кадров, и микроэкономический, на котором исследуется несоответствие навыков, ква-

лификации претендентов на рабочие места необходимым отраслевым компетенциям, акту-

альным вакансиям, разрывы между имеющимися навыками работников и требуемыми со 
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стороны работодателей; во-вторых, основной фокус анализа акцентирован на соответствии 

профессионально-квалификационных и образовательных характеристик спроса на рабочую 

силу и ее предложения; конкретных формах проявления и способах идентификации дисба-

ланса в разрезе профессий, возрастной структуры.  

 Однако, традиционное разграничение методологии анализа в экономических публика-

циях при исследовании дисбалансов рынка труда на макро- и микроэкономические подходы 

и автономизация выводов в современной экономике с динамично меняющейся технологи-

ческой и экономической ситуацией, требованиями к образовательному уровню и компетен-

циям, разнообразием территориальных условий не позволяет выработать объективного 

представления для территориально-насыщенной и дифференцированной национальной эко-

номики. Оперирование среднестатистическими данными и полученные результаты не явля-

ются аналитически приемлемыми для формирования стратегии и тактики регулирования 

обеспеченности кадрами российского рынка труда с разнообразием территориальных ситу-

аций. По мнению диссертанта, целесообразен синтез нескольких подходов для адекватного 

представления о ситуации обеспеченности профессиональными кадрами не только в разрезе 

экономики в целом. Специфика предмета исследования – дисбаланс профессиональных кад-

ров рынка труда РФ, представленного множеством субъектов, отличающихся природно-гео-

графическими, социально-экономическими, инфраструктурными особенностями, потребо-

вал конкретизации методологии и формирования авторских теоретических положений с 

учетом перечисленных обстоятельств. 

 Диссертантом предлагается использовать синтез макро-, микро- и мезоэкономических 

методологических подходов, что обеспечит системное представление о дисбалансе профес-

сиональных кадров российского рынка труда. Применение микроэкономического подхода 

предполагает включение в содержание аспектов избыточности/ дефицита/устаревания про-

фессиональных навыков и компетенций работников, достаточность или отсутствие квали-

фикации и навыков для решения профессиональных задач, несоответствия образования про-

фессиональным обязанностям. Макроэкономический подход подключает спрос и предло-

жение, фокусирует внимание на структуре безработицы, соответствии уровней образования 

работника с необходимыми профессиональными навыками для современной отраслевой 

структуры и, тем самым, раскрывает содержание профессионально-квалификационного 

дисбаланса. Неоднородность социально-экономических условий экономики России не поз-

воляет ограничиться анализом тенденций рынка труда только с позиции единого целого, 

предполагает учет территориального аспекта, соответственно, специфических ситуаций, 

обусловленных отличиями человеческого капитала, образовательной инфраструктуры и 

подготовки, активность миграции, доступность и распространение цифровых услуг, инно-

вационное и технологическое развитие, то есть требует применения мезоэкономического 

подхода в анализе профессиональных дисбалансов.  

Опора на теоретические принципы макро-/микро-/мезо- подходов к исследованию эко-

номики труда, позволила диссертанту дополнить теоретическое содержание «дисбаланса 

профессиональных кадров» рынка труда в неоднородной экономике, выделить формы про-

явления и характеристики, а именно: с учетом предмета исследования как устойчивые ситу-

ации несовпадения спроса и предложения на труд определенного уровня профессиональ-

ного образования (высшее, среднее, начальное), обусловленные общими и специфическими 

факторами, дифференцированными в территориальном разрезе. Теоретические положения 

о дисбалансе профессиональных кадров и отличия представлений автора представлены в 

табл. 1. 
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Таблица 1 – Подходы к исследованию дисбалансов профессиональных кадров 

 

Обзор экономических публикаций позволил сделать вывод, что факторы, генерирую-

щие дисбаланс профессиональных кадров и влияющие на процессы занятости населения, 

многообразны: демографические, технологические, институциональные, поведенческие и 

др.; однако в неоднородной экономике их роли различны, что остается исследовательской 

нишей, требующей анализа на основе мезоэкономического подхода. Влияние факторов, 

сформированных всей совокупностью макро- и микроэкономических условий (технико-тех-

нологических, экономических, циклических, демографических, институциональных и пр.), 

имеет отличия при преломлении общих процессов в территориальном разрезе.  

Диссертантом на основе сформированных методологических подходов, обобщения 

научных публикаций введена авторская классификация и выделены группы факторов, а 

также соответствующие частные параметры, раскрывающие макро/микро/мезоэкономиче-

ские обстоятельства, изменение которых приводят к территориальной дифференциации и не 

конгруэнтности дисбаланса профессиональных кадров в разрезе экономики страны. Част-

ные параметры соответствуют доступной аналитической информации, необходимой для ди-

агностики дисбалансов профессиональных кадров (табл. 2).  

Таким образом, разнообразие позиций и широкий спектр отмечаемых факторов влия-

ния на экономику и занятость позволяет сделать вывод, что дисбаланс профессионально-

квалификационных навыков и профессиональных кадров в целом, по сути, является след-

ствием действия разнообразных факторов макро- и микроуровня, в то же время действие 

этих факторов «окрашено» специфическими условиями реального сектора и рынков труда 

субъектов РФ, формирует особые потребности применения навыков и компетенций, создает 

уникальные территориальные ситуации в обеспечении кадрами. 

Подход Отличия параметров и способа идентификации дисбаланса 

Макроэконо-

мический 

Отклонение между структурой занятости и требованиями рынка труда (доли 

вакантных мест в разрезе видов профессионального образования, потребности 

предприятий в работниках в разрезе видов экономической деятельности, рей-

тинга наиболее востребованных профессий), сравнение профессионально-ква-

лификационных субъектов спроса и предложения (незанятые; безработные; 

выпускники с разным профессиональным образованием) на рынке труда, не 

конгруэнтность количественных параметров потребности в специали-

стах на рынке труда и выпуска студентов, соответствия направлений подго-

товки студентов отраслевой структуре занятости; различие между количе-

ством безработных и вакантных мест, в том числе и по видам деятельности 

Авторский 

подход: синтез 

макро-, микро- 

и мезоэконо-

мических под-

ходов 

Микроэкономический подход – профессионально-квалификационный дис-

баланс связан с устареванием профессиональных навыков и квалификации, 

несоответствием образования выполняемым профессиональным обязанно-

стям; макроэкономический подход – рассогласование спроса и предложения 

профессиональных кадров по уровням образования; мезоэкономический 

подход – неоднородность территориальных ситуаций дисбаланса профессио-

нальных кадров. 

Микроэконо-

мический 

Несоответствие (избыток/недостаток, разрыв, нехватка) различных видов 

навыков (базовых и профессиональных) их необходимому уровню, измеряе-

мое путем прямой субъективной и объективной оценки: тестирование, опросы 

работодателей, соискателей вакансий; анализ данных о вакансиях и резюме, 

полученных из открытых источников (кадровые порталы, специализирован-

ные СМИ, данные служб занятости). 
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Таблица 2 – Факторы и частные параметры дисбалансов профессиональных кадров* 
Группы  

факторов 
Частные параметры, влияющие на дисбалансы 

профессиональных кадров 

Макрофакторы, формирующие общие тенденции дисбаланса (экономические, демо-

графические, социальные), имеющие специфические формы проявления  

Рынок труда Выпуск специалистов с ВПО, с СПО, с НПО; нагрузка незанятого населения 

на 1 вакансию, человек; потребность в работниках, заявленная работодате-

лями; среднемесячная номинальная начисленная зарплата; численность заня-

тых с ВПО, с СПО, с НПО; численность работников малых предприятий; за-

нятые в неформальном секторе 

Институцио-

нальные  

условия 

Доля занятых на предприятиях и в организациях государственной и муници-

пальной собственности, на предприятиях и в организациях частной собствен-

ности; число предприятий и организаций; коэффициент рождаемости органи-

заций на 1000 организаций 

Демография 

и миграция 

Коэффициенты демографической нагрузки на 100 человек трудоспособного 

возраста; миграционный прирост. 

Уровень жизни 

населения 

Потребительские расходы в среднем на душу населения; среднедушевые де-

нежные доходы. 

Мезофакторы, обуславливающие специфику дисбаланса профессиональных кадров 

(территориально-географические) 

Структура  

экономики 

Доля в валовой добавленной стоимости (ВДС) региона образования и здраво-

охранения, промышленности, услуг, сельского хозяйства и рыболовства, стро-

ительства, торговли, транспорта и связи  

Инфраструк-

турные условия 

Доля организаций, использовавших локальные вычислительные сети 

Факторы  

эффективности  

ВРП на душу населения, тыс. руб.; удельный вес прибыльных организаций 

Микрофакторы дисбаланса профессиональных кадров (технико-технологические), 

имеющие специфические формы проявления 

Инвестицион-

ная активность 

Инвестиции в основной капитал / ВРП; инвестиции в основной капитал 

Научно-техни-

ческое развитие 

Используемые передовые производственные технологии; объем инновацион-

ных товаров, работ, услуг / ВРП; удельный вес организаций, осуществлявших 

технологические инновации, в общем числе обследованных организаций; чис-

ленность персонала, занятого научными исследованиями и разработками 

Технологиче-

ский уровень 

Степень износа основных фондов и фондовооруженность 

*Составлено автором 
 

Формализация теоретических позиций и авторских представлений относительно дис-

баланса профессиональных кадров российского рынка труда формализована на рисунке 1.  

Разнообразие изменчивости спроса и предложения, структурных сдвигов, отличия 

уровней и тенденций определяют общую характеристику российского рынка труда, в том 

числе обеспеченность профессиональными кадрами, а именно: неоднородность, территори-

альную дифференциацию и неэквивалентность масштаба, тип и конкретные факторы устой-

чивости. Прикладная значимость теоретико-аналитических выводов относительно содержа-

ния категории дисбаланса профессиональных кадров с учетом разнообразия территориаль-

ных сегментов российского рынка труда позволяет говорить о целесообразности исследова-

ния территориальных профилей дисбаланса, классификации специфических ситуаций, 

идентификации детерминант, определяющих неоднородность рынка, что повышает обосно-

ванность государственного регулирования по снижению дисбалансов.  
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Российский рынок 

труда/территориаль-

ные отличия дисба-

лансов 

Рынок труда: спрос и предложение 

на профессиональные кадры определенных 

уровней образования 
Факторы 

Структурные 

сдвиги спроса и 

предложения, тер-

риториальная неод-

нородность и измен-

чивость обеспечен-

ности кадрами 

  

 

 

Дисбаланс кадров с выс-

шим профессиональным 

образованием, ВПО (1) 

 

Макрофакторы 

(экономические, 

социальные, де-

мографические) 

Наличие професси-

ональных дисбалан-

сов, неэквивалент-

ность уровней дис-

балансов и тенден-

ций изменения в 

территориальном 

разрезе 

Виды 

дисбалан-

сов 

Дисбаланс профессио-

нальных кадров – устой-

чивые и территориально-

дифференцированные си-

туации несовпадения 

спроса и предложения на 

труд определённого обра-

зовательного уровня и 

профессионально-квали-

фикационных навыков 

Дисбаланс 

кадров со 

средним про-

фессиональ-

ным образо-

ванием, 

СПО (2) 

Мезофакторы 

(территори-

ально-географи-

ческие) 

Наличие разнообра-

зия типов и устой-

чивости дисбалан-

сов профессиональ-

ных кадров в терри-

ториальных сегмен-

тах рынка труда 

 Дисбаланс кадров с 

начальным профессио-

нальным образованием, 

НПО (3) 

 

Микрофакторы 

(технико-техно-

логические) 

 

Рисунок 1 – Дисбалансы профессиональных кадров  

в структуре российского рынка труда 

 

Это, в свою очередь, обуславливает необходимость разработки методики в интересах 

диагностики для своевременного определения проблемного поля, актуализации стратегий и 

программ социально-экономического развития субъектов РФ, регулирования и актуализа-

ции планов реализации в интересах повышения занятости населения.  

 

2. Разработана методика оценки дисбалансов профессиональных кадров, отличие 

которой заключается в определении тенденций обеспеченности профессиональными 

кадрами российского рынка труда с учетом его неоднородности: классификация отли-

чий дисбаланса профессиональных кадров в территориальном разрезе по интенсивно-

сти структурных сдвигов валовой добавленной стоимости и занятых в экономике; от-

личий изменчивости дисбалансов под влиянием волатильности спроса и предложения, 

безработицы; разграничение дисбалансов субъектов федерации по доминирующему 

виду (профессиональные кадры с ВПО,СПО, НПО) и идентификации факторов инду-

цирующих неоднородность, что в совокупности позволяет сформировать комплекс-

ный профиль дисбалансов разных субъектов российского рынка труда, повышающий 

обоснованность политики стабилизации занятости в экономике. 

В результате анализа и обобщения существующих методических подходов диссертан-

том сделан вывод о необходимости разработки инструмента, позволяющего провести 

оценку дисбаланса профессиональных кадров с учетом неоднородности экономики и рос-
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сийского рынка труда (что принципиально отличается от определения общих закономерно-

стей, среднестатистических параметров по усредненным данным) и конкретизировать об-

щие и специфические тенденции с учетом территориального разреза рынка труда для пони-

мания профиля дисбаланса отдельного субъекта РФ. 

Отличительные особенности предлагаемой автором методики состоят в комплексности 

и поэтапном анализе процессов использования, тенденций в обеспеченности профессио-

нальными кадрами российского рынка труда, учета его неоднородности и классификации 

специфических территориальных ситуаций дисбаланса. Этапы методики представлены в 

таблице 3. 

 

Таблица 3 – Этапы авторской методики оценки дисбалансов профессиональных  

кадров территориальных сегментов российского рынка труда 
Содержание и инструментарий 

Этап 1. Диагностика дисбаланса профессиональных кадров российского рынка труда с 

учетом его территориальной неоднородности  

1.1. Оценка интенсивности структурных сдвигов ВДС и занятости как основы территориальных 

дисбалансов;  

1.2. Оценка волатильности спроса (занятые), предложения (рабочей силы) и безработицы про-

фессиональных кадров по субъектам РФ как факторов устойчивости/изменчивости дисбаланса. 

1.3. Оценка уровней дисбаланса профессиональных кадров в территориальном аспекте (по пока-

зателю доля безработных с профессиональным образованием в общей численности безработных); 

идентификация специфики тенденций (понижательных или повышательных) дисбалансов 

как проявление неоднородности российского рынка труда (по показателю темпа прироста безра-

ботных: меньше -1% – понижательная; больше 1% – рост; от –1% до +1% неизменный тренд) 

Инструментарий оценки 

1.1. Квадратический коэффициент абсолютных структурных сдвигов (𝐾), Интегральный коэффи-

циент структурных сдвигов К. Гатева (𝐾Г), Интегральный коэффициент структурных различий 

А. Салаи (𝐾С), Индекс Рябцева (𝐾Р): 

𝐾 = √
∑ (𝑠𝑖𝑗 − 𝑠𝑖0)2𝑛

𝑖=1

𝑛
; 𝐾Г = √

∑ (𝑠𝑖𝑗 − 𝑠𝑖0)2𝑛
𝑖=1

∑ (𝑠𝑖𝑗
2 + 𝑠𝑖0

2 )𝑛
𝑖=1

;  𝐾С = √
1

𝑛
∙ ∑ (

𝑠𝑖𝑗 − 𝑠𝑖0

𝑠𝑖𝑗 + 𝑠𝑖0
)

2𝑛

𝑖=1

;  𝐾Р = √
∑ (𝑠𝑖𝑡 − 𝑠𝑖𝑡0)2𝑛

𝑖=1

∑ (𝑠𝑖𝑡 + 𝑠𝑖𝑡0)2𝑛
𝑖=1

; 

где 𝑠𝑖𝑗 – показатель доли структурной единицы (в %) в субъекте РФ i в период времени j;  

𝑠𝑖0 – показатель доли структурной единицы (в %) в субъекте i в период времени 0; 𝑛 – число 

структурных единиц; 𝑠𝑖𝑡 – показатель доли структурной единицы (в %) в конкретном субъекте; 

𝑠𝑖𝑡0 – показатель доли структурной единицы (в %) в общероссийском масштабе 

1.2. Коэффициент изменчивости спроса по показателю занятости (𝐷), предложения по показателю 

рабочей силы (𝑆) и безработицы (𝑈): 

𝐷 =
∑ (𝑟𝑖УОЗН

− 𝑟̅УОЗН) ∙ (𝑅𝑖𝑜𝑦ЗН
− 𝑅̅𝑜𝑦ЗН

)𝑛
𝑡=1

∑ (𝑅𝑖𝑜𝑦ЗН
− 𝑅̅𝑜𝑦ЗН

)
2𝑛

𝑡=1

;  𝑆 =
∑ (𝑟𝑖УРС

− 𝑟̅УРС) ∙ (𝑅𝑖𝑜𝑦РС
− 𝑅̅𝑜𝑦РС

)𝑛
𝑡=1

∑ (𝑅𝑖𝑜𝑦РС
− 𝑅̅𝑜𝑦РС

)
2𝑛

𝑡=1

; 

𝑈 =
∑ (𝑟𝑖УОБР

− 𝑟̅УОБР) ∙ (𝑅𝑖𝑜𝑦БР
− 𝑅̅𝑜𝑦БР

)𝑛
𝑡=1

∑ (𝑅𝑖𝑜𝑦БР
− 𝑅̅𝑜𝑦БР

)2𝑛
𝑡=1

; 

где 𝑟𝑖УОЗН
, 𝑟𝑖УРС

, 𝑟𝑖УОБР
 – численность занятых, численность рабочей силы и численность безработных 

с профессиональным образованием, в i-й год; 𝑟̅УОЗН, 𝑟̅УРС, 𝑟̅УОБР – среднее значение численности 

занятых, численности рабочей силы и численности безработных с профессиональным образова-

нием за период n; 𝑅𝑖𝑜𝑦ЗН
, 𝑅𝑖𝑜𝑦РС

, 𝑅𝑖𝑜𝑦БР
 – численность занятых, рабочей силы и безработных в i-й 

год; 𝑅̅𝑜𝑦ЗН
, 𝑅̅𝑜𝑦РС

, 𝑅̅𝑜𝑦БР
 – среднее значение численности занятых, рабочей силы и безработных за 

период n 
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Окончание таблицы 3 

1.3.1. Дисбаланс профессиональных 

кадров: 

ДПК =
БПО

Б
∙ 100%, 

где БПО – численность безработных с 

профессиональным образованием;  

Б – численность безработных всего. 

1.3.2. Тенденция дисбаланса профессиональных кадров: 

Т̅ПР = ( √∏
ДПК𝑡

ДПК𝑡−1

𝑛−1

− 1) ∙ 100% 

где 𝑛 – кол-во временных периодов; ДПК𝑡 и ДПК𝑡−1 – 

дисбаланс профессиональных кадров в текущем и 

предыдущем периодах соответственно. 

Этап 2. Дисбаланс профессиональных кадров российского рынка труда  

в территориальном разрезе и определение детерминант территориальных ситуаций  

2.1. Оценка доминирующего вида дисбаланса профессиональных кадров и его устойчивости  

в разрезе ВПО, СПО, НПО, классификация специфических ситуаций российского рынка труда. 

2.2. Систематизация факторов влияния, индуцирующих отличия ситуаций дисбаланса профес-

сиональных кадров в субъектах РФ (в разрезе групп факторов: рынок труда, структурные факторы 

экономики, институциональные условия, инвестиционная активность и т.д.). 

2.3. Идентификация отличий и вклада факторов влияния дисбалансов уровней образования 

(ВПО, СПО, НПО), влияющих на специфические ситуации в субъектах РФ. 

Инструментарий оценки 

2.1. Доминирующий вид дисбаланса: отношение временного отрезка, на протяжении которого 

максимальный по величине показатель вида дисбаланса профессиональных кадров (ВПО, СПО, 

НПО) из рассчитанных за каждый год исследуемого периода в субъекте РФ доминирует над 

остальными видами (частота преобладания), к продолжительности периода исследования. 

Интерпретация значений частотности дисбаланса профессиональных кадров  

для определения его устойчивости: 

Области 

устойчивости 
Частотность доминирования  

показателя в границах интервала 
Степень устойчивости 

1 0,9 < Iуст < 1 Абсолютная степень устойчивости ситуации 

2 0,75 < Iуст < 0,9 Высокая степень устойчивости ситуации 

0,5 < Iуст < 0,75 Преимущественно устойчивая ситуация 

3 0,25 < Iуст < 0,5 Ситуация с признаками неустойчивости 

0,1 < Iуст < 0,25 Неустойчивая ситуация 

4 0 < Iуст < 0,1 Абсолютно неустойчивая ситуация 

2.2. Применение регрессионного анализа, расчет коэффициентов эластичности факторов 

Этап 3. Аналитическая оценка разнообразия параметров дисбалансов  

профессиональных кадров российского рынка труда и разработка комплексного профиля 

профессиональных дисбалансов субъектов РФ (на примере УрФО) с целью корректировки 

мер политики содействия занятости населения 

 

Первый этап заключается в диагностике российского рынка труда с позиции обос-

нования неоднородности дисбалансов в территориальном разрезе, содержание которого со-

стояло: а) в оценке интенсивности отраслевых сдвигов в экономике (ВЭД) и занятости, трак-

туемых диссертантом как основа дисбалансов профессиональных кадров, поскольку суще-

ственность значений показателей позволила сделать вывод о наличии и дифференциации 

структурных сдвигов в экономике и занятости субъектов РФ, которые влияют на изменение 

спроса и предложения профессиональных кадров на территориальных рынках труда; б) в 

анализе степени волатильности спроса и предложения профессиональных кадров как при-

чины их рассогласования и устойчивости/изменчивости профессиональных дисбалансов, 

определяющей аналогичные параметры безработицы как показателя уровня профессиональ-



14 

 

ных дисбалансов. Использование данных по субъектам федерации позволяет оценить про-

явления неоднородности российской ситуации в территориальном разрезе, в связи с чем це-

лесообразны пошаговая оценка изменчивости спроса (численности занятых), предложения 

(рабочей силы), безработицы профессиональных кадров; выделение групп субъектов РФ с 

максимальной изменчивостью таковых и определение специфических отличий; в) в оценке 

уровня (доля безработных с определенным уровнем образования в общей численности без-

работных с профессиональным образованием за каждый год периода) и трендовых тенден-

ций дисбаланса профессиональных кадров (понижательная; повышательная; неизменный 

тренд).  

На втором этапе диссертантом определены специфика российского рынка труда в 

разрезе субъектов федерации с позиции: а) доминирующего вида дисбаланса профессио-

нальных кадров, а именно: идентификация преобладающего (или ВПО, или СПО, или НПО) 

дисбаланса по критерию «частотности доминирования» (отношение временного отрезка, на 

протяжении которого максимальный по величине показатель вида дисбаланса профессио-

нальных кадров (или ВПО, или СПО, или НПО) из рассчитанных за каждый год исследуе-

мого периода в субъекте РФ доминирует над остальными видами (частота преобладания), к 

общей величине периода исследования); б) степени устойчивости доминирующего вида 

дисбаланса профессиональных кадров, как ситуации, определяющейся на основании сопо-

ставления итогового значения частотности доминирования дисбаланса на профессиональ-

ные кадры с ВПО, СПО или НПО со шкалой степеней устойчивости на основе адаптирован-

ной шкалы Чеддока; в) определения детерминант дисбалансов профессиональных кадров в 

разрезе типологических групп субъектов РФ, отличающихся доминированием дисбаланса с 

ВПО, СПО или НПО. Для идентификации факторов и переменных, оказывающих положи-

тельное или отрицательное влияние на дисбаланс, применялся инструментарий регрессион-

ных моделей. Оценка влияния каждой переменной на результат (численность безработных 

с определенным уровнем профессионального образования) осуществлялась на основе рас-

чета коэффициентов эластичности. Такой подход позволяет специфицировать факторы, 

продуцирующие дисбалансы в разных группах, объединяющих субъекты федерации, что 

способствует конкретизации направлений регулирования занятости.  

В рамках третьего этапа диссертантом на основе выявленного разнообразия парамет-

ров дисбалансов профессиональных кадров российского рынка труда и разработки их ком-

плексного профиля (в том числе субъектов федерации УрФО) с целью корректировки мер 

государственного регулирования содействия занятости населения предложена методика мо-

ниторинга дисбаланса спроса и предложения профессиональных кадров с учетом террито-

риальной специфики. Применение данной методики позволит внести коррективы в содер-

жание и инструменты реализации текущей деятельности институтов содействия занятости, 

используемые для обеспечения сбалансированности спроса и предложения, конкурентоспо-

собности граждан на рынке труда, территориальной мобильности трудовых ресурсов. Для 

оценки работоспособности методики проведена ее апробация. Информационной базой яви-

лись данные Роскомстата за 2005–2022 гг. по 82 субъектам РФ.  

 

3. Выявлены характеристики дисбалансов профессиональных кадров россий-

ского рынка труда, а именно: обоснована многомерная неоднородность дисбалансов 

российского рынка труда в территориальном разрезе, включающая отличия динами-

зирующих причин со стороны отраслевых структурных сдвигов и занятости ( в диапа-

зоне от малых до весьма значительных), изменчивости спроса, предложения и безра-

ботицы (высокой, средней, разнонаправленности тенденций); выделены типологиче-

ские группы специфических ситуаций в субъектах РФ по уровню (ниже/выше среднего 
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по РФ) и тенденциям дисбаланса (повышательная, понижательная, неизменный 

тренд), критерию доминирования вида дисбаланса (профессиональные кадры с 

ВПО,СПО,НПО) и его устойчивости, что позволило определить детерминанты рынка 

труда в интересах реализации проблемно-ориентированного регулирования обеспе-

ченности профессиональными кадрами. 

Апробация методического подхода позволила выделить неоднородность дисбалансов 

российского рынка труда в территориальном разрезе. 

1.1. Разнообразие структурных сдвигов как динамического источника сохранения 

дисбалансов. На основе анализа российского рынка труда в разрезе 82 субъектов РФ выяв-

лено, что структурные сдвиги в экономике РФ транслируются по-разному на уровень субъ-

ектов федерации, как следствие, особенности изменений в отраслевой структуре редуци-

руют разные масштабы структурных сдвигов в занятости и результатах экономической де-

ятельности. Оценка масштаба структурных сдвигов в разрезе отраслевых изменений (по по-

казателю ВДС) и занятости позволила обратить внимание на существенность проблемы и 

концентрации изменений в основной массе субъектов РФ: результаты позиционирования 

субъектов РФ на основе коэффициентов структурных сдвигов К. Гатева и коэффициента 

структурных различий А. Салаи свидетельствуют, что все субъекты, за исключением 

ХМАО, располагаются в диапазоне существенных, значительных и весьма значительных 

сдвигов в занятости и валовой добавленной стоимости (таблица 4). При этом наблюдаются 

совпадения результатов по 25 субъектам РФ. Различия структур занятости за период с 2005 

по 2022 год, оценка которых была проведена на основе рассчитанного индекса В.М. Рябцева, 

также свидетельствуют о том, что для территориальных субъектов российского рынка труда 

характерны определенные трансформации, в частности, для 28 - изменения структур заня-

тости определяются как существенные и значительные. Факт структурных отраслевых сдви-

гов и сдвигов в занятости позволил конкретизировать основные направления изменений: 

уменьшение занятых в сельском хозяйстве; обрабатывающих производствах; образовании; 

здравоохранении и социальных услугах, а также в услугах профессиональной;  

 
Таблица 4 – Позиционирование ситуаций российского рынка труда  

в территориальном разрезе на основе расчета коэффициентов А. Салаи и К. Гатева  

за период 2005–2022 гг. 

ВДС 

 

 

 

Занятость 

Малые структур-

ные сдвиги: 

до 10% 

Существенные 

структурные 

сдвиги: 

10–20% 

Значительные 

структурные 

сдвиги: 

20–30% 

Весьма значи-

тельные струк-

турные сдвиги: 

свыше 30% 

Приведены данные в соответствии с разными методиками,  

в скобках указано количество субъектов РФ 

Существенные 

структурные 

сдвиги: 

10–20% 

– А. Салаи (2); 

А. Салаи,  

К. Гатев (1) 

А. Салаи (13) 

К. Гатев (2) 

А. Салаи,  

К. Гатев (1) 

А. Салаи (5) 

К. Гатев (3) 

Значительные 

структурные 

сдвиги: 

20–30% 

К. Гатев 

ХМАО 

А. Салаи (6) 

К. Гатев (6) 

А. Салаи,  

К. Гатев (1) 

А. Салаи (15) 

К. Гатев (15) 

А. Салаи,  

К. Гатев (14) 

А. Салаи (10) 

К. Гатев (20) 

А. Салаи,  

К. Гатев (7) 

Весьма значи-

тельные струк-

турные сдвиги: 

свыше 30% 

– К. Гатев (1) А. Салаи (1) 

К. Гатев (3) 

 

А. Салаи (1) 

К. Гатев (4) 

А. Салаи,  

К. Гатев (1) 
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финансовой и страховой деятельности; государственного управления; социального обеспе-

чения. Рост численности занятых наблюдается в добыче полезных ископаемых; строитель-

стве; в области информатизации и связи; транспортировке и хранении; сфере гостиниц и 

предприятий общественного питания. Помимо этого, наблюдаются внутриотраслевые изме-

нения, связанные с внедрением новых технологий, предъявляющих новые требования к 

ключевым компетенциям и способностям работника. 

1.2. Отличия изменчивости спроса, предложения и безработицы профессиональ-

ных кадров. 

Наличие объективных (научно-технологические изменения) и субъективных факторов 

(дестабилизирующие ситуации) предопределяют изменчивость российского рынка труда в 

целом и его территориальных сегментов, что подтверждается оценкой изменчивости спроса 

и предложения, безработицы профессиональных кадров в разрезе данных 82 субъектов РФ. 

Полученные результаты свидетельствуют о том, что: 1) для большинства субъектов измене-

ние спроса и предложения на 1% на рынке труда будет сопровождаться меньшим измене-

нием (средняя волатильность) соответственно спроса (50 субъектов) и предложения (55 

субъектов) профессиональных кадров, при этом необходимо отметить однонаправленность 

данных тенденций; 2) в группу с высоким уровнем волатильности спроса (18) и предложе-

ния (14) профессиональных кадров включены те субъекты, у которых изменение спроса и 

предложения на рынках труда сопровождается большим изменением спроса и предложения 

профессиональных кадров; 3) выделены разнонаправленные тенденции между волатильно-

стью спроса и предложения на рынке труда в целом и профессиональных кадров в частно-

сти, а именно: при росте спроса на рынке труда и, следовательно, занятости в 14 субъектах 

РФ спрос на профессиональные кадры будет снижаться и наоборот; аналогичная разнона-

правленность тенденций предложения рабочей силы и профессиональных кадров в 13 субъ-

ектах РФ; 4) определение связи волатильности безработицы профессиональных кадров с 

безработицей на рынке труда в целом в разрезе всех субъектов федерации показало среднюю 

степень изменчивости, не превышающую изменчивость рынка в целом. Данная ситуация 

определила разграничение российского рынка труда на территориальные сегменты: с пока-

зателем изменчивости выше среднероссийского (59 субъектов) и ниже такового (23).  

Результаты оценки свидетельствуют, во-первых, о специфических различиях и неод-

нородности рынка труда, во-вторых, о наличии адаптивности на мезоуровне и преимуще-

ственно сохранении сформированных диспропорций. 

1.3. Спецификация типологических групп российского рынка труда по уровню и 

тенденциям дисбаланса предполагает применение двух метрик: уровень (статика ситуа-

ции) и тенденции (динамика). В результате проведенных расчетов были получены значения 

уровня дисбаланса профессиональных кадров в среднем по РФ и в субъектах федерации за 

каждый год анализируемого периода с 2005 по 2022 годы (таблица 5), интервалы опреде-

лены с учетом средней по РФ, которая изменилась с 49,73% безработных с профессиональ-

ным образованием от общей численности безработных в 2005 г. до 60,01% в 2022 г., что 

свидетельствует о повышении фрикций и меньшей универсальности профессиональных 

знаний, усложнении адаптации и отставании института рынка труда по обеспечению про-

фессиональной мобильности. 

Анализ ситуации на рынке труда в разрезе субъектов РФ показывает рост минималь-

ных и максимальных значений уровня дисбаланса профессиональных кадров: в 2005 году 

его минимальное значение составляло 24,89% (Республика Дагестан), в 2022 – 34% (Еврей-

ская АО); в 2005 и 2022 году максимальный показатель – 74,53% (г. Санкт-Петербург) и 81 

% соответственно (г. Москва). Распределение территорий по тенденциям уровня безрабо-
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тицы и дисбаланса профессиональных кадров позволило подтвердить многообразие ситуа-

ций, наличие и повышательных и понижательных тенденций, причем с разным по абсолют-

ной величине показателем роста. 
 

Таблица 5 – Уровень и трендовые тенденции дисбаланса профессиональных кадров: 

территориальные ситуации  

Дисбаланс профессиональных  

кадров 

Количество субъектов РФ 

2005 год 2022 год 

ниже среднего по РФ 31  42  

выше среднего по РФ 51  40  

Диапазон изменений (мин/макс) 24,89% ≤ ДПК ≤ 74,53% 34% ≤ ДПК ≤ 81% 

Трендовые тенденции дисбаланса профессиональных кадров за период 2005–2022 гг.:  

повышательная тенденция – 36 субъектов РФ, понижательная – 5, неизменный тренд – 41. 

 

2.1. Детализация анализа дисбаланса по критерию доминирования его видов и 

степени устойчивости позволила выявить следующие параметры на российском рынке 

труда в разрезе территориальных ситуаций. 

1. Для подавляющего большинства субъектов РФ характерна ситуация доминирования 

специфического вида дисбаланса спроса и предложения, а именно для 41 – это дисбаланс 

профессиональных кадров с НПО; для 21 – профессиональных кадров с СПО; для 17 – с 

ВПО (таблица 6). Ограниченное количество субъектов либо имеет неустойчивые параметры 

дисбалансов (Белгородская область и ХМАО), либо доминирование отсутствует и наблюда-

ется изменение вида дисбаланса (республика Калмыкия, Самарская и Новосибирская об-

ласть).  

2. Наличие дисбаланса спроса и предложения кадров с ВПО – характерно субъектам, в 

структуре экономики которых преобладает доля сельского хозяйства (Карачаево-Черкес-

ская Республика, Республика Северная Осетия – Алания, Республика Адыгея, Республика 

Дагестан, Кабардино-Балкарская Республика, Республика Ингушетия, Ставропольский 

край). Доминирование в составе занятых и безработных индивидов с высшим профессио-

нальным образованием в них может свидетельствовать о поведенческих предпочтениях в 

сфере образования, структура экономики данных субъектов не может ответить возможно-

стями трудоустройства большого количества специалистов с высшим образованием, но при 

этом испытывает потребность в работниках с СПО и НПО. Другие территории данной 

группы отличаются структурой и уровнем развития экономической системы, являясь круп-

ными финансовыми центрами с явным преобладанием сектора услуг (Москва, Санкт-Петер-

бург, Московская область), добывающими, экспортноориентированными регионами (Тю-

менская область, ХМАО, ЯНАО, Республика Татарстан). Избыток предложения специали-

стов с высшей квалификацией в данных субъектах может быть объяснен, с одной стороны, 

их привлекательностью для построения карьеры (Москва и Московская область, Санкт-Пе-

тербург), а с другой, потребностью в профессиональных кадрах среднего уровня (Тюмен-

ская область, ЯНАО, ХМАО, Республика Татарстан). 

3. Доминирование дисбалансов профессиональных кадров со средним и начальным 

профессиональными образованиями в 62 из 82 субъектах РФ свидетельствует о том, что на 

рынках труда превалирует востребованность трудовых ресурсов с высшим профессиональ-

ным образованием, и эта ситуация устойчива на протяжении рассматриваемого периода. 

Следует отметить и наличие ситуаций, где дисбаланс кадров с СПО, то есть, специалистов 

среднего звена от бухгалтера до техника-технолога, что наблюдается в субъектах с развитой 

обрабатывающей промышленностью (исключение - сельскохозяйственные Республика 
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Таблица 6 – Группировка российского рынка труда по виду дисбаланса  

профессиональных кадров в субъектах РФ 

Группы по доминирующему виду дисбаланса и степени устойчивости 

Дисбаланс профессиональных кадров с ВПО 
Дисбаланс профессиональных  

кадров с НПО 

Абсолютная: г. Санкт-Петербург, Республика Дагестан, 

Карачаево-Черкесская Республика (3) 

Высокая: г. Москва, Республика Северная Осетия – Ала-

ния, Республика Адыгея (3) 

Преимущественно устойчивая: Московская, Тюмен-

ская, Белгородская области; Респ.: Кабардино-Балкар-

ская, Татарстан, Калмыкия, Ингушетия; Ставропольский 

край; ЯНАО (9) 

Ситуация с признаками неустойчивости: ХМАО, Но-

восибирская область (2) 

Всего – 17 

Абсолютная: Архангельская, Воло-

годская, Иркутская, Ивановская, Яро-

славская, Курганская, Кемеровская 

области; Респ.: Карелия, Коми, Баш-

кортостан; Ненецкий АО; Пермский 

край (12) 

Высокая: Мурманская, Новгород-

ская, Кировская, Владимирская, Ор-

ловская, Свердловская, Томская, Са-

халинская области; Респ.: Удмурт-

ская, Чувашская; Приморский край; 

Еврейская АО (12) 

Преимущественно устойчивая: Ле-

нинградская, Псковская, Омская, 

Курская, Амурская, Тверская, Липец-

кая области; Респ.: Бурятия, Марий 

Эл, Алтай, Саха (Якутия); Края: За-

байкальский, Хабаровский, Алтай-

ский, Камчатский; Чукотский АО (16) 

Ситуация с признаками неустойчи-

вости: Калужская область (1) 

Всего – 41 

Дисбаланс профессиональных кадров с СПО  

Абсолютная: Тульская область (1) 

Высокая: Тамбовская, Смоленская, Астраханская обла-

сти; Республика Хакасия; Красноярский край (5) 

Преимущественно устойчивая: Волгоградская, Челя-

бинская, Воронежская, Ростовская, Пензенская, Орен-

бургская, Саратовская, Ульяновская, Калининградская, 

Брянская, Рязанская, Нижегородская, Магаданская обла-

сти; Краснодарский край (14) 

Ситуация с признаками неустойчивости: Мордовия (1) 

Всего – 21 
 

Ингушетия, Тамбовская, Брянская области, Краснодарский край), с добывающей промыш-

ленностью (Астраханская, Магаданская, Оренбургская области, Красноярский край). 

4. В третьей, самой представительной группе, 41 субъект федерации демонстрирует 

больший дисбаланс спроса и предложения кадров с НПО и включает субъектов с разными 

специализациями (добыча полезных ископаемых, обрабатывающие производства, сельское, 

лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство и пр.), для которых типичны низкие 

значения показателей частоты преобладания доли безработных с ВПО в их общей числен-

ности. 

5. Анализ свидетельствует об устойчивости дисбалансов профессиональных кадров во 

всех группах субъектов федерации (таблица 7) в интервале от абсолютной до преимуще-

ственно устойчивой ситуации.  
 

Таблица 7 – Сравнительная характеристика по видам и степени устойчивости  

дисбаланса профессиональных кадров специфических ситуаций, характерных  

субъектам РФ в структуре российского рынка труда 

Степени устойчивости ситуа-

ции дисбаланса 

Группы и количество  

субъектов РФ, ед. 

Структура по степени устойчи-

вости дисбаланса, % 

ВПО СПО НПО ВПО СПО НПО 

Абсолютная 3 1 12 17,6 4,8 29,3 

Высокая 3 5 12 17,6 23,8 29,3 

Преимущественно устойчивая 9 14 16 52,9 66,7 39,0 

Неустойчивая 2 1 1 11,8 4,8 2,4 

Всего 17 21 41 100 100 100 
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2.2. Выделенные отличия ситуаций дисбаланса профессиональных кадров в груп-

пах субъектов РФ потребовали систематизации факторов влияния, их индуцирующих, а 

именно факторов рынка труда, структуры экономики и ее эффективности, инфраструктуры, 

институциональных условий, инвестиционной активности, научно-технического развития, 

уровня жизни населения, демографии и миграции, технологического уровня, инфраструк-

туры территориальной экономики. Для детализации характеристик дисбалансов первая 

группа субъектов РФ (дисбаланс профессиональных кадров с ВПО) была разделена на две 

подгруппы: в первую (1а) вошли наиболее развитые, диверсифицированная экономика ко-

торых является центром концентрации финансовых потоков страны, а также субъекты с раз-

витой добывающей промышленностью, продукция которой имеет экспортно-ориентирован-

ный характер; во вторую (1 б) - территории с преобладанием в структуре экономики про-

дукции сельского хозяйства. В результате отбор детерминант дисбаланса профессиональ-

ных кадров проводился в четырех группах субъектов РФ российского рынка труда с целью 

оценки степени влияния каждого значимого фактора на основе корреляционно-регрессион-

ного анализа за период с 2005 по 2022гг. 

2.3. В разрезе групп с доминированием специфического вида дисбаланса система-

тизированы факторы влияния (таблица 8), на основе проведенного корреляционно-регрес-

сионного анализа выявлена степень влияния каждого значимого фактора на зависимую пе-

ременную, в качестве которой выступает численность безработных с высшим, средним и 

начальным профессиональным образованием в соответствующих группах. 

По результатам расчетов сделаны следующие выводы.  

1. Для рынка труда в территориальном аспекте, вне зависимости от преобладающего 

вида дисбаланса профессиональных кадров, значимым фактором, влияющим на числен-

ность безработных с профессиональным образованием, является потребность в работниках, 

заявленная работодателями, что еще раз подтверждает значимость создания новых рабочих 

мест как фактора положительной динамики и для территорий, и для экономики в целом. В 

подавляющем числе субъектов РФ (1 и 3 групп) рост/снижение занятости в неформальном 

секторе сопровождается ростом/снижением численности безработных с соответствующим 

уровнем профессионального образования (ВПО и НПО). Данный результат свидетельствует 

не только о сопутствии безработицы и занятости в неформальном секторе, но и распростра-

ненности последней в большинстве субъектов РФ, что, в частности, способно углублять дис-

балансы на рынке труда. В целом для каждой группы субъектов РФ существенно влияние 

численности занятых и выпуска специалистов с уровнем образования, идентичным преоб-

ладающему дисбалансу, в связи с чем возникает вопрос о возможном «переизбытке» работ-

ников с данным уровнем профессиональных навыков.  

2. Очевидными являются различия, определяющие доминирование на рынке труда без-

работных с определенным уровнем образования в той или иной группе субъектов. Так, в 

первой группе - с преобладающей численностью безработных с высшим профессиональным 

образованием - значимы факторы рынка труда, инфраструктуры, научно-технологического 

развития и отраслевой структуры экономики. Для второй группы (превалирование безработ-

ных с СПО) не выявлено воздействия отраслевой структуры экономики, а для третьей 

группы (дисбаланс кадров с НПО) – факторами детерминирования явились факторы рынка 

труда, научно-технического развития и отраслевой структуры экономики. Значимым явля-

ется, что подавляющее число территорий не испытывает переизбытка рабочей силы с ВПО, 

поскольку в 65 субъектах РФ наблюдается доминирование дисбаланса кадров СПО и НПО. 
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Таблица 8 – Результаты регрессионного моделирования по группам субъектов  

федерации российского рынка труда, отличающихся доминированием определенного 

вида дисбаланса профессиональных кадров 

Субъекты РФ с доминирующим видом дисбаланса Вид модели 

1 а) ВПО: Москва, Санкт-Петербург; Московская, Тюмен-

ская, Белгородская, Новосибирская области; Республика Та-

тарстан, ХМАО, ЯНАО (9) 

Y=25,403+0,126·Х4+0,039·Х9-

0,158·Х11-0,217·Х12-0,102·Х14 

R2 = 0,63 

1 б) ВПО: Дагестан, Карачаево-Черкессия, Северная Осетия – 

Алания, Адыгея, Кабардино-Балкария, Калмыкия, Ингуше-

тия; Ставропольский край (8) 

Y=12,019+0,077·Х1+0,018·Х6-

0,562Х7+0,201·Х8-0,064·Х12-

0,156·Х13-0,472·Х14-0,298·Х16 

R2 = 0,826 

2. СПО: Мордовия, Хакасия; Тульская, Тамбовская, Смолен-

ская, Астраханская, Волгоградская, Челябинская, Воронеж-

ская, Ростовская, Пензенская, Оренбургская, Саратовская, 

Ульяновская, Калининградская, Брянская, Рязанская, Ниже-

городская, Магаданская области; Красноярский и Краснодар-

ский края (21) 

Y=2,384+0,056·Х2+0,576·Х6-

0,067·Х7-0,068·Х10-0,133·Х11 

R2 = 0,837 

3. НПО: Карелия, Коми, Башкортостан, Удмуртия, Чувашия, 

Бурятия, Марий Эл, Алтай, Саха (Якутия); Пермский, При-

морский, Забайкальский, Хабаровский, Алтайский, Камчат-

ский края; : Архангельская, Вологодская, Иркутская, Иванов-

ская, Ярославская, Курганская, Кемеровская, Мурманская, 

Новгородская, Кировская, Владимирская, Орловская, Сверд-

ловская, Томская, Сахалинская, Ленинградская, Псковская, 

Омская, Курская, Амурская, Тверская, Липецкая, Калужская, 

Еврейская АО области; Ненецкий АО, Чукотский АО (41) 

Y=2,876+0,062·Х3+0,574·Х5-

0,028·Х7+0,062·Х8-0,077·Х11-

0,039·Х14-0,169·Х15 

R2 = 0,843 

Группы факторов 

Рынок труда: Х1 – Численность занятых с ВПО, тыс. чел., Х2 – Численность занятых с СПО, 

тыс. чел. Х3 – Численность занятых с НПО, тыс. чел, Х4 – Выпуск специалистов ВПО, тыс. чел., 

Х5 – Выпуск специалистов НПО, тыс. чел., Х6 – Нагрузка незанятого населения на 1 вакансию, 

чел.; Х7 – Потребность в работниках, заявленная работодателями, тыс. чел.; Х8 и Х9 – Занятые в 

неформальном секторе, тыс. чел. / % от общей численности занятого населения.  

Уровень жизни: Х10 – Среднедушевые денежные доходы, тыс. руб. Научно-техническое разви-

тие: Х11 – Удельный вес организаций, осуществлявших технологические инновации, в общем 

числе обследованных организаций. Инфраструктура: Х12 – Удельный вес организаций, исполь-

зовавших локальные вычислительные сети; Структура экономики субъекта РФ: Х13 – Доля 

сельского хозяйства и рыболовства в валовой добавленной стоимости ; Х14 – Доля промышлен-

ности в валовой добавленной стоимости; Х15 – Доля торговли в валовой добавленной стоимости 

; Х16 – Доля транспорта и связи в валовой добавленной стоимости. 

Примечание: зависимыми переменными (Y) в моделях являются численность безработных с ВПО, 

СПО, НПО 

 

3. Выявление значимых факторов, специфичных для каждой группы, позволяет опре-

делить направление регулирования занятости в субъектах РФ, сформировать набор инстру-

ментов, способствующих повышению эффективности использования профессиональных 

кадров. 

 

  



21 

 

4. Разработаны комплексные профили дисбаланса профессиональных кадров, 

учитывающие неоднородность российского рынка труда и несовпадения в территори-

альном разрезе преобладающего вида дисбаланса профессиональных кадров с 

ВПО,СПО, НПО с выделением общих закономерностей (существенные сдвиги в заня-

тости, слабая волатильность безработицы) и параметров дифференциации, что позво-

лило обосновать типизацию и вариативность мер (на примере субъектов УрФО) по 

государственному регулированию в части корректировки институционального и ор-

ганизационного обеспечения реализации программ поддержки занятости населения. 

Дисбаланс профессиональных кадров в условиях дифференциации экономики РФ ха-

рактеризуется существенной неоднородностью и территориальными отличиями, разнообра-

зие которых по ряду параметров определено диссертантом. Разграничение и группировка 

субъектов РФ по преобладающему виду дисбаланса позволили выявить следующие особен-

ности: в ряду общих закономерностей – существенные сдвиги в занятости, слабая волатиль-

ность безработицы профессиональных кадров; прочие характеристики имеют различия в по-

казателях и тенденциях, а именно: степень изменчивости спроса и предложения професси-

ональных кадров, уровень, тенденции, устойчивость, детерминанты профессиональных дис-

балансов. Полученные результаты оценки дисбаланса профессиональных кадров свидетель-

ствуют о неоднородности дисбалансов российского рынка труда в территориальном разрезе, 

что требует оценки сложившихся регуляторных мер поддержки субъектов РФ, их дополне-

ния и развития. Для оценки полноты, комплексности и тождественности используемых ин-

струментов регулирования рынка труда сложившейся рыночной ситуации диссертантом 

были идентифицированы профили субъектов УрФО (Табл. 9).  

Проведен контент-анализ программ содействия занятости населения, сделан обобща-

ющий вывод о том, что региональные программы, содержащие меры средне- и долгосроч-

ного характера, планы текущей деятельности управлений и департаментов по труду и заня-

тости населения, традиционно нацеленные на повышение эффективности занятости населе-

ния и снижение уровня безработицы, не уделяют внимания инструментам, учитывающим 

новые тенденции изменений на рынке труда. Это обосновано анализом содержания и ин-

струментов реализации текущей деятельности институтов содействия занятости, представ-

ленных в годовых планах управлений и департаментов по труду и занятости населения. 

Обеспечение сбалансированности спроса и предложения рабочей силы, включает примене-

ние традиционных инструментов: профессиональное обучение и дополнительное професси-

ональное образование безработных; согласование контрольных цифр приема в профессио-

нальные учебные заведения, финансируемые за счет областного и муниципальных бюдже-

тов, разработка прогноза баланса трудовых ресурсов, в то же время единично применяется 

разработка прогнозов профессионально-квалификационной структуры рынка труда; прове-

дение мониторинга состояния и анализ востребованности профессий. То есть, действующие 

меры слабо ориентированы на специфику ситуаций с профессиональными кадрами в кон-

кретных субъектах федерации и требуют системных решений. 

Диссертантом разработан механизм актуализации программ развития рынка труда и 

содействия занятости, где значимую роль играют как национальные и федеральные про-

екты, так и стратегические документы федерального и регионального уровня, нацеленные) 

на снижение дисбаланса профессиональных кадров посредством актуализации и корректи-

ровки правил, норм, для повышения сбалансированности рынка труда (Рис. 2)  
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Таблица 9 – Сравнительная характеристика дисбаланса профессиональных кадров в 

субъектах УрФО за период 2005 – 2022 гг. 

Рынки труда субъектов УрФО 

Челябинская область Свердловская область Тюменская область Курганская область 

1. Преобладающий вид дисбаланса (ВПО/СПО/НПО) 

СПО НПО ВПО НПО 

2. Отраслевые сдвиги в валовой добавленной стоимости (малые/существенные/большие) 

Существенные Существенные Существенные Существенные 

3. Сдвиги занятости (малые/существенные/большие) 

Существенные Существенные Существенные Существенные 

4. Максимальная изменчивость спроса, предложения, безработицы 

Спрос (высокая) Спрос (средняя) Спрос (средняя) Спрос (средняя) 

4. Максимальная изменчивость спроса, предложения, безработицы 

Предложение (высо-

кая); Безработица 

(средняя) 

Предложение (сред-

няя); Безработица 

(средняя) 

Предложение (сред-

няя); Безработица 

(средняя) 

Предложение (сред-

няя); Безработица 

(средняя) 

5. Уровень дисбаланса профессиональных кадров (ниже среднего по РФ/выше среднего по 

РФ) 

2005 г. – ниже 

2022 г. – выше 

2005 г. – выше 

2022 г. – ниже 

2005 г. – выше 

2022 г. – выше 

2005 г. – ниже 

2022 г. – ниже 

6. Тенденция (повышательная/понижательная/неизменный тренд) 

Повышательная Неизменный тренд Неизменный тренд Неизменный тренд 

7. Устойчивость дисбаланса профессиональных кадров 

Преимущественно 

устойчивая 
Высокая 

Преимущественно 

устойчивая 
Абсолютная 

8. Детерминанты 

Факторы рынка труда, 

научно-технического 

развития, уровня 

жизни 

Факторы рынка труда, 

научно-технического 

развития, эффектив-

ности экономики, от-

раслевой структуры 

экономики 

Факторы рынка труда, 

научно-технического 

развития, эффектив-

ности экономики, ин-

фраструктуры, отрас-

левой структуры эко-

номики 

Факторы рынка труда, 

научно-технического 

развития, эффектив-

ности экономики, от-

раслевой структуры 

экономики 

 

В части активного территориально-ориентированного инструмента регулирования и 

содействия занятости населения по снижению дисбаланса профессиональных кадров дис-

сертантом был разработан и предложен мониторинг (табл. 10), целью которого является со-

здание информационных, аналитических и институциональных условий, обеспечивающих 

как оценку текущей ситуации (диагностику, выявление факторов, способствующих форми-

рованию профессиональных дисбалансов), так и разработку мер государственного регули-

рования несбалансированности рынка труда. 
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Рисунок 2. Механизм актуализации программ развития рынка труда  

и содействия занятости 

 

 

Таблица 10 – Составляющие мониторинга дисбаланса профессиональных кадров: 

территориально-ориентированный подход (фрагмент) 

Этапы Цель 

1. Мониторинг  

параметров 

1. Мониторинг составляющих дисбаланса в профессионально-об-

разовательном разрезе 

2. Мониторинг изменчивости спроса, предложения и безработицы 

профессиональных кадров 

3. Мониторинг экономических факторов, детерминирующих дис-

баланс профессиональных кадров 

II. Мониторинг  

состояния 

1. Выявление доминирующего вида дисбаланса  

2. Оценка устойчивости доминирующего вида дисбаланса профес-

сиональных кадров 

3. Оценка влияния экономических факторов на доминирующий 

вид дисбаланса 

III. Обобщение  

и анализ полученных 

результатов, принятие 

управленческих  

решений 

Формирование направлений и набора инструментов регулирова-

ния дисбалансов профессиональных кадров с учетом территори-

альных ситуаций рынка труда 
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III. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Теоретически обосновано положение, что дисбаланс профессиональных кадров в эко-

номике РФ характеризуется существенной дифференциацией. Подтверждена практическая 

значимость предложенной методики определения характеристик территориальных дисба-

лансов профессиональных кадров и классификации специфических ситуаций в разрезе субъ-

ектов РФ, что позволило идентифицировать тенденции, особенности и динамические про-

цессы, требующие государственного регулирования занятости и мониторинга программ по-

вышения эффективности использования трудовых ресурсов. Проведённая оценка террито-

риальных дисбалансов профессиональных кадров рынка труда с учетом неоднородности 

российской экономики позволяет сформировать понимание проблемных зон с отличиями в 

виде, динамике, факторах генерации дисбаланса профессиональных кадров, что специфици-

рует разработку управленческих решений с учетом выявленных особенностей.  
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