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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. Проблемы и перспективы социально-

экономического развития разноуровневых территорий находятся в центре внимания 

исследователей и практиков, что обусловлено межрегиональной дифференциацией, 

недостаточностью инструментов выбора направления и рационального распределения 

средств, определения территорий, испытывающих первоочередную потребность в ин-

вестиционной поддержке со стороны государства и частных инвесторов. Одной из 

причин существующей экономической асимметрии и сохранения отличий в динамике 

разноуровневых территорий является абстрагирование от фактора принадлежности 

экономики территории к различным периодам (стадиям) жизненного цикла, что опре-

деляет целесообразность и возможность оказания поддержки со стороны государства 

и частных инвесторов. 

В то же время, формирование эффективной системы поддержки разноуровневых 

субъектов хозяйствования является одной из важнейших предпосылок роста экономи-

ческой активности и, как следствие, развития экономики территорий с позиции повы-

шения уровня экономического развития. Одним из элементов системы поддержки яв-

ляются институты развития, в настоящее время активно внедряемые в практику тер-

риториального хозяйствования и управления, представленные на федеральном, регио-

нальном и муниципальном уровнях. Институты развития выступают активным участ-

ником в системе взаимодействия органов государственной власти и управления, в том 

числе процессов перераспределения рисков между субъектами инвестиционной дея-

тельности. Значимость указанных структур обусловлена многоаспектностью решае-

мых задач, содействующих поддержанию и наращиванию экономического потенциала 

территории, за счет эффективного аккумулирования и распределения ограниченного 

объема средств. В этом плане существенным является конкретная стадия жизненного 

цикла экономики территории при выборе институтами развития направлений инве-

стиционного обеспечения, что будет способствовать спецификации потребностей тер-

ритории и позволит повысить результативность распределения инвестиционных 

средств. 

В теоретическом плане актуальность работы заключается в формировании моде-

ли участия институтов развития в системе распределения финансовых ресурсов и 

управления инвестиционным обеспечением развития муниципальных образований ре-

гиона на основе спецификации направлений, масштаба и локализации используемых 

средств, а именно: с учетом стадии жизненного цикла экономики территориального 

образования и стратегической перспективы их динамики; в методическом плане необ-

ходимо инструментальное сопровождение выбора институтами развития направлений 

инвестиционного участия, рациональных параметров распределения средств в проек-

ты экономики территорий различной стадиальной принадлежности; в прикладном ас-

пекте необходимы рекомендации для органов власти и институтов развития для до-

стижения результативных изменений и повышения уровня развития экономики терри-

тории.  

Степень научной разработанности проблемы. Исследованию общей теории 

формирования и функционирования институтов посвящены работы A.A. Аузана, 

Е.В. Балацкого, Р.М. Мельникова, В.М. Полтеровича, А.И. Татаркина, D. Acemoglu, 

D. Hume, J. Knight, D. North, Т. Veblen и др.  
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Роль институтов развития – как инновационного инструмента государственной 

политики – раскрыта в работах М.С. Абкаева, В.В. Бондаренко, Е.А. Кабачевской, 

Е.Б. Ленчук, О.Н. Лескиной и др., в том числе особенности их функционирования на 

мезоуровне выявлены и представлены в исследованиях – Е.М. Бухвальда, 

О.Т. Ергуновой, О.Б. Иванова, Н.Я. Калюжновой, С.Н. Котляровой, И.Н. Рыковой, 

Е.Н. Сидоровой, Д.А. Татаркина и др.  

Инструменты и методы инвестиционного обеспечения регионального развития 

исследованы Д.А. Боронниковым, С.В. Бояновой, А.М. Букреевым, Д.В. Булгаковым, 

М.А. Гайворонской, Е.С. Губановой, Н.А. Лысовой, Е.В. Никулиной, А.Е. Панягиной, 

А.А. Черниковой и др. Инвестиционное обеспечение территорий с позиции жизненно-

го цикла на уровне отдельных территорий исследовано – Н.И. Климовой, 

П.А. Ореховским, И.Д. Тургель, J. Forrester, моногородов – Д.В. Бехтеревым, 

А.Н. Дулесовым, функционирования старопромышленных территорий региона – 

С.А. Бакановым, О.В. Звягиной и др.  

Но при всей глубине разработки инвестиционной роли институтов развития в 

экономике территорий вне поля зрения остаются проблемы направлений и технологии 

их участия в распределении инвестиционных ресурсов с учетом разных стадий жиз-

ненного цикла экономики муниципальных образований, рациональности использова-

ния ограниченных средств, методические и организационные вопросы реализации 

стратегических приоритетов локальной экономики при активизации институтов раз-

вития. Перечисленные проблемы предопределили цель и задачи настоящего исследо-

вания. 

Объект исследования – институты развития как субъекты процесса  

инвестиционного обеспечения экономики территорий. 

Предмет исследования – инвестиционное развитие экономики муниципальных 

образований различной стадиальной принадлежности.  

Целью диссертационного исследования является разработка и обоснование 

теоретико-методического подхода и практического инструментария для выбора ин-

ститутами развития направлений инвестиционного обеспечения экономики террито-

риальных образований различной стадиальной принадлежности и повышения резуль-

тирующих параметров региона.  

Для достижения цели исследования были поставлены задачи: 

1) разработать модель участия институтов развития в системе инвестиционного 

обеспечения экономики муниципальных образований; 

2) разработать методический инструментарий выбора институтами развития 

направлений инвестиционного обеспечения экономики территорий; 

3) провести типологию муниципальных образований в зависимости от фактиче-

ской стадии жизненного цикла и сложившегося тренда развития, определить необхо-

димый уровень финансирования со стороны институтов развития; 

4) разработать рекомендации по совершенствованию деятельности институтов 

развития в системе инвестиционного обеспечения экономики территорий. 

Область исследования. Диссертационная работа выполнена в рамках Паспорта 

специальности ВАК 5.2.3 – «Региональная и отраслевая экономика» (региональная 

экономика): п. 1.2. «Пространственное распределение экономических ресурсов»; п. 

1.3. «Проблемы сбалансированности регионального развития»; п. 1.9. «Проблемы ре-
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гиональной социально-экономической дифференциации. Инструменты сглаживания 

региональных диспропорций в национальной экономике»; п. 1.16. «Оценка и прогно-

зирование перспектив развития региональных экономических систем». 

Теоретико-методологической основой исследования послужили работы зару-

бежных и отечественных ученых в области формирования и функционирования ин-

ститутов развития; исследования, посвященные инвестиционному обеспечению эко-

номики территорий с позиции жизненного цикла; труды авторов, использующих эко-

номико-математические модели в целях рационального распределения средств. При 

выполнении диссертационного исследования использовались общенаучные (абстра-

гирование, анализ, синтез, формализация, моделирование; наблюдение, сравнение, 

эксперимент) и междисциплинарные методы (статистический анализ и экономико-

математическое моделирование).  

Информационную базу исследования составили: данные Федерального органа 

государственной статистики РФ, территориальных управлений; данные Федерального 

казначейства о финансовых результатах деятельности Республики Башкортостан; ма-

териалы Счетной палаты РФ; финансово-аналитическая отчетность институтов разви-

тия Республики Башкортостан; информационно-аналитические материалы органов 

исполнительной власти и органов местного самоуправления. 

Наиболее существенные результаты, полученные соискателем, и их научная 

новизна:  

1. Разработана модель участия институтов развития в системе инвестиционного 

обеспечения экономики территорий, а именно в отличие от существующих подходов: 

выявлена система факторов, отличающих условия развития территориальных образо-

ваний, экономика которых находится на различных стадиях жизненного цикла; обос-

нованы стратегические приоритеты инвестиций с учетом стадиальной принадлежно-

сти экономики территорий, выделены принципы участия институтов развития (гиб-

кость, адаптивность, комплементарность, мобильность, интегративность, согласован-

ность) в обеспечении рационального распределения ограниченных инвестиционных 

ресурсов территорий, что позволило разработать методические подходы к обоснова-

нию направлений, масштабов и локализации реализуемых инвестиционных проектов 

в процессе управления территориальным развитием (п.1.2, п.1.3, п.1.9 Паспорта спе-

циальности 5.2.3 ВАК).  

2. Разработан методический инструментарий выбора направлений инвестицион-

ного обеспечения экономики территориальных образований, отличие которого заклю-

чается: в обосновании системы показателей, индикаторов и критериев разграничения 

муниципальных образований на группы в зависимости от фактической стадии жиз-

ненного цикла экономики и сложившегося тренда развития; в разработке модели об-

разования, распределения и использования региональных инвестиционных ресурсов (с 

учетом ресурсов основных институциональных секторов экономики); в определении 

сферы и масштаба участия институтов развития в достижении целевых приоритетов 

инвестирования (увеличения валовой добавленной стоимости (ВДС) особенно в от-

ношении муниципальных образований с низким уровнем развития), что позволяет ра-

ционализировать использование ограниченных инвестиционных ресурсов в интересах 

социально-экономического развития территориальных образований региона (п.1.2, 

п.1.9, п.1.16 Паспорта специальности 5.2.3 ВАК).  
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3. Проведена типология территориальных образований, а именно: на основе  

производственной функции Кобба-Дугласа определены абсолютные и удельные зна-

чения ВДС; в зависимости от фактической стадии жизненного цикла и сложившегося 

тренда развития выделены территории на «восходящей» и «нисходящей» стадии жиз-

ненного цикла экономики; выявлены особенности распределения инвестиционных 

средств в субрегиональные образования различной стадиальной принадлежности; 

осуществлено моделирование возможного изменения ВДС в результате перераспреде-

ления инвестиционных ресурсов при сложившейся отдаче факторов; определен необ-

ходимый уровень финансирования муниципальных образований со стороны институ-

тов развития, что позволяет обеспечить переход экономики с «нисходящей» стадии 

жизненного цикла и содействует увеличению ВДС региона (п.1.9, п.1.16 Паспорта 

специальности 5.2.3 ВАК).  

4. Разработаны рекомендации по совершенствованию деятельности институтов 

развития в системе инвестиционного обеспечения экономики территорий, включаю-

щие: спецификацию нормативно-правового регулирования целей и направлений дея-

тельности институтов развития для сокращения дублирования мер поддержки терри-

торий; позиционирование институтов развития в системе организационно-

управленческих мер стратегий инвестиционного развития территориальных образова-

ний; методическое обеспечение выбора направлений, форм и объема финансирования 

институтов развития, что способствует снижению межрегиональной и межмуници-

пальной экономической дифференциации (п.1.9 Паспорта специальности 5.2.3 ВАК). 

Теоретическая и практическая значимость работы заключается в разработан-

ном системном подходе к институтам развития как к субъектам процесса  

инвестиционного обеспечения экономики территориальных образований, что позво-

ляет сформировать обновленный механизм распределения средств и финансового 

управления территориями различной стадиальной принадлежности. Разработанные в 

диссертации теоретические и методические положения, выводы, прикладные реко-

мендации могут быть использованы в процессе диагностики и мониторинга социаль-

но-экономического развития территориальных образований, разработке Стратегий со-

циально-экономического развития субъектов РФ. Результаты исследования могут ис-

пользоваться в учебном процессе для курсов «Институциональная экономика» (тема 

«Институты развития»), «Экономическая теория» (тема «Институциональные факто-

ры экономического развития»), «Региональная экономика» (тема «Региональные ин-

ституты развития»).  

Апробация результатов исследования. Основные положения, выводы и резуль-

таты диссертационного исследования прошли теоретическую апробацию на междуна-

родных и всероссийских научно-практических конференциях, школах: XIII Междуна-

родная научно-практическая конференция «Актуальные вопросы в науке и практике» 

(г. Самара, 2018 г.); Региональная научная конференция-школа для молодежи «Инно-

вационная экономика» (г. Уфа, 2018 г.); XI Всероссийская научно-практическая кон-

ференция «Инновационные технологии управления социально-экономическим разви-

тием регионов России» (г. Уфа, 2019 г.); V Международная научно-практическая кон-

ференция «Российская экономика: взгляд в будущее» (г. Тамбов, 2019 г.); XIV Меж-

дународная научно-практическая конференция «Проблемы функционирования и раз-

вития территориальных социально-экономических систем» (г. Уфа, 2020 г.); XIII  
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Международная научно-практическая конференция «Инновационные технологии 

управления социально-экономическим развитием регионов» (г. Уфа, 2021 г.); Между-

народная научно-практическая конференция «Развитие и взаимодействие реального и 

финансового секторов экономики в условиях цифровой трансформации» (г. Оренбург, 

2021 г.).  

Основные результаты исследования отражены в 18 научных публикациях объе-

мом 8,71 п.л., в том числе 6 в перечне, рекомендованном ВАК РФ. Теоретические, ме-

тодические положения и разработки диссертационной работы использовались в пла-

новой НИР ИСЭИ УФИЦ РАН «Модели финансового управления территориями на 

различных стадиях их жизненного цикла», в разделах «Оценка финансово-

инвестиционных потребностей и возможностей территорий на различных стадиях их 

жизненного цикла», «Совершенствование механизмов финансового управления тер-

риториями различной стадиальной принадлежности» (№ гос. регистрации АААА-

А17-117021310212-5), в деятельности Фонда развития промышленности Республи-

ки Башкортостан, в образовательном процессе ФГБОУ ВО «Уфимский университет 

науки и технологий», что подтверждается справками о внедрении. 

Структура и объем работы. Диссертационное исследование состоит из введе-

ния, трех глав, заключения, списка литературы, изложенных на 175 страницах и при-

ложений – на 22 страницах. Работа иллюстрирована 17 таблицами и 39 рисунками. 

Библиографический список содержит 325 источников. 

Содержание работы. Во введении представлена актуальность темы исследова-

ния, степень разработанности проблемы, определены цель и задачи, сформулированы 

научная новизна, теоретическая и практическая значимость полученных результатов 

исследования. 

В первой главе «Теоретические основы формирования и функционирования ин-

ститутов развития территорий: закономерности и особенности» обоснована целесооб-

разность учета стадиальной принадлежности экономики территорий при выборе 

направлений инвестиционного обеспечения; выделены принципы участия институтов 

развития территорий, разработана модель участия институтов развития в системе ин-

вестиционного обеспечения экономики территориальных образований; выявлены пре-

имущества применения предлагаемого подхода. 

Во второй главе «Методические основы выбора институтами развития направ-

лений инвестиционного обеспечения» систематизированы подходы к анализу их дея-

тельности; разработана и апробирована авторская методика оценки деятельности ин-

ститутов развития; проведен анализ существующего направления средств в экономику 

муниципальных образований, находящихся на различных стадиях жизненного цикла.  

В третьей главе «Разработка рекомендаций по совершенствованию деятельности 

институтов развития территорий» предложена и апробирована модель выбора инсти-

тутами развития направлений инвестиционного обеспечения экономики территори-

альных образований; предложены рекомендации, предусматривающие необходимость 

включения в перечень оценочных показателей реализации инвестиционного проекта – 

параметров, обусловленных стадией жизненного цикла экономики территории. 
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II. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ,  

ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

1. Разработана модель участия институтов развития в системе  

инвестиционного обеспечения экономики территорий: выявлена система факто-

ров, отличающих условия развития территориальных образований, экономика 

которых находится на различных стадиях жизненного цикла; обоснованы стра-

тегические приоритеты инвестиций, выделены принципы участия институтов 

развития в обеспечении рационального распределения ограниченных инвести-

ционных ресурсов территорий. 

Активное участие институтов развития в формировании благоприятных условий 

для инвестиционной и предпринимательской деятельности, повышении привлека-

тельности территорий, определяет целесообразность разработки и формализации вы-

бора направлений распределения ограниченного объема средств в приоритетные  

отрасли региона. Институты развития занимают особое место в структуре инвестици-

онного обеспечения территорий, с одной стороны, являются субъектами и активными 

участниками, исходно созданы для оказания разных территориально-

ориентированных форм поддержки, с другой – имеют особый функционал в системе 

стратегии пространственного развития региона, поскольку оказываемые услуги вклю-

чаются в общую систему инструментов реализации приоритетных направлений  

инвестиционного развития. 

Основная гипотеза диссертанта заключается в том, что регион понимается как 

совокупность муниципальных образований, экономика которых находится на различ-

ных стадиях жизненного цикла. Учет институтами развития стадиальной принадлеж-

ности экономики территорий позволит: 1) расширить перечень критериев, определя-

ющих выбор направлений инвестиционного обеспечения; 2) активизировать инвести-

ционную деятельность в муниципальных образованиях, экономика которых находится 

на «нисходящей» стадии жизненного цикла. Жизненный цикл экономики территорий 

рассматривается в рамках доминирующей территориальной специализации и понима-

ется как последовательная смена стадий территориального развития – «развитие», 

«зрелость» и «стагнация», характеризующихся определенными, свойственными толь-

ко им закономерностями и особенностями, отличающими их друг от друга и опреде-

ляющими уровень устойчивости и конкурентоспособности территорий в условиях 

воздействия множества внутренних и внешних факторов.  

Диссертантом выявлена система факторов (экономических, социальных, эколо-

гических), отличающих условия развития территориальных образований, экономика 

которых находится на различных стадиях жизненного цикла. Перечисленные факторы 

и раскрывающие их статистические показатели, позволяют и количественно (опреде-

лять отличия между стадиями) и качественно (идентифицировать положительную, от-

рицательную динамику) выявлять изменения и сдвиги в жизненном цикле территории. 

Стадия «развития» характеризуется увеличением значений экономических пока-

зателей (инвестиционных вложений в проекты территорий, количества предприятий 

на рынке), в то время как в силу ограниченности ресурсов изменение социальных 

(средняя заработная плата на прожиточный минимум) и экологических (расходы на 

охрану окружающей среды) параметров имеют менее высокие темпы роста. Стадия 

«зрелости» отличается относительно высокой динамикой развития экономических и 
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социальных показателей, что не исключает падения значений экологических парамет-

ров. Стадия «стагнации» отмечается снижением значений экономических, социальных 

и экологических показателей при этом увеличивается целевая и нецелевая финансовая 

помощь из вышестоящего бюджета.  

Применение теории жизненного цикла позволяет в процессе регулирования тер-

риториального развития и практической реализации стратегических приоритетов ин-

вестирования учитывать уровень и особенности стадий развития экономики конкрет-

ных территориальных образований. Наиболее существенным для целей управления 

регионом имеет исследование экономики территорий, которые находятся на «нисхо-

дящей» стадии жизненного цикла (переход от стадии «зрелости» к стадии «стагна-

ции»). В то же время, те территории, экономика которых находится на «восходящей» 

стадии (движение в направлении стадии «развитие», «зрелость») жизненного цикла, в 

силу присущих им преимуществ – высоких темпов экономического развития, роста 

объема производства, инвестиций и т.д., могут выступать как ориентиры, которые 

следует рассматривать с позиции выбора направления инвестиционного обеспечения 

для слабых территорий. Инвестиционное обеспечение муниципальных образований, 

экономика которых находится: 1) на «нисходящей» стадии жизненного цикла обеспе-

чит изменение статуса таких территорий за счет активизации инвестиционной дея-

тельности; 2) на «восходящей» стадии жизненного цикла обеспечит сохранение до-

стигнутых параметров развития и уровня конкурентоспособности.  

Активным субъектом, содействующим процессу перехода экономики территорий 

на более высокие стадии жизненного цикла, за счет аккумулирования и рационально-

го распределения средств, являются институты развития. Диссертантом систематизи-

рованы институты развития, действующие на территории Республики Башкортостан: 

критериями разграничения приняты организационно-правовые формы, цели, принци-

пы финансирования (таблица 1).  

Анализ направлений деятельности позволил выявить дублирование и размытость 

функциональных обязанностей институтов развития, отсутствие координации в их  

деятельности, что отчасти объясняется отсутствием мониторинга результатов распре-

деления средств и недостаточной спецификацией зон ответственности в обеспечении 

инвестиционного развития территориальных образований.  

Отсутствие мониторинга распределения средств в инвестиционные проекты тер-

риториальных образований, экономика которых находится на различных стадиях 

жизненного цикла, определила необходимость обоснования диссертантом основных 

принципов участия институтов развития территорий: 1) гибкость, проявляющуюся в 

оптимальном перераспределении институтами развития ограниченного объема ресур-

сов (бюджетных, частных) в экономику территорий различной стадиальной принад-

лежности в целях обеспечения реализации общественно-значимых проектов; 2) адап-

тивность, выражающуюся в выборе направления инвестиционного обеспечения эко-

номики территорий в соответствии с их стадиями жизненного цикла для снижения со-

циально-экономической напряженности в муниципальных образованиях; 3) компле-

ментарность институтов развития, способствующую активизации деятельности на 

слаборазвитых территориях, осуществлению совместного инвестирования на выгод-

ных всем сторонам условиях; 4) мобильность институтов развития, содействующую 

перераспределению средств в проекты, способствующие устойчивому  
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Таблица 1 – Институты развития Республики Башкортостан (РБ) 
Институты раз-
вития / Форма* 

Цель 
Принципы 

финансирования 
Органы 

управления 
Федеральные институты развития на региональном уровне 
Фонд развития 
промышленности / 
НКО 

сопровождение в сфере 
промышленности, энер-
гетики и инновационной 
деятельности 

льготное заемное фи-
нансирование, целевое 
использование займа 

Министерство  
промышленности, 
энергетики и ин-
новаций РБ 

Фонд развития и 
поддержки малого 
предприниматель-
ства / НКО 

поддержка малого и 
среднего предпринима-
тельства (МСП) 

субсидии и поручитель-
ства на конкурсной ос-
нове совместно с банка-
ми-партнерами 

Государство и 
бизнес-
сообщества РБ 

Агентство по раз-
витию малого и 
среднего предпри-
нимательства / 
НКО 

финансовая поддержка 
развития индивидуаль-
ных предпринимателей, 
МСП 

поручительства по кре-
дитам в финансовых ор-
ганизациях за счет 
средств гарантийного 
капитала 

Государственный 
комитет РБ по 
предприниматель-
ству 

Центр поддержки 
экспорта / НКО 

увеличение экспортного 
потенциала субъектов 
предпринимательства, 
поддержка несырьевого 
экспорта 

субсидии,  
информационная и кон-
сультационная под-
держка субъектов 

Государственный 
комитет РБ по 
внешнеэкономи-
ческим связям и 
конгрессной дея-
тельности 

Региональные институты развития 
Региональный 
фонд / АО 

привлечение инвестиций 
в приоритетные отрасли 
региона; поддержка  
приоритетных инвести-
ционных проектов 

целевое, срочное, воз-
вратное, платное финан-
сирование, предостав-
ление займов, участие в 
капитале организации 

Министерство зе-
мельных и иму-
щественных от-
ношений 

Корпорация разви-
тия / АО 

привлечение инвесторов; 
сопровождение проектов 
на всех стадиях их реали-
зации по принципу «од-
ного окна» 

собственные и заемные 
средства, налоговые 
льготы 

Региональный 
Фонд 

Региональная ли-
зинговая компания 
/ АО 

поддержка индивидуаль-
ных и малых предприя-
тий, имеющих экспорт-
ный потенциал, с целью 
расширения или модер-
низации их производства 

льготное финансирова-
ние высокотехнологич-
ных обрабатывающих 
производств (в том чис-
ле переработка и хране-
ние сельскохозяйствен-
ной продукции)  

Корпорация МСП 
и органы власти 
РБ 

Микрокредитная 
компания малого 
бизнеса / НКО 

финансовая поддержка в 
виде предоставления 
микрозаймов субъектам 
малого 
предпринимательства 

предоставление займов 
на пополнение оборот-
ных средств, инвести-
ционные цели, создание 
рабочих мест 

Министерство 
предприниматель-
ства и туризма РБ 

*АО – акционерное общество, НКО – некоммерческая организация 

  

экономическому росту; 5) интегративность, представляющую объединение институ-

тов развития, контролирующее расходование направляемых бюджетных и частных 

средств в проекты в целях обеспечения перехода экономики территорий на «восходя-

щую» стадию жизненного цикла; 6) согласованность институтов развития, формиру-

ющую стабильные и предсказуемые социально-экономические условия ведения дея-

тельности хозяйствующим субъектам, обеспечивающую экономический рост. 

Участие институтов развития в системе инвестиционного обеспечения экономики 

территорий различной стадиальной принадлежности предполагает использование: си-

стемного подхода, учитывающего процессы взаимодействия разноуровневых терри-

торий и способствующего максимальному синергетическому эффекту; и институцио-

нального подхода, обеспечивающего регулирование отношений хозяйствующих  
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субъектов в целях увеличения темпов роста региональной экономики. Перечисленные 

подходы и принципы участия институтов развития реализованы диссертантом в раз-

работанной схеме инвестиционного обеспечения экономики территорий. 

Схема предполагает увязку миссий и задач институтов развития со стратегиями 

развития территориальных образований различной стадиальной принадлежности, учет 

процессов их взаимодействия и состоит в интеграции следующих этапов (рисунок 1). 

 

ИР

I ИР как субъекты 
инвестиционного

обеспечения

Мониторинг 

распределения 

инвестиционных средств

Регулирование деятельности институтов развития (ИР)

ФЗ от 13.07.2015 г.   224-ФЗ 
«О государственно-частном 
партнерстве, муниципально-

частном партнерстве в 
Российской Федерации»

Распоряжение Правительства РФ 
от 31.12.2020 г.   3710-р «Об 

утверждении перечня институтов 
развития, передаваемых под 
управление государственной 

корпорации развития «ВЭБ.РФ»

Распоряжение Правительства РБ от 23.07.2020 г.   732-р «Об 
утверждении плана мероприятий («дорожной карты») по развитию 
государственно-частного партнерства на территории Республики 

Башкортостан»
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Федеральные 
органы власти

Региональные 
органы власти

Муниципальные 
органы власти

Государство

Бизнес

Население

II Координация взаимодействия по вертикали 
(уровням управления) и горизонтали 

(институциональным секторам)

Определение 

стадиальной принадлежности, 

идентификация стадии и 

тренда экономики 

Группировка по
стадиям жизненного цикла 

экономики территории

Определение объема средств 
для обеспечения потребностей 

экономики территорий 

Выбор направления 
инвестиционного обеспечения

Рациональное распределение
инвестиционных средств

Принципы 
участия 

институтов развития: 

✓ гибкость
✓ адаптивность
✓ комплементарность
✓ мобильность
✓ интегративность
✓ согласованность

Повышение качества 
инвестиционного 

обеспечения

Максимизация 
результирующего 
параметра региона 

Обеспечение перехода 
экономики территорий с 

«нисходящей» на 
«восходящую» стадию 

жизненного цикла

III Повышение 
результативности 
инвестиционного 

обеспечения и активизации 
деятельности ИР

 
 

Рисунок 1 – Авторский подход к участию институтов развития в  

системе инвестиционного обеспечения экономики территорий  

различной стадиальной принадлежности 

 

Первый этап заключается в позиционировании институтов развития как субъек-

тов процесса инвестиционного обеспечения экономики территорий, функциональ-

ность которых связана с выбором направления и объема ресурсов инвестирования. 

Выбор направления обеспечивается за счет введения в перечень оценочных показате-

лей реализации инвестиционного проекта – параметров, обусловленных стадией жиз-

ненного цикла экономики территории. 

Функциональная нагрузка второго этапа – состоит в участии институтов развития 

в регулировании и координации процессов взаимодействия институциональных сек-

торов экономики при реализации различных государственных программ, в перерас-

пределении рисков в отношениях государства и бизнеса. 

Диссертантом обоснован в качестве универсального показателя и результирую-

щего индикатора функционирования и развития субрегиональных образований – ВДС. 

На третьем этапе выделены существенные, по мнению автора, изменения: принципы 

участия институтов развития, повышение результативности инвестиционного обеспе-

чения и активизация деятельности институтов развития за счет учета стадиальной 

принадлежности территориальной экономики, что влияет на переход экономики му-

ниципальных образований на более высокие стадии жизненного цикла, стимулируется 

этапы 
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«восходящая» динамика с одновременной максимизацией целевого параметра регио-

на. 

Разработка организационно-экономического механизма с учетом авторского под-

хода инвестиционного обеспечения экономики территорий будет способствовать: 

1) рациональному распределению средств в разрезе территорий региона; 2) стабили-

зации развития экономики территорий за счет повышения результативности процесса 

координации деятельности между государственными структурами и бизнесом; 3) сво-

бодному движению инвестиционных ресурсов, капитала и рабочей силы на основе 

учета их доступности, мобильности; 4) активизации экономического потенциала, га-

рантирующего непрерывный процесс обновления производственной сферы террито-

рий, усиливающей их конкурентные преимущества; 5) интеграции, предусматриваю-

щей снижение информационных барьеров между хозяйствующими субъектами, 

направленную на создание единого хозяйственного комплекса в региональном мас-

штабе.  

Для практической реализации организационно-экономического механизма необ-

ходима оценка экономики территорий региона и состояния распределения  

инвестиционных средств, разработка методических приемов анализа, а именно:  

1) определение стадиальной принадлежности и динамики экономики территориаль-

ных образований с позиции принятой методологии стадий жизненного цикла; 2) оцен-

ка распределения инвестиционных средств с учетом стадиальной принадлежности 

экономики территорий; 3) разработка инструментария выбора направления инвести-

ционного обеспечения экономики субрегиональных образований. 

 

2. Разработан методический инструментарий выбора направлений инве-

стиционного обеспечения экономики территориальных образований, отличие 

которого заключается: в обосновании системы показателей, индикаторов и кри-

териев разграничения муниципальных образований на группы в зависимости от 

фактической стадии жизненного цикла экономики и сложившегося тренда раз-

вития; в разработке модели образования, распределения и использования регио-

нальных инвестиционных ресурсов; в определении сферы и масштаба участия 

институтов развития в достижении целевых приоритетов инвестирования.  

Диссертантом для методического сопровождения рационализации распределения 

инвестиционных ресурсов в регионе с участием институтов развития разработаны два 

крупных методических блока (таблица 2).  

В рамках первого этапа блок I выделены экономические (в том числе финансо-

вые), социальные и экологические показатели муниципальных образований для опре-

деления стадий жизненного цикла территорий региона (таблица 3).  

Для достижения однородности оценки влияния параметров приняты следующие 

процедуры расчетов: при положительном и отрицательном влиянии показателей на 

конечный результат используются, соответственно формулы (разработаны Институ-

том социально-экономических исследований УФИЦ РАН):  

minmax

min

xx

xx
X ij

−

−
= , 

minmax

min)1(
xx

xx
X ij

−

−
−= , 

где X – фактическое значение нормируемого показателя; Xmax – максимальное значе-

ние показателя; Xmin – минимальное значение показателя. При разнонаправленном 
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влиянии показателя на конечный результат –

( ) )).;1((;1,0
minmax

min

minmax

max

xx

хx

xx

xx
хЕслиX ij

−

−

−

−
−−=  

Таблица 2 – Методическое распределение инвестиционных ресурсов с  

участием институтов развития 
№ 

Блока 
Содержание и инструментарий реализации этапов 

I 

Этап 1. Определение стадиальной принадлежности экономики территориальных 
образований с позиции принятой методологии жизненного цикла 
Систематизация показателей муниципальных образований. Расчет статистических пока-
зателей на душу населения. Все показатели нормируются, приводятся в сопоставимый 
вид, агрегируются в блоки, проходят проверку на мультиколлинеарность. По каждому 
блоку определяются коэффициенты значимости, осуществляется расчет сводного индек-
са. Расчет интегрального индекса стадиальной принадлежности экономики территории 
представляется как средневзвешенная сводных индексов. 
Этап 2. Распределение (типология) муниципальных образований в зависимости от 
фактической стадии жизненного цикла экономики и сложившегося тренда развития 
Типология муниципальных образований по стадиям жизненного цикла осуществляется на 
основе значений интегрального индекса стадиальной принадлежности экономики. Выде-
лены стадии – «развития», «зрелости», «стагнации». В зависимости от сложившегося 
тренда развития выделены: муниципальные образования, экономика которых находится 
на «восходящей» стадии («развития», «зрелости») и на «нисходящей» стадии («стагна-
ции») жизненного цикла. 
Этап 3. Оценка распределения инвестиционных средств с учетом  
стадиальной принадлежности экономики территорий 
Анализ существующего направления инвестиционных средств в муниципальные образо-
вания, экономика которых находится на различных стадиях жизненного цикла.  

II 

Оценка участия институтов развития в инвестиционном обеспечении экономики 
территорий 
Общая модель распределения региональных инвестиционных ресурсов с участием инсти-
тутов развития, оценка параметров.  
Оценка деятельности институтов развития. 

 

Таблица 3 – Перечень показателей для определения интегрального индекса  

стадиальной принадлежности экономики территорий 

Блок 
Наименование показателя 

и условное обозначение 
Блок 

Наименование показателя 
и условное обозначение 

Э
к

о
н

о
м

и
ч

ес
к

и
й

 

Xэ1 – оборот продукции на душу населения, 
тыс. руб.;  
Xэ2 – уровень бюджетной обеспеченности, тыс. 
руб./чел.;  
Xэ3 – уровень безработицы, %;  
Xэ4 – степень износа основных фондов на ко-
нец, %;  
Xэ5 – инвестиции в основной капитал за счет 
всех источников финансирования на душу 
населения, руб.;  
Xэ6 – сальдированный финансовый результат 
на душу населения, руб./чел.;  
Xэ7 – удельный вес убыточных организаций в 
общем числе организаций, %;  
Xэ8 – ввод в действие жилых домов, (на 1000 
человек населения; квадратных метров общей 
площади);  
Xэ9 – СМСП/10000 жителей, ед./чел. 

С
о
ц

и
а
л

ь
н

ы
й

 

Xс10 – естественный прирост 
(убыль), на 1000 человек населе-
ния; 
Xс11 – миграционный прирост 
(убыль), на 1000 человек населе-
ния;  
Xс12 – средняя заработная плата 
на прожиточный минимум, 
руб./руб., разы;  
Xс13 – зарегистрировано пре-
ступлений, (на 10000 человек 
населения; единиц) 

Э
к

о
л

о
г
и

ч
ес

к
и

й
 

Xэк14 – текущие (эксплуатацион-
ные) затраты на охрану окружа-
ющей среды на 1 рубль отгру-
женных товаров собственного 
производства, коп./руб. 
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По каждому из трех блоков определяются коэффициенты значимости, осуществ-

ляется расчет сводного индекса и интегрального индекса стадиальной принадлежно-

сти экономики территориальных образований (
I

X ) (таблица 4). 

Таблица 4 – Интегральный индекс стадиальной принадлежности  

экономики территории* 
Структура интегрального индекса стадиальной принадлежности  

экономики территории (
I

X ) 

Сводный индекс по  
экономическому  

блоку 

Сводный индекс по  
социальному  

блоку 

Сводный индекс по  
экологическому блоку 

I
X  

Xэ1-9 

n

xxx
X э

921 ...++
= , 

Xс10-13 

n

xxx
X с

131110 ...++
= , 

Xэк14 

n

x
X эк

14= , 

экэкэ XaXaXaX ccэI
++=

 

где 
1x … ix  – показатели из блоков; ia  – весовой коэффициент значимости по блоку; n – количе-

ство показателей 
Детализация расчетов 

I
X  

1) Для расчета интегрального показателя стадиальной принадлежности экономики территорий 
(

I
X ) введены весовые коэффициенты, учитывающие значимость каждой сферы. Весовое значе-

ние по сферам составило: экономическая – 0,3; социальная – 0,45; экологическая – 0,25. Сумма ве-
совых коэффициентов составляет 1. 
2) Расчет сводных индексов по блокам предусматривает перевод в сопоставимый вид методом 
стандартизации (нормирования) показателей Xэ1-9, Xс10-13, Xэк14 с использованием формул* 
3) Расчет 

I
X осуществляется как средневзвешенная сводных индексов. 

*методика и формулы разработаны Институтом социально-экономических исследований УФИЦ РАН 

 

Реализация 1 этапа методики позволяет: 1) определить стадиальную принадлеж-

ность экономики муниципальных образований; 2) выявить позитивную и негативную 

динамику экономики территориальных образований. 

Этап 2. Разработаны критерии и индикаторы разграничения муниципальных об-

разований на группы в зависимости от фактической стадии жизненного цикла эконо-

мики и сложившегося тренда развития. Распределение муниципальных образований в 

зависимости от стадии жизненного цикла экономики осуществляется на основе значе-

ний интегрального индекса стадиальной принадлежности. Выделены стадии – «разви-

тия», «зрелости» и «стагнации».  

В зависимости от сложившегося тренда развития диссертантом выделены: муни-

ципальные образования, которые находятся на «восходящей» стадии («развитие», 

«зрелость») жизненного цикла экономики, характеризующиеся положительными зна-

чениями интегрального индекса стадиальной принадлежности, положительной дина-

микой экономических, социальных и экологических показателей; муниципальные об-

разования, которые находятся на «нисходящей» стадии («стагнации») жизненного 

цикла экономики, для них характерны отрицательные значения интегрального индек-

са стадиальной принадлежности, негативная динамика экономических, социальных и 

экологических показателей. В целом, реализация 2 этапа методики позволяет: 1) опре-

делить характерные особенности экономики муниципальных образований, находя-

щихся на различных стадиях жизненного цикла; 2) выявить типы фактического тренда 

экономики субрегиональных образований. 

Этап 3. Оценка распределения инвестиционных средств с учетом стадиальной 

принадлежности экономики территорий включает: анализ существующих направле-
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ний инвестиционных средств за 2015-2020 гг. в проекты муниципальных образований, 

находящихся на различных стадиях жизненного цикла экономики, что необходимо 

для определения территорий, нуждающихся в дополнительной инвестиционной под-

держке в виду недостаточности собственных средств. Реализация 3 этапа методики 

позволяет: 1) выявить существующее направление инвестиционных средств; 2) пред-

ложить рекомендации по направлению инвестиционных средств в целях выравнива-

ния социально-экономического развития территориальных образований. 

Блок II. Разработана методика оценки деятельности институтов развития, учи-

тывающая результаты их функционирования, основанная на определении интеграль-

ного показателя (ИП). Разработанный инструментарий предполагает расчет индикато-

ров оценки (таблица 5).  

Таблица 5 – Методика оценки деятельности институтов развития 
Расчет ИП* 

1) Расчет индикаторов оценки, в числе которых: коэффициент концентрации собственного капи-
тала (автономии), коэффициент быстрой ликвидности, оборачиваемость запасов, оборачиваемость 
средств в расчетах, коэффициенты рентабельности активов, собственного капитала, всех операций, 
коэффициент собственного оборотного капитала. Обоснованность выбора данных индикаторов 
определяется комплексным и системным подходом к анализу хозяйственной деятельности инсти-
тутов развития.  
2) Определение сферы и масштаба деятельности. Расчет среднеотраслевых значений ИП по от-
раслевой группе с выручкой – менее 10 млн руб. (Региональная лизинговая компания, Центр под-
держки экспорта, Агентство по развитию малого и среднего предпринимательства, Фонд развития 
промышленности), от 30 до 100 млн руб. (Корпорация развития, Региональный фонд, Фонд разви-
тия и поддержки малого предпринимательства), менее 120 млн руб. (Микрокредитная компания 
малого бизнеса). 

3) Расчет ИП представляет собой соотношение значений i-го показателя института развития и их 

среднеотраслевых (медианное значение 0,5):  

nИП
n

i

/)
П

П
(

i0

i1= , где n – количество показателей; Пi1 – значение i-го показателя института разви-

тия; Пi0 – среднее значение i-го показателя по отрасли (по сфере и масштабу). Методика включает 

следующие параметры: выше 1,5 – абсолютно устойчивое финансовое состояние; от 1 до 1,5 – от-

носительно устойчивое финансовое состояние; от 0,5 до 1 – относительно неустойчивое финансо-

вое состояние; ниже 0,5 – неудовлетворительное финансовое состояние. 
*ИП – интегральный показатель 

 

 

Реализация методики позволяет: 1) оценить финансовое состояние институтов 

развития; 2) выявить слабые стороны в действии их финансового механизма. 

Для стимулирования динамики развития экономики территорий сформирован ме-

тодический инструментарий определения направлений инвестиционного обеспечения 

с учетом стадий жизненного цикла территорий региона (рисунок 2). 

Модельная конструкция представлена в виде системы конечно-разностных урав-

нений, отражающих образование, распределение и использование региональных инве-

стиционных ресурсов между институциональными секторами и уровнями бюджетной 

системы разноуровневых территорий.  

В качестве производственной выбрана функция Кобба-Дугласа, позволяющая 

определить тесноту связи ВДС с трудовыми и капитальными затратами: 
ii i

t

i

t

i

tt LRKAY


)()(1, =+ , где α, β – коэффициенты эластичности выпуска по капиталу и тру-

ду, A – технологический коэффициент, i

tK , 
i

tLR  – основные фонды, трудовые ресурсы 

i-го муниципального образования в момент времени t. 
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Aim= 420 тыс. руб.; 

,

II этап. Направление RIR2 для поддержания конкурентоспособности экономики МО на 

«восходящей»  стадии ,

 11i

1tt, = + , 
 12 i

1tt, = +

Aim

I этап. Направление RIR1 при наличии экономики МО на «нисходящей» стадии 

(«стагнации») ii

i

i

tttii

i

tt LRIRKAY
 )11( 1,,1, ++ += γ1t,t+1 – доля RIR1, направляемая в i-ое МО;

 ii

i

i

tttii

i

tt LRIRKAY  )22( 1,,1, ++ += γ2t,t+1 – доля RIR2, направляемая в i-ое

МО иными структурами

Инвестиции в основные фонды  
1,1,1,1,1, 2211 +++++ += tt

i

tttt

i

tt

i

tt RIRRIRI 

Типология МО в зависимости от 

фактической стадии жизненного 

цикла экономики и 

сложившегося тренда 

2. Оценка инвестиций для простого (Invmin) и расширенного воспроизводства 

3. Распределение региональных инвестиционных ресурсов (RIR) между институтами развития (RIR1) и иными структурами (RIR2)









=

==
=


иначе 1

0 если 0,1
1

rRIRRIR

stRIR
RIR

i

r – доля инвестиционных 

ресурсов институтов развития









−=

==
=


иначе )1(2

0 если ,2
2

RIRrRIR

stRIRRIR
RIR

i

1,

1

min +

=

= ti

n

i

iKInv  , где    – степень износа,  i

tK – основные фонды i-го МО в момент времени t RIR

1. Определение стадиальной принадлежности экономики МО*

i

ti

ti
L

Y
y

,

, =

, где 

МО в стадии «стагнации»,






 

=
иначе 0 

y если,1 t i, Aim
stit

k

tist ,

– целевое значение индикатора развития для 

– индикатор принадлежности i- го МО к k-й стадии жизненного цикла

Расчет

удельной ВДС 

1) управляемые параметры γ1t,t+1 и γ2t,t+1 ; 2) ограничение:
 

*МО – муниципальные образования 

Рисунок 2 – Общая модель распределения региональных 

инвестиционных ресурсов с участием институтов развития 

 

Разработанная модель может использоваться как в стабильной внешней среде, 

так и в условиях макроэкономической нестабильности (экономические шоки, 

последствия коронавирусной инфекции и т.д.), когда в регионе отсутствуют 

возможности привлечения внешнего инвестирования, а инвестиционные ресурсы на 

расширенное воспроизводство направляются только после удовлетворения 

потребностей простого воспроизводства в целях сохранения достигнутых параметров 

экономического развития всех муниципальных образований. Распределение 

региональных инвестиционных ресурсов с участием институтов развития включает 

следующие процессы:  

а) определяется стадиальная принадлежность экономики территорий, 

осуществляется их группировка по удельному уровню ВДС; выделяются 

территориальные образования, которые находятся на «нисходящей» стадии 

жизненного цикла экономики, которые в большей степени нуждаются в 

инвестиционной поддержке институтов развития в виду недостаточности собственных 

средств. На основании данных отчетности институтов развития определяется доля 

инвестиционных ресурсов, направляемых в экономику территорий различной 

стадиальной принадлежности. Установлено, что объем ресурсов, направляемых 

институтами развития, составляет не более 10% от суммарного объема инвестиций в 

основной капитал муниципальных образований;  

б) оставшиеся инвестиционные ресурсы направляются в территориальные обра-

зования, экономика которых находится на «восходящей» стадии жизненного цикла, в 

целях сохранения достигнутых параметров развития и уровня конкурентоспособно-

сти. В случае же отсутствия субрегиональных образований на «нисходящей» стадии – 
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все инвестиционные ресурсы институтов развития направляются в экономику терри-

торий на «восходящей» стадии жизненного цикла. 

Целевая функция общей модели распределения региональных инвестиционных 

ресурсов в разрезе территорий с участием институтов развития заключается: 1) в 

сокращении количества муниципальных образований, экономика которых находится 

на «нисходящей» стадии жизненного цикла; 2) в повышении значения 

результирующих параметров региона (ВДС). 

Данные требования реализованы посредством формализации функций:  

1) min)(
1,

1

, →−
+

=


i

ti
n

i

ti
L

Y
Aimst ; 2) max

1

1, →
=

+

n

i

i

ttY , где k

tist ,  – индикатор принадлежности 

i- го МО к k-й стадии жизненного цикла экономики территорий; Aim  – целевое 

значение индикатора развития для МО в стадии «стагнации»; i

ttY 1, +  – ВДС за интервал 

времени (t, t+1). 

Реализация II блока позволит: 1) рационализировать участие институтов развития 

в инвестиционном обеспечении экономики территорий; 2) оптимизировать размеще-

ние инвестиционных средств институтов развития. 

 

3. Проведена типология территориальных образований в зависимости от 

фактической стадии жизненного цикла и сложившегося тренда развития выде-

лены территории на «восходящей» и «нисходящей» стадии жизненного цикла 

экономики; выявлены особенности распределения инвестиционных средств; 

определен необходимый уровень финансирования муниципальных образований 

со стороны институтов развития. 

Апробация предложенной диссертантом методики распределения инвестицион-

ного обеспечения с учетом стадиальной принадлежности экономики территорий про-

ведена на основе данных Федеральной службы государственной статистики, террито-

риальных управлений (Башкортостанстат), с 2005 г. по 2020 г. по 62 муниципальным 

образованиям Республики Башкортостан. В результате проведенной типологии муни-

ципальных образований региона получено следующее разграничение территорий по 

стадиям жизненного цикла: 1) на стадии «развития» – 3 муниципальных образования; 

2) на стадии «зрелости» – 19 субрегиональных образований; 3) на стадии «стагнации» 

– 40 муниципальных образований Республики Башкортостан. 

Диссертантом определены значения интегрального индекса (
I

X ) стадиальной 

принадлежности экономики субрегиональных образований Республики Башкортостан 

за период 2015-2020 гг. (таблица 6).  

Таблица 6 – Значения интегрального индекса стадиальной принадлежности эко-

номики муниципальных образований РБ* 

Стадия 
Значение интегрального индекса  

стадиальной принадлежности 
2015 г. 2017 г. 2020 г. 

«Развитие» 0,3920 0,3655 0,2387 
«Зрелость» 0,1317 0,0973 0,0042 
«Стагнация» –0,0484 –0,4970 –1,5813 

*серым выделены ситуации снижения 
I

X  
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В результате установлено, что к 2020 г. наблюдается: 1) снижение значений инте-

грального индекса по всем стадиям; 2) неравномерность распределения экономики 

субрегиональных образований Республики Башкортостан по стадиям жизненного 

цикла; 3) концентрация экономической активности в городских округах и районах 

Республики Башкортостан, которые находятся на «восходящей» стадии жизненного 

цикла экономики.  

Диссертантом проведен регрессионный анализ взаимосвязи ВДС и инвестиций, 

направленных в муниципальные образования различной стадиальной принадлежно-

сти. В результате установлена качественная характеристика силы связи: 1) заметная – 

по муниципальным образованиям на «восходящей» стадии жизненного цикла в 2015 г. 

R2=0,5613, в 2017 г. R2=0,5611, в 2020 г. R2=0,5894; 2) слабая – по муниципальным об-

разованиям на «нисходящей» стадии жизненного цикла в 2015 г. R2=0,0028, в 2017 г. 

R2=0,0138, в 2020 г. R2=0,2118. 

Результаты анализа распределения инвестиционных средств с учетом стадиаль-

ной принадлежности экономики территорий за 2015-2020 гг. свидетельствуют о: 

1) неравномерности распределения инвестиций по стадиям; 2) приоритетах инвесто-

ров в реализации проектов в муниципальных образованиях, экономика которых нахо-

дится на «восходящей» стадии жизненного цикла, отличающихся выгодным экономи-

ко-географическим положением, наличием развитой производственной и социальной 

инфраструктуры и т.д.; 3) необходимости дополнительного финансирования субреги-

ональных образований, экономика которых находится на «нисходящей» стадии 

(«стагнации») жизненного цикла (рисунок 3).  

Размер кружка соответствует величине направляемых инвестиционных средств в 

экономику муниципальных образований Республики Башкортостан. Наибольший  

объем инвестиционных средств за 2015-2020 гг. распределяется в городские округа – 

Уфа, Октябрьский и в Уфимский район, находящихся на стадии «развития», и являю-

щимися наиболее предпочтительными с точки зрения инвесторов.  
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Рисунок 3 – Направление инвестиционных средств в экономику 

муниципальных образований, находящихся на различных стадиях 

жизненного цикла в 2015 г. и 2020 г. 
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Для практической реализации распределения инвестиций институтами развития 

все муниципальные образования (54 муниципальных районов и 8 городских округов) 

Республики Башкортостан были сгруппированы в зависимости от сложившегося 

тренда развития (рисунок 4).  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – Карта группировки муниципальных образований РБ 

 

Разграничение территорий на 2 группы осуществлено в результате расчета абсо-

лютных и удельных значений ВДС за 2005–2020 гг. К 1 группе территорий, которые 

находятся на «восходящей» стадии («развитие», «зрелость») жизненного цикла эко-

номики, отнесены 21 муниципальное образование (МО) Республики Башкортостан, ко 

2 группе территорий, которые находятся на «нисходящей» стадии («стагнации») – 41 

МО. 

Для расчета ВДС показатели производственной функции приведены в сопоста-

вимый вид (в ценах 2020 г.), осуществлено нормирование факторов. Оценка значений 

коэффициентов А, α, β проводится с использованием модели нелинейной множе-

ственной регрессии. В результате получены значения: A=1,397988, α=0,421796, 

β=0,578204, на основании которых осуществлен расчет ВДС по группам МО Респуб-

лики Башкортостан (таблица 7). 

На основе данных таблицы 7 диссертантом выполнена оценка значений коэффи-

циентов (A, α) по группам МО. Производственная функция выглядит следующим об-

разом:  −

+ = 1

1, )()( i

t

i

t

i

tt LRKAY i .  

Переход к линейному уравнению осуществлен посредством деления обеих частей 

уравнения на показатель трудовых ресурсов и их логарифмирования. Уравнения при-

1_Абзелиловский 32_Кигинский 

2_Альшеевский 33_Краснокамский 

3_Архангельский 34_Кугарчинский 

4_Аскинский 35_Куюргазинский 

5_Аургазинский 36_Кушнаренковский 

6_Баймакский 37_Мелеузовский 

7_Бакалинский 38_Мечетлинский 

8_Балтачевский 39_Мишкинский 

9_Белебеевский 40_Миякинский 

10_Белокатайский 41_Нуримановский 

11_Белорецкий 42_Салаватский 

12_Бижбулякский 43_Стерлибашевский 

13_Бирский 44_Стерлитамакский 

14_Благоварский 45_Татышлинский 

15_Благовещенский 46_Туймазинский 

16_Буздякский 47_Уфимский 

17_Бураевский 48_Учалинский 

18_Бурзянский 49_Федоровский 

19_Гафурийский 50_Хайбуллинский 
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21_Дуванский 52_Чишминский 
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нимают вид: 1) для МО на «восходящей» стадии жизненного цикла y=0,3305x+4,6291; 

R2=0,8282; 2) для МО на «нисходящей» стадии жизненного цикла y=0,3828x+4,2319; 

R2=0,8855. 

Таблица 7 – Значения ВДС, основных фондов и трудовых ресурсов по группам 

МО РБ* 

Год 
Y, млрд руб. K, млрд руб. LR, тыс. чел. 

1 группа 2 группа 1 группа 2 группа 1 группа 2 группа 

2005 804,28 319,31 694,77 131,96 1071,08 726,52 

2006 879,74 339,35 694,17 126,59 1100,33 745,87 

2007 952,50 382,40 586,33 117,56 1107,76 748,24 

2008 1027,54 410,16 668,16 134,24 1098,82 738,08 

2009 1026,14 397,18 1085,96 201,93 1083,63 698,77 

2010 1081,00 416,34 1251,87 234,31 1080,62 689,98 

2011 1163,43 456,68 1139,72 223,94 1080,08 680,62 

2012 1203,74 487,66 1023,56 225,95 1107,79 689,31 

2013 1237,31 498,07 1213,69 262,04 1099,44 670,96 

2014 1274,97 493,38 1670,60 315,43 1099,46 662,44 

2015 1271,90 466,38 1764,14 298,92 1115,33 663,51 

2016 1267,44 479,54 1840,05 369,09 1105,63 651,87 

2017 1274,38 479,58 1834,58 369,93 1092,67 637,43 

2018 1284,69 491,65 1913,73 392,53 1068,10 617,20 

2019 1310,09 500,01 2051,97 414,59 1047,88 598,92 

2020 1379,85 520,15 2206,02 438,79 1014,05 574,85 
*1 группа – МО на «восходящей» стадии жизненного цикла, 2 группа – МО на «нисходящей» стадии 

жизненного цикла 

 

Получены значения коэффициентов по группам МО: 1) на «восходящей» стадии 

жизненного цикла A=102,42, α=0,330543; 2) на «нисходящей» стадии жизненного 

цикла A=68,85, α=0,382834. 

Диссертантом осуществлено моделирование возможного изменения ВДС в ре-

зультате перераспределения инвестиционных ресурсов при сложившейся отдаче фак-

торов. Моделирование проведено в программе MS Excel, временной интервал состав-

ляет 10 лет. Выделены следующие управляемые параметры и ограничения: 1) γ1t,t+1 – 

доли инвестиционных ресурсов институтов развития (RIR1), направляемые в i-ое МО, 

γ2t,t+1 – доли инвестиционных ресурсов, направляемые в i-ое МО иными структурами 

(RIR2); 2) 11i

1tt, = + , 12i

1tt, = + .  

Производственная функция принимает вид: 
ii

i

i

tttii

i

tt LRRIRKAY
 )11( 1,,1, ++ += , ii

i

i

tttii

i

tt LRRIRKAY
 )22( 1,,1, ++ += . 

На основании проведения экспериментальных расчетов установлено, что при те-

кущем уровне финансирования институтов развития (RIR1) для достижения необхо-

димого для перехода на «восходящие» стадии жизненного цикла удельного уровня 

ВДС во всех МО, потребуется порядка 10 лет. В то же время, средства иных структур 

(RIR2) направляются на поддержание конкурентоспособности экономики МО, кото-

рые находятся на «восходящей» стадии жизненного цикла в течение всего срока мо-

делирования и распределяются так, чтобы обеспечить максимальный прирост ВДС 

региона. 
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Анализ результатов 10-летнего периода моделирования позволяет сделать вывод 

об увеличении ВДС по группам МО Республики Башкортостан, которые находятся на 

«восходящей» стадии жизненного цикла в 1,4 раз, на «нисходящей» – в 1,5 раз соот-

ветственно (рисунок 5).  

 
Рисунок 5 – Моделирование ВДС по группам МО РБ, (тыс. руб.) 

 

Следует отметить, что значительный рост показателя ВДС обусловлен принятым 

в модели предположением, что свободные ресурсы институциональных секторов 

направляются на инвестирование. 

 

4. Разработаны рекомендации по совершенствованию деятельности инсти-

тутов развития в системе инвестиционного обеспечения экономики территорий, 

включающие: спецификацию нормативно-правового регулирования целей и 

направлений деятельности; методическое обеспечение выбора направлений, 

форм и объема финансирования институтов развития. 

Низкая результативность участия институтов развития в инвестиционном 

процессе развития территориальных образований обоснована: 1) достаточно 

невысокими значениями показателей ликвидности у некоторых институтов развития, 

что говорит о возможных рисках несвоевременного погашения обязательств; 

2) невысокими значениями показателя рентабельности активов у большинства 

институтов развития, что свидетельствует о падении эффективности их работы, 

отсутствии резервов роста и должно рассматриваться как индикатор, 

сигнализирующий о достаточно непродуктивной деятельности; 3) невысокими 

значениями показателя рентабельности собственного капитала у нескольких 

институтов развития, что свидетельствует о снижении эффективности управления 

собственными средствами (таблица 8). 

Полученные в результате расчета ИП данные свидетельствуют: 1) об ухудшении 

финансового состояния институтов развития; 2) о необходимости корректировки дея-

тельности институтов развития посредством выбора направлений инвестиционного 

обеспечения экономики муниципальных образований (таблица 9).  

Проведенный анализ функционирования институтов развития обуславливает 

необходимость использования в практике их управления инструментальных средств 

осуществления комплексного анализа деятельности, выбор и разграничение направ-
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лений инвестирования с учетом объективно существующих факторов состояния и раз-

вития территорий.  

Таблица 8 – Основные показатели* деятельности институтов развития РБ за 

2021 г. 
Наименование 

института развития 
П1 П2 П3 П4 П5 П6 П7 П8 

Агентство по развитию малого и 
среднего предпринимательства 

0,998 2,180 4,000 7,000 0,020 0,020 0,573 4,033 

Региональный фонд 0,990 3,197 4,300 13,966 0,184 0,187 2,919 7,807 
Региональная лизинговая компа-
ния 

0,870 3,840 1,060 1,900 0,370 0,334 0,375 2,420 

Микрокредитная компания мало-
го бизнеса 

0,995 0,124 1,973 13,642 0,049 0,050 0,518 5,911 

Центр поддержки экспорта  0,555 0,300 5,000 3,825 –0,060 –0,059 –0,714 2,710 
Корпорация развития 0,952 3,220 2,300 3,890 –0,053 –1,121 –0,056 6,471 
Фонд развития и поддержки ма-
лого предпринимательства 

0,879 0,690 3,000 3,775 0,058 0,128 0,132 –0,532 

Фонд развития промышленности 0,999 3,451 3,400 2,768 0,025 0,025 1,012 7,118 
*П1 – Коэффициент концентрации собственного капитала (автономии), П2 – Коэффициент быстрой лик-
видности, П3 – Оборачиваемость запасов (в днях), П4 – Оборачиваемость средств в расчетах (в днях), П5 – 
Рентабельность активов, П6 – Рентабельность собственного капитала, П7 – Рентабельность всех операций, 
П8 – Коэффициент собственного оборотного капитала 

*серым выделены наименьшие значения показателей 

 

Таблица 9 – ИП по институтам развития РБ 

Институты развития Сфера деятельности 
Масштаб 
(выручка, 
млн руб.) 

ИП* 

2018г. 2021г. 

Агентство по развитию ма-
лого и среднего предприни-
мательства 

финансовые услуги <10 1,265 1,885 

Региональный фонд 
предоставление займов 
промышленности 

[30–100] 1,129 1,501 

Региональная лизинговая 
компания 

финансовая аренда < 10 1,025 1,117 

Микрокредитная компания 
малого бизнеса 

предоставление займов 
промышленности 

< 120 1,537 0,971 

Центр поддержки экспорта  
консультации по вопросам ком-
мерческой деятельности и 
управления 

< 10 0,829 0,954 

Корпорация развития 
операции с недвижимым 
имуществом 

[30–100] 2,181 0,779 

Фонд развития и поддержки 
малого предпринимательства 

вспомогательная деятельность в 
сфере финансовых услуг 

[30–100] 1,320 0,754 

Фонд развития промышлен-
ности 

предоставление займов про-
мышленности 

< 10 1,200 0,651 

*серым выделены ситуации снижения ИП  

 

Рекомендации предусматривают: 1) спецификацию нормативно-правового регу-

лирования целей и направлений деятельности институтов развития для сокращения 

дублирования мер поддержки территорий. Отсутствие нормативного закрепления та-

ких структур приводит к совпадению решаемых задач, что определяет потребность 

разграничения их деятельности и закрепления за каждым соответствующего направ-

ления; 2) позиционирование институтов развития в системе организационно-

управленческих мер стратегий инвестиционного развития территориальных образова-
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ний. Алгоритм анализа соответствия инвестиционного проекта установленным требо-

ваниям предлагается дополнить оценкой стадиальной принадлежности экономики 

территории его реализации. Включение параметра стадиальной принадлежности эко-

номики территории в перечень оценочных показателей при принятии решения о реа-

лизации инвестиционного проекта позволит на постоянной основе осуществлять мо-

ниторинг социально-экономической ситуации в целях контроля расходования направ-

ляемых средств и недопущения возникновения диспропорций в деятельности инсти-

тутов развития; 3) методическое обеспечение выбора направлений, форм и объема 

финансирования институтов развития, действующих в сферах, характеризующихся 

высокой степенью риска и неопределенности, позволит своевременно выявлять по-

требности экономики территорий, находящихся на различных стадиях жизненного 

цикла, способствуя снижению межрегиональной и межмуниципальной экономической 

дифференциации.  

Перечисленные рекомендации предоставят возможность рассматривать сформи-

рованную целостную систему институтов развития в рамках существующих уровней 

власти – государственной, региональной и муниципальной, обеспечат синергетиче-

ский эффект взаимодействия всем участникам и нацеленность институтов развития на 

устранение социально-экономических проблем территорий, экономика которых нахо-

дится на различных стадиях жизненного цикла. Совершенствование деятельности ин-

ститутов развития в системе инвестиционного обеспечения заключается: 1) для орга-

нов территориального управления – в осуществлении мониторинга распределения 

средств и финансового управления территориями, экономика которых находится на 

различных стадиях жизненного цикла; 2) для сектора «бизнес» – в активизации и раз-

витии частного предпринимательства; 3) для сектора «государство» – в обеспечении 

потребностей экономики территорий на «нисходящей» и «восходящей» стадии жиз-

ненного цикла, поощрении внутри- и межрегиональных взаимодействий при реализа-

ции инвестиционных программ; 4) для сектора «домохозяйство» – в реализации  

проектов в соответствии с потребностями экономики территорий и формировании но-

вых рабочих мест. 

 

III. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Теоретически доказано, что учет стадиальной принадлежности экономики терри-

тории, расширяет перечень критериев, определяющих выбор направлений  

инвестиционного обеспечения и формирует условия для перехода экономики муници-

пальных образований на более высокие стадии жизненного цикла. Обосновано, что 

позиционирование институтов развития в качестве субъектов процесса инвестицион-

ного обеспечения экономики территориальных образований, способствует рациональ-

ному распределению ограниченного объема средств в интересах социально-

экономического развития территорий региона. Сформированы рекомендации по со-

вершенствованию деятельности институтов развития, предусматривающие необходи-

мость включения в перечень оценочных показателей реализации инвестиционного 

проекта – параметров, обусловленных стадией жизненного цикла экономики террито-

рий. 
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