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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования. Развитие цифровой экономики в Россий-

ской Федерации является задачей стратегической важности не только в контексте 

социально-экономического благополучия государства, но и как условие сохране-

ния суверенитета и обеспечения технологического лидерства страны на фоне гло-

бализации и реализации программ цифрового развития другими государствами. 

Указом президента определены Национальные цели развития Российской Федера-

ции, к которым в том числе отнесена цифровая трансформация государственного и 

муниципального управления, экономики и социальной сферы. Однако, на сего-

дняшний день не в полной мере проработан методический аппарат оценки цифро-

вой трансформации на различных уровнях экономики. Сложившееся противоречие 

между стратегической важностью цифровой трансформации с одной стороны и не-

достаточной проработанностью методов ее оценки с другой стороны, определяет 

актуальность темы исследования. 

Степень научной разработанности проблемы. Теоретические аспекты циф-

ровизации и цифровой экономики были рассмотрены в работах таких исследовате-

лей как: Негропонте Н., Don T., Лейн Н.Ф., Дини П., Донг Х., Gobble M.A.М., Ка-

лужский М.Л., Кунцман А.А., Медовников Д.С., Тихонова О.К., Ужегов А.О., Ляс-

ковская Е.А., Гадецкий В.Г., Иванов В.В., Малинецкий Г.Г., Корякина А.А., Загре-

бин В.В., Серова Е.А., Кузнецова Т.Ф., Мещерякова Н.Н., Роготнева Е.Н., Хомя-

кова С.С., Катрин Е.В., Гайворонская Я.В., Мирошниченко О.И., Набиева Н.Ю., 

Бабинцев В.П., Серкина Я.И., Эмирова Э.С., Ветеранова Д.С., Бекирова Э.А., Куз-

нецов Р.А., Коробко О.С., Коньков А.Е., Иванова И.К., Бойкова Е.В.,                                  

Цветкова А.В., Савельев И.И., Абдуллаев Н.В., Днепровская И.В. и др. 

Весомый вклад в развитие теоретических аспектов цифровой трансформации на 

различных уровнях экономической системы внесли такие исследователи как: Hen-

riette E., Chanias S., Hess T., Gong C., Ribiere V, Fischer M., Imgrund F., Janiesch Ch., 

Winkelmann A., Zysman J.., Feldman S., Murray K.E., Baldini,G., Barboni M., Bono F., 
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Delipetrev B., Duch Brown, N., Fernandez Macias E., Gkoumas K., Joossens E., Kalpaka 

A., Nepelski D., Nunes De Lima M., Pagano A., Prettico G., Sanchez Martin J., Sob-

olewski M., Triaille J., Tsakalidis A., Urzi Brancati M., Бостанова Л.К., Шаманова А., 

Тебуева Д., Кудрявцева Т.Ю., Кожина К.С., Чернобровкина Е.Д., Рузина Е.И., Ко-

валев С.Д., Банных Г.А., Баранова М.Е., Режецкая А.И., Термелева А.Е., Логинов-

ский О.В., Габдулин Р.Р., Голлай А.В., Голлай И.Н., Бубнова Е.Л., Нигай Е.А., Цы-

ренов Д.Д., Плотникова А.П., Чиквин А.Б., Фалько А.И, Сомина И.В., Дорошенко 

Ю.А., Ала Абдулела А.К., Скибин А.А., Ярмоленко Л.И., Хоменко Е.Б.,                                

Урасова А.А. и др. Методы оценки цифровизации и цифровой трансформации эко-

номики Российской Федерации на мезоуровне нашли отражение в работах                                

Попова Е.В., Семячкова К.А., Симоновой В.Л., Абрамова В.И., Андреева В.Д.,                               

Миролюбовой Т.В., Радионовой М.В., Тимушева Е.Н. 

Необходимо отметить важную роль аналитических агентств и центров, содей-

ствующих развитию научного обоснования оценки цифровой трансформации эко-

номики Российской Федерации посредством предоставления исследователям агре-

гированной статистической информации. Среди таких организаций выделяется 

НИУ ВШЭ, Росстат. Еще одной основой исследования выступила нормативно-пра-

вовая база Российской Федерации, посвященная тематике работы.  

Существующие методы оценки цифровой трансформации и цифровизации эко-

номики на мезоуровне преимущественно носят несистематический и узкоспециа-

лизированный характер расчета, включают субъективные показатели и статистиче-

ские данные, не находящие отражение в открытых источниках, не позволяют в пол-

ной мере учесть специфику субъекта Российской Федерации, что обосновывает 

необходимость разработки методического подхода к оценке цифровой трансфор-

мации экономики Российской Федерации на мезоуровне. 

Теоретическая и практическая проработка указанных вопросов, а также выяв-

ленная актуальность темы исследования определяет цель и задачи, объект и пред-

мет исследования. 
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Цель и задачи диссертационного исследования. Цель диссертационного ис-

следования состоит в разработке методического подхода к оценке цифровой транс-

формации экономики Российской Федерации на мезоуровне.  

Достижение цели исследования обеспечивается посредством последователь-

ного решения следующих задач: 

1. Развить теоретико-методические аспекты проблемы цифровой трансформа-

ции экономики за счет выявления сущностных характеристик понятий «цифровая 

экономика», «цифровизация», «цифровая трансформация» и уточнения определе-

ния «цифровой трансформации»; исследования степени разработки проблемы циф-

ровой трансформации на разных уровнях экономики; классификации существую-

щих методов оценки цифровой трансформации на микро-, макро- и мезоуровне 

экономики.  

2. Разработать методический подход к оценке цифровой трансформации эконо-

мики Российской Федерации на мезоуровне. 

3. Сформировать комплекс показателей для оценки и исследовать динамику 

цифровой трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне                

в период 2021-2024 гг. 

4. Предложить матрицу диффузии инноваций как проекцию цифровой транс-

формации экономики Российской Федерации на мезоуровне.  

Объектом исследования выступают процессы цифровой трансформации эко-

номики Российской Федерации на мезоуровне. 

Предметом исследования являются организационно-экономические отноше-

ния, возникающие в процессе цифровой трансформации экономики Российской 

Федерации на мезоуровне.  

Теоретической и методической основой исследования являются научные 

труды отечественных и зарубежных авторов, посвященные цифровой трансформа-

ции на различных уровнях экономической системы, а также оценке данного про-

цесса; положения теории диффузии инноваций.  В диссертации использованы си-

стемный, деятельностный, результативный, компетентностный, эмпирический 
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подходы, применены методы группировки и классификации, синтеза и анализа 

данных, анализа динамики данных, интервальных рядов распределения, корреля-

ционного анализа.  

Информационную базу исследования составили научные статьи, материалы 

научных конференций, исследования международных организаций в области циф-

ровой экономики и цифровой трансформации, нормативно-правовые акты Россий-

ской Федерации и субъектов Российской Федерации, Национальные программы и 

проекты Российской Федерации, информационные порталы органов государствен-

ной власти, министерств, ведомств, органов исполнительной власти субъектов Рос-

сийской Федерации и органов местного управления; информационные порталы 

научно-исследовательских институтов (МИФИ, ВШЭ); данные зарегистрирован-

ных информационно-рейтинговых агентств (ТАСС, РБК, НРА, Россия сегодня и 

др.); данные и статистические сборники Федеральной службы государственной 

статистики, обзорно-аналитические материалы агентств и компаний (TAdviser, AV 

Group и др.); собственные исследования автора. 

Соответствие содержания диссертационной работы заявленной специаль-

ности. Работа выполнена в соответствии с пунктом паспорта специальности ВАК 

5.2.3 «Региональная и отраслевая экономика»: п. 7.5 «Цифровая трансформация 

экономической деятельности. Модели и инструменты цифровой трансформации» 

и п. 7.1 «Теоретико-методологические основы анализа проблем инновационного 

развития и инновационной политики». 

Наиболее существенные результаты работы, обладающие научной новизной, 

состоят в следующем: 

1. Развиты теоретико-методические аспекты цифровой трансформации эконо-

мики: проведен контент-анализ определений терминов «цифровая экономика», 

«цифровизация», «цифровая трансформация»; выявлены основные сущностные ха-

рактеристики этих понятий; уточнено определение термина «цифровая трансфор-

мация» как процесс фундаментальных преобразований экономики на макро-, мезо- 
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и микроуровне, основанный на использовании цифровых технологий. Данное опре-

деление объединяет три ключевые характеристики цифровой трансформации, а 

именно: фундаментальный характер преобразований системы в целом, цифровые 

технологии как основа, а также сквозной характер изменений на трех уровнях наци-

ональной экономики. Проведена классификация международных и отечественных 

методов оценки цифровой трансформации по признакам их комплексности и при-

менимости на трех уровнях экономики, и выявлены пробелы методического аппа-

рата для мезоуровня экономики. Результаты проведенной работы приводят к при-

ращению научных знаний в области анализа проблемы цифровой трансформации 

и дают возможность определить фокус дальнейшего исследования (Пункты Пас-

порта специальности 7.1 «Теоретико-методологические основы анализа проблем 

инновационного развития и инновационной политики»; 7.5 «Цифровая трансфор-

мация экономической деятельности. Модели и инструменты цифровой трансфор-

мации»).  

2. Разработан методический подход к оценке цифровой трансформации эконо-

мики Российской Федерации на мезоуровне, который, в отличие от существующих 

подходов, оценивает не отдельные аспекты цифровой трансформации, а базируется 

на комплексе факторов, оценка которых основана исключительно на открытых ста-

тистических показателях, подлежащих нормированию, состав которых актуализи-

руется с учетом текущих условий развития экономики без потери информативно-

сти результатов оценки. Данный методический подход определяет принципы, спо-

собы обработки результатов оценки и позволяет получить статистически объектив-

ную оценку цифровой трансформации экономики Российской Федерации на мезо-

уровне без регулярных опросов и дополнительных исследований, а также обеспе-

чить сопоставимость результатов оценки на длительном горизонте в условиях вы-

сокой скорости изменений среды и, соответственно, изменения состава актуальных 

измеряемых и публикуемых статистических показателей (Пункты Паспорта спе-

циальности 7.5 «Цифровая трансформация экономической деятельности. Модели 

и инструменты цифровой трансформации»).  
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3. Сформирован комплекс показателей для оценки факторов цифровой транс-

формации экономики в соответствии с авторским методическим подходом: оценка 

потенциала региона с учетом социально-экономической и инновационно-техноло-

гической составляющих, оценка цифровой доступности с учетом уровня цифровых 

компетенций и технико-экономической доступности, оценка использования циф-

ровых технологий с учетом вклада хозяйствующих субъектов и домохозяйств. Ис-

следована динамика цифровой трансформации экономики Российской Федерации 

на мезоуровне за период с 2021 года по 2024 год, что позволило прирастить базу 

научных знаний и выявить практически значимые направления работы в рамках 

управления цифровой трансформацией на региональном уровне (Пункты Пас-

порта специальности 7.5 «Цифровая трансформация экономической деятельно-

сти. Модели и инструменты цифровой трансформации»).  

4. Предложена матрица диффузии инноваций как проекция цифровой транс-

формации экономики Российской Федерации на мезоуровне. Отличительной осо-

бенностью матрицы является классификация субъектов Российской Федерации не 

только в зависимости от достигнутого уровня цифровой трансформации, но и по 

типу социально-психологического принятия инноваций (новаторы и консерва-

торы). В зависимости от различного соотношения факторов и уровня цифровой 

трансформации матрица позволяет отнести субъект Российской Федерации к од-

ному из 11 типов, определить его целевое состояние и приоритетные направления 

работы, что позволит повысить уровень цифровой трансформации экономики Рос-

сийской Федерации на мезоуровне. Матрица диффузии инноваций обеспечивает 

повышение эффективности управленческих решений в области цифровой транс-

формации на региональном уровне (Пункты Паспорта специальности 7.1 «Теоре-

тико-методологические основы анализа проблем инновационного развития и инно-

вационной политики»). 

Достоверность и обоснованность полученных результатов исследования под-

тверждается применением в исследовании результатов работы отечественных и за-
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рубежных ученых в области цифровой трансформации; всесторонним анализом за-

рубежных и отечественных методов оценки цифровой трансформации экономики, 

применением традиционных и специальных методов научного познания: анализа, 

синтеза, дедукции, индукции, сравнительного анализа; существенным объемом 

проанализированной информации по теме настоящего исследования; применением 

статистических методов.  

Теоретическая и практическая значимость исследования заключается в раз-

витии теоретико-методических основ проблемы цифровой трансформации за счет 

уточнения термина «цифровая трансформация» и выявлении значимых характери-

стик данного процесса, а также развитии методического аппарата оценки цифровой 

трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне. Практическая 

значимость проведенного исследования состоит в расширении информационной 

базы для принятия решений в сфере управления цифровой трансформацией и воз-

можности определения приоритетных направлений работы субъектов цифровой 

трансформации в рамках региональных программ. 

Апробация и внедрение результатов исследования. Основные положения и 

результаты диссертационной работы были представлены на Международной 

научно-практической конференции V Уральского вернисажа науки и бизнеса «Со-

временная экономика и общество глазами молодых исследователей» (Челябинск, 

2018 г.); II Всероссийской научно-практической конференции «Умные технологии 

в современном мире» (Челябинск, 2020 г.); Международной научно-практической 

конференции «Системная трансформация – основа устойчивого инновационного 

развития» (Стерлитамак, 2024 г.); XXV Международной научно-практической кон-

ференция «Фундаментальная и прикладная наука» (Анапа, 2024 г.); VII Всероссий-

ской научно-практической конференции «Умные технологии в современном мире» 

(Челябинск, 2025 г.); Международной конференции по интегративным исследова-

ниям и трансдисциплинарному диалогу (Екатеринбург, 2025 г.); Мультидисципли-

нарной международной конференции по интеграции научных дисциплин и межот-
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раслевому сотрудничеству (Екатеринбург, 2025 г.); V Международной межфили-

альной научной конференции «Достижения, вызовы и перспективы интеграцион-

ных сообществ в условиях цифровой экономики» (Минск, 2025 г.); XII Междуна-

родной научно-практической конференции «Инновации в науке и технологиях: гло-

бальные перспективы и локальные решения» (Саратов, 2025 г.); VIII Всероссийской 

научно-практической конференции «Умные технологии в современном мире» (Че-

лябинск, 2026 г.). 

Практическое внедрение результатов диссертационного исследования принято 

к рассмотрению АНО «Челябинское РАЭБ» (г. Челябинск, Россия), что подтвер-

ждено соответствующей справкой организации. Результаты работы нашли приме-

нение в образовательном процессе на кафедре «Экономики, управления и права» 

ФГБОУ ВО «ЮУрГГПУ» при подготовке студентов по направлению программы 

бакалавриата 38.03.02 Менеджмент, профиль Управление человеческими ресур-

сами по дисциплине «Региональная экономика» и программы бакалавриата 

44.03.04 Профессиональное обучение (по отраслям), профиль Экономика и управ-

ление по дисциплине «Инновационный менеджмент».  

Публикации и свидетельства о регистрации Базы данных. По теме диссер-

тации было опубликовано 19 работ, общим объемом 11,33 п.л., из них авторских 

10,19 п.л., в том числе 1 статья в журнале, индексируемом в БД Scopus, 6 статей в 

рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК РФ для публикации резуль-

татов диссертационных исследований, 7 работ в сборниках международных конфе-

ренций, 3 работы в сборниках всероссийских конференций, 2 статьи в прочих из-

даниях. Оформлено 1 свидетельство о регистрации базы данных RU 2024626369, 

25.12.2024. Заявка № 2024626062 от 05.12.2024. 

Структура и объем работы. Диссертация состоит из введения, трех глав, за-

ключения, списка использованной литературы из 207 наименований и 10 приложе-

ний. Основной текст работы изложен на 310 страницах печатного текста, включая 

43 таблицы, 26 рисунков и 6 формул. 
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Во введении обоснована актуальность темы, сформулированы цель и задачи, а 

также объект и предмет исследования, раскрыта научная новизна и практическая 

значимость работы. 

В первой главе «Теоретические аспекты цифровой трансформации экономики» 

уточнен понятийный аппарат по исследуемой теме. Представлены результаты кон-

тент-анализа определений терминов «цифровая экономика», «цифровизация», 

«цифровая трансформация»; выделено авторское определение термина «цифровая 

трансформация»; классифицированы международные и отечественные методы 

оценки цифровой трансформации по критерию комплексности оценки и примени-

мости на трех уровнях экономики, что позволило выявить теоретико-методический 

разрыв в покрытии мезоуровня экономики комплексным методом оценки цифро-

вой трансформации. 

Во второй главе «Разработка методического подхода к оценке цифровой транс-

формации экономики Российской Федерации на мезоуровне» представлен автор-

ский методический подход к оценке цифровой трансформации экономики Россий-

ской Федерации на мезоуровне»; выделены факторы цифровой трансформации 

экономики Российской Федерации на мезоуровне (социально-экономический и ин-

новационно-технологический потенциал, цифровые компетенции и технико-эконо-

мическая доступность, использование цифровых технологий домохозяйствами и 

хозяйствующими субъектами) и сформирован комплекс показателей для их 

оценки; проведена оценка цифровой трансформации экономики Российской Феде-

рации на мезоуровне за период с 2021 года по 2024 год.  

В третьей главе «Анализ и прогнозирование развития цифровой трансформа-

ции экономики Российской Федерации на мезоуровне» исследована динамика циф-

ровой трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне за период 

с 2021 года по 2024 год; проведен анализ факторов цифровой трансформации эко-

номики Российской Федерации на мезоуровне; классифицированы субъекты Рос-

сийской Федерации по типу принятия инноваций и предложена матрица диффузии 
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инноваций как проекция цифровой трансформации экономики Российской Феде-

рации на мезоуровне; определены приоритетные направления работы субъектов 

цифровой трансформации, сформирован прогноз цифровой трансформации эконо-

мики Российской Федерации на мезоуровне в будущем периоде.  

В заключении подведены основные итоги диссертационного исследования, 

приведены его основные результаты, сформулированы ключевые выводы. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ  

 

1.1 Контент-анализ терминов «цифровая экономика», «цифровизация» 

и «цифровая трансформация» 

 

Первая четверть XXI века характеризуется усложнением социально-экономиче-

ских отношений и внешнеполитической обстановки, а также активным формиро-

ванием цифровой экономики [66]. В настоящее время в Российской Федерации раз-

витие цифровой экономики является задачей стратегической важности не только в 

контексте социально-экономического благополучия государства, но и как условие 

сохранения суверенитета и обеспечения технологического лидерства страны на 

фоне глобализации и реализации программ цифрового развития другими                      

участниками [76]. 

В экономической литературе термин «цифровая экономика» часто соотносят с 

информационной экономикой, экономикой знаний, интернет-экономикой и иными 

терминамиn [37], представленными на рисунке 1.1, которые находят свое отраже-

ние в исследованиях, связанных с формированием глобальной информационной 

сети, повсеместным распространением персональных компьютеров и программ-

ного обеспечения, производством цифровой продукции и т.д. [197]. Стоит отме-

тить, что наименование терминов отражает тот или иной этап развития теории в 

области исследования цифровых технологий в экономике. 

 

 

Рисунок 1.1 – Термины, соотносимые с термином «цифровая экономика» 
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На наш взгляд определения данных терминов следует включить в общий гене-

зис цифровой экономики, остановимся на них подробнее. 

Термин «информационная экономика» (англ. Information Economy) впервые 

введен в научный оборот в 1976 году сотрудником Стэнфордского центра междис-

циплинарных исследований М. Поратом в работе «Information Economy». По мне-

нию М. Пората: «Информационная экономика представляет собой кластер отрас-

лей, производящих современные базы данных и средства, обеспечивающие их 

функционирование и применение» [118]. Однако, наибольшую популярность ин-

формационная экономика приобретает в период с 1996 по 1998 годы благодаря вы-

ходу бестселлера М. Кастельса «Информационная эпоха: экономика, общество и 

культура». М. Кастельс отмечал: «производительность и конкурентоспособность 

различных факторов или агентов зависят, прежде всего, от их способности генери-

ровать, обрабатывать и эффективно использовать информацию, основанную на 

знаниях. Следовательно, в основе информационной экономики лежит информация, 

как ключевой фактор производства» [81]. 

В 2003 году российский академик Макаров В.Л. расширяет трактовку термина 

«информационная экономика» определяя ее как: «концепцию, характерную для ин-

формационного общества, где ключевую роль в развитии всех основных сфер эко-

номики играют электронно-информационные технологии связи» [103, 102]. 

Ф. Махлуп в 1962 году в работе «The Production and Distribution of Knowledgein 

the United States» вводит термин «экономика знаний». Исследователь отмечал, что 

экономика знаний производит высокотехнологичную продукцию и высококвали-

фицированные услуги, в том числе научные разработки и образование [191].  

Основой креативной экономики являются работы Й. Шумпетера, который в XX 

веке определил предпринимательство как четвертый фактор производства. В его 

теории предприниматели играют ключевую роль и принимают инновационные ре-

шения, определяющие ход экономического развития. По мнению российских уче-

ных Маханькова Н.Г., Дроздова М.А. и Корсукова Н.Д.: «креативная экономика 
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представляет собой интеллектуальную экономику, основными чертами которой яв-

ляются высокая роль новых технологий и открытий, значительная степень неопре-

деленности и необходимость генерации новых знаний» [105]. Согласно совмест-

ному Докладу «Программы развития Организации Объединенных Наций» и «Ор-

ганизации Объединенных Наций по вопросам образования, науки и культуры», 

структура креативной экономики существенно отличается от индустриальной эко-

номики и включает такие быстро развивающиеся сектора как  реклама, дизайн, ар-

хитектура, средства массовой информации, сценическое искусство и т.п. [93]. 

С точки зрения Красильниковой Е.В.: «интернет-экономика определяет хозяй-

ственную деятельность, основанную на специфических экономических отноше-

ниях между людьми в сфере создания, распределения, обмена и потребления ин-

формационных ресурсов с использованием глобальной сети Интернет» [92]. Рост 

интернет-экономики определен такими факторами как: развитие электронной тор-

говли, инновации в области информационно-коммуникационных технологий (да-

лее – ИКТ), улучшение инфраструктуры для международных трансакций и их без-

опасность, а также наличие необходимой технологической, финансовой и социаль-

ной инфраструктуры [92]. 

По мнению М. Кастельса сетевая экономика представлена «глобальной систе-

мой, функционирующей в реальном времени» [81]. Российский ученый Макарен-

кова Е.В. отмечает: «сетевая экономика это использование современных информа-

ционных технологий в бизнесе, где любая компания или человек, находящиеся в 

любой точке экономической системы, могут легко и с минимальными затратами 

взаимодействовать с любым другим субъектом для совмещения усилий, торговли, 

обмена данными или просто общения» [101]. 

Появление термина «электронная экономика» (E-economy) определено повыше-

нием интереса к использованию электронных технологий в государственном сек-

торе и отраслях экономики. По мнению Головенчик Г.Г.: «электронная экономика 

представлена совокупностью экономических отношений в производстве, распреде-
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лении, обмене и потреблении материальных ценностей с различным уровнем элек-

тронного компонента, формируемых и реализуемых в информационной среде для 

воспроизводства капитала и улучшения качества жизни» [37]. Доцент Беляцкая 

Т.Н. считает: «электронная экономика – это стадия эволюции экономической си-

стемы, следующая за традиционной и индустриальной, где основным фактором ро-

ста является интеграция ИКТ с другими технологиями, создающая новую отрасль 

экономики – электронный бизнес» [27]. 

Термин «новая экономика» появился в 1980-х годах для описания экономики, в 

основе которой лежит производство услуг. В 1990-1992 годах понятие «постинду-

стриальное общество» уступает место термину «новая экономика», который вклю-

чает такие высокотехнологичные отрасли как авиакосмическая промышленность, 

компьютерная индустрия, сфера телекоммуникаций, производство программного 

обеспечения и передовые биотехнологии [102]. Профессор Стрелец И.А. опреде-

ляет «новую экономику» как «экономику высокотехнологичных отраслей, влияю-

щую на макроэкономические параметры» [134]. 

На сегодняшний день отсутствует единый подход к определению цифровой эко-

номики, исследователи предлагают трактовки, отражающие отдельные аспекты 

данного термина. В приложении А.1 представлены наиболее распространенные 

определения термина зарубежных и отечественных исследователей. На основе дан-

ных определений термина проведен контент-анализ, позволивший выявить разли-

чия, характеризующие содержание определений, принадлежащих разным авторам 

путем их сопоставления.  

В таблице 1.1 представлен результат контент-анализа определений термина 

«цифровая экономика» [74]. Отмечаем, что интерпретация термина «цифровая эко-

номика» в большей степени осуществляется с позиции системного подхода (80 % 

определений от общего количества определений в контент-анализе), то есть в ос-

нове определений система (от греч. systēma – целое, составленное из частей, соеди-

нение). Исследователи представляют цифровую экономику как экономическую си-

стему, систему экономических и иных отношений, систему цифровых средств. При 
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этом рассмотрение термина осуществляется в рамках макроуровня национальной 

экономики. 

 

Таблица 1.1 – Контент-анализ определений термина «цифровая экономика» 

Подход Системный  Деятельностный  

Компонент Частота встречаемости, ед. 

Количество определений 20 5 

Основа определения: 

 экономическая система 7 – 

 система экономических и иных отношений 3 – 

 система цифровых средств 4 – 

 уклад  2 – 

 глобальная сеть мероприятий 1 – 

 сегменты рынка 1 – 

 система нового типа 1 – 

 коммуникационная среда  1 – 

 производственно-хозяйственная деятельность – 1 

 производственная деятельность – 2 

 хозяйственная деятельность  – 2 

Основа цифровой экономики: 

 цифровые технологии 15 4 

 цифровые платформы 2 – 

 устройства и сервисы 1 – 

Ключевой фактор производства: 

 информация 3 – 

 знания 2 – 

 данные в цифровом формате – 2 

Уровень национальной экономики: 

 макроуровень 19 – 

 мезоуровень – – 

 микроуровень 1 5 

 

По данным таблицы 1.1, деятельностный подход к определению цифровой эко-

номики является наименее разработанной областью и определяет более узкое по-

нимание данного термина – авторы рассматривают цифровую экономику как дея-

тельность: производственно-хозяйственную, хозяйственную или производствен-

ную деятельность. При этом, цифровая экономика рассматривается в рамках мик-

роуровня национальной экономики.  
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Стоит отметить, что в основе цифровой экономики как в рамках системного, так 

и деятельностного подходов находятся цифровые технологии, и ключевыми фак-

торами производства выделены информация, знания и данные в цифровом виде.  

Основываясь на данных контент-анализа определений термина «цифровая эко-

номика» выделяем отличительные характеристики цифровой экономики как си-

стемы:  

1) основана на цифровых технологиях; 

2) ключевые факторы производства: информация, знания, данные в цифровом 

виде; 

3) рассмотрение на макроуровне национальной экономики.  

Данным характеристикам наиболее полно отвечает определение профессора 

Лясковской Е.А.: «Цифровая экономика – новая форма территориальных соци-

ально-экономических систем, в которой основная роль отводится информации и 

знаниям как главным факторам производства, а также технологиям хранения, об-

работки и передачи информации и знаний или цифровым технологиям» [100]. Дан-

ное определение легло в основу диссертационного исследования.  

Многообразие подходов исследователей к терминам «цифровизация» и «циф-

ровая трансформация» и отсутствие законодательного закрепления в нормативно-

правовой базе Российской Федерации приводит к неясности их дефиниций [36]. 

Данный факт определяет необходимость совершенствования понятийно-термино-

логического аппарата в рассматриваемой предметной области.  

В приложении А.2 представлены определения термина «цифровизация» зару-

бежных и отечественных исследователей. На основе данных определений термина 

проведен контент-анализ, позволивший выявить различия, характеризующие со-

держание определений, принадлежащих разным авторам путем их сопоставления.  

В таблице 1.2 представлен результат контент-анализа определений термина 

«цифровизация», на основании которого выделены процессный и результативный 

подходы к интерпретации [63, 74].  
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Таблица 1.2 – Контент-анализ определений термина «цифровизация» 

Подход Процессный  Результативный  

Компонент Частота встречаемости, ед. 

Количество определений 27 3 

Основа определения: 

 процесс преобразования данных и информации в цифровой 

формат  
3 – 

 процесс использования цифровых технологий  8 – 

 процесс внедрения цифровых технологий в отдельные сферы 

социально-экономической системы  
8 – 

 процесс перехода на новый (цифровой) уровень хозяйствую-

щих субъектов, отраслей и социально-экономической системы  
5 – 

 тренд 3 – 

 этап информатизации общества – 1 

 заключительный этап процесса внедрения информационно-

коммуникационных технологий 
– 1 

 заключительная стадия развития цифровой экономики – 1 

Цель: 

 снижение издержек 2 – 

 преобразование отдельных бизнес-процессов 11 1 

 преобразование отдельных сфер общественной жизни 6 1 

 переход на цифровое взаимодействие людей, повышение ка-

чества жизни 
5 1 

Основа цифровизации: 

 цифровые технологии 15 2 

 информация 5 – 

Уровень национальной экономики: 

 макроуровень 10 2 

 мезоуровень 3 – 

 микроуровень 12 1 

 

По данным таблицы 1.2 следует, что в интерпретации термина «цифровизация» 

преобладает процессный подход (90 % определений от общего количества опреде-

лений в контент-анализе), то есть цифровизация рассматривается как процесс: пре-

образования данных, информации в цифровой формат и использования цифровых 

технологий с целью трансформации бизнес-процессов; внедрения цифровых тех-

нологий в отдельные сферы социально-экономической системы; перехода на но-

вый уровень хозяйствующих субъектов, отраслей и социально-экономической си-

стемы. В большинстве случаев, целью данного процесса выступает преобразование 

отдельных бизнес-процессов и сфер общественной жизни посредством внедрения 

цифровых технологий [131]. Следовательно, акцент в интерпретации термина 
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«цифровизация» ставится на изменении отдельных элементов системы, а не си-

стемы в целом. При этом данный процесс направлен на изменения не только на 

макроуровне экономики, но и определяет изменения отдельных элементов на мезо- 

и микроуровне.  

В исследованиях Загребина В.В., Серовой Е.А. [47] , Гадецкого В.Г., Корякиной 

А.А. [32], а также специалистов НИУ «Высшей школы экономики» [153] термин 

«цифровизация» определен как «тренд экономического развития». Результативный 

подход отражает определение термина «цифровизация» как заключительного этапа 

внедрения информационно-коммуникационных технологий и развития цифровой 

экономики в целом, а также определенного этапа информатизации общества.  

Основываясь на данных контент-анализа термина «цифровизация» выделены 

отличительные особенности цифровизации как процесса: 

1) основан на цифровых технологиях; 

2) отражает изменение отдельных элементов системы; 

3) рассмотрение на всех уровнях национальной экономики. 

Данные характеристики наиболее полно отражены в работе ученых Голлай 

А.В., Голлай И.Н., Логиновского О.В.: «Цифровизация – процесс, направленный на 

повышение эффективности отдельных функций и операций социально-экономиче-

ской системы посредством внедрения информационных технологий и систем» [36].  

Данное определение легло в основу диссертационного исследования. 

На современном этапе развития цифровой экономики термин «цифровая транс-

формация», наряду с «цифровизацией», широко используется в научной литера-

туре и в контексте государственного регулирования. Однако, к определению тер-

мина «цифровая трансформация» не существует единого подхода, также неодно-

значно определено соотношение «цифровизации» и «цифровой трансформации». 

По данным приложения А.2, Кудрявцева Т.Ю. и Кожина К.С. определяют цифро-

визацию как составную часть цифровой трансформации [95]; Рузина Е.И. – как ин-

струмент цифровой трансформации [124]; Савельев И.И. и Абдуллаев Н.В. – сопо-
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ставляют «цифровизацию» с «цифровой трансформацией» [125]. Отсутствие одно-

значного подхода к определению термина «цифровая трансформация» ученые Ура-

сова А.А. и Пьянкова С.Г. связывают с тем, что: «данное понятие сформировалось 

не так давно и на данный момент еще не в полной мере институционализировалось; 

не прошло этап теоретического осмысления» [140]. 

В приложении А.3 представлены определения термина «цифровая трансформа-

ция» зарубежных и отечественных исследователей. На основе данных определений 

термина проведен контент-анализ, позволивший выявить различия, характеризую-

щие содержание определений, принадлежащих разным авторам путем их сопостав-

ления. В таблице 1.3 представлен результат контент-анализа определений термина 

«цифровая трансформация» [63].  

 

Таблица 1.3 – Контент-анализ определений термина «цифровая трансформация» 

Подход Процессный  Результативный  

Компонент Частота встречаемости, ед. 

Количество определений 61 9 

Основа определения: 

 процесс глобальных, качественных, фундаментальных 

преобразований системы 
40 – 

 процесс создания новых или качественное преобразова-

ние существующих систем, переход в качественно новую 

систему 

13 – 

 процесс внедрения, использования, интеграции цифро-

вых технологий с целью глобальных, качественных, фун-

даментальных преобразований системы в целом 

8 – 

 результат, часть цифровизации – 5 

 характеристика социально-экономической системы – 4 

Основа цифровой трансформации: 

 цифровые технологии 56 4 

Уровень национальной экономики: 

 макроуровень 17 3 

 мезоуровень 10 2 

 микроуровень 44 4 

 

Основываясь на данных таблицы 1.3 отмечаем, что в интерпретации анализиру-

емого термина преобладающим выступает процессный подход (87 % определений 
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от общего количества определений в контент-анализе), определяющий цифровую 

трансформацию как процесс: 

1) создания новых или качественное преобразование существующих систем, 

переход в качественно новую систему; 

2) внедрения, использования, интеграции цифровых технологий с целью гло-

бальных, качественных, фундаментальных преобразований системы в целом; 

3) глобальных, качественных, фундаментальных преобразований                                

систем [63, 74]. 

Сопоставляя результаты контент-анализа определений терминов «цифровиза-

ция» и «цифровая трансформация» установили,  что термин «цифровизация» отра-

жает изменение отдельных элементов системы, в то время как «цифровая транс-

формация» отражает изменение системы в целом [63].  

В рамках результативного подхода, исследователи Чернобровкина Е.Д. [156] 

Ковалев С.Д., Курысев К.Н [84] определяют цифровую трансформацию как резуль-

тат цифровизации. В материале Jason Bloomberg «Digitization, Digitalization, And 

Digital Transformation: Confuse Them At Your Peril» [166] цифровая трансформация 

представлена как этап, следующий за цифровизацией; Рузина Е.И. [124], Кудряв-

цева Т.Ю. и Кожина К.С [95] отмечают, что цифровая трансформация включает в 

себя цифровизацию.  

Логиновский О.В., Лясковская Е.А., Габдулин Р.Р [99] определяют цифровую 

трансформацию как характеристику социально-экономической системы на том или 

ином уровне. При этом, исследователи основываясь на определениях консалтинго-

вой компании Gartner, выделили три этапа использования цифровых технологий в 

социально-экономической системе на микроуровне, где цифровая трансформация 

выступает заключительным этапом использования цифровых технологий, что со-

поставимо с мнением специалистов Рузиной Е.И., Кудрявцевой Т.Ю., Кожиной 

К.С. Чернобровкиной Е.Д., Ковалева С.Д., Курысева К.Н в части соотношения тер-

минов «цифровизация» и «цифровая трансформация» – рисунок 1.2. 
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Рисунок 1.2 – Этапы использования цифровых технологий* 

*Источником информации для рисунка является исследование Логиновского О.В., Лясков-

ской Е.А., Габдулина Р.Р., материалы компании Gartner 

 

Исходя из результатов контент-анализа определений (приложение А), а также 

данных исследования Логиновского О.В., Лясковской Е.А., Габдулина Р.Р. (см. ри-

сунок 1.2) «цифровую трансформацию» предлагаем рассматривать в рамках про-

цессного подхода, то есть как процесс качественного преобразования системы [99]. 

Данный подход подтверждается этимологией термина «трансформация» (лат. 

transformatio – преобразование, превращение, видоизменение) [80], что позволяет 

сопрягать с такими изменениями системы, при которых происходит ее фундамен-

тальное перерождение, видоизменение всех элементов [36]. 

Стоит отметить, что определения «цифровой трансформации» (см. таблицу 1.3) 

характеризуют фундаментальные изменения системы на различных уровнях эко-

номики [63], что свидетельствует о расширении объекта цифровой трансформации 

и приводит к необходимости рассмотрения данного явления в разрезе уровневого 

подхода в исследовании экономики.  

Оцифровка

• Подготовка системы к использованию цифровых 
технологий, в частности кодирование аналоговой 
информации в цифровой формат для ее 
использования

Цифровизация

• Изменение отдельных процессов
системы вследствии использования
цифровых технологий

Цифровая 
трансформация

• Радикальное
изменение системы в
целом в результате
системного внедрения
цифровых технологий
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На рисунке 1.3 представлено количество исследований в области цифровой 

трансформации в соответствии с уровнем экономики [63].  

 

Рисунок 1.3 – Количество исследований в области цифровой трансформации 

в соответствии с уровнем экономики 

 

По данным рисунке 1.3, анализ теоретических аспектов цифровой трансформа-

ции на макроуровне экономики представлен в научной литературе с 2011 года, од-

нако наиболее разработанной научной областью, несмотря на более позднее начало 

анализа, выступает микроуровень – более 40 определений начиная с 2013 года [63]. 

Исследования в области цифровой трансформации на мезоуровне экономики со-

ставляют наименее разработанную научную базу, включая не более 10 определе-

ний. При этом, определения зафиксированы в период с 2020 года, что обусловлено 

повышением интереса к данному процессу в связи с реализацией национальных 

программ и проектов в области цифровой трансформации на региональном уровне, 

а именно издание Указа Президента от 21 июля 2020 года № 474 «О национальных 

целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» [2], который вы-

ступил основой для формирования «Региональных стратегий цифровой трансфор-

мации ключевых отраслей экономики, социальной сферы, государственного управ-

ления» [2, 10]. Дальнейшая разработка данной предметной области проводится в 

исследовании ученых Национального исследовательского ядерного университета 
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«МИФИ» в 2022 году [152], а в 2023 году в исследовании Логиновского О.В., Ляс-

ковской Е.А., Габдулина Р.Р представлены цели цифровой трансформации в кор-

поративном, государственном и региональном управлении [99]. В 2024 году заме-

ститель Председателя Правительства Российской Федерации Чернышенко Д.Н. 

[104], комментируя Указ Президента Российской Федерации от 07 мая 2024 года 

№309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 

года и на перспективу до 2036 года» [1] подчеркнул необходимость цифровой 

трансформации на региональном уровне и актуализацию региональных программ 

цифровой трансформации. В 2025 году понятие цифровой трансформации нашло 

отражение в наименовании национальной программы «Экономика данных и циф-

ровая трансформация государства» [9, 66], на основе которой в 2026 году субъекты 

Российской Федерации должны актуализировать Региональные стратегии цифро-

вой трансформации [10].  

Несмотря на активное использование термина «цифровая трансформация» в 

нормативно-правовой базе государства, количество исследований цифровой транс-

формации на мезоуровне экономики является недостаточным относительно иссле-

дований на макро- и микроуровне. Основываясь на данных контент-анализа опре-

делений термина «цифровая трансформация» выделены отличительные характери-

стики «цифровой трансформации» как процесса: 

1) фундаментальный, качественный характер преобразований системы в це-

лом; 

2) основан на цифровых технологиях; 

3) преобразования на макро, мезо и микроуровнях экономики [63]. 

В рамках терминологического анализа не выявлено определение цифровой 

трансформации, которое в полной мере учитывает все выделенные характеристики. 

Наиболее близки определения исследователей Gong C., Ribiere V. Юньнаньского 

университета финансов и экономики в 2021 году [182], ученого Национального ис-

следовательского ядерного университета «МИФИ» Абрамова В.И. в 2022 году 

[13,14], а также определение Чиквина А.Б. [157] в исследовании на базе Уральского 
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института управления Российской академии народного хозяйства и государствен-

ной службы при Президенте Российской Федерации в 2025 году.  Первое из них 

избыточно детализировано и сфокусировано на улучшении как основе трансфор-

мации, что, на наш взгляд, необоснованно заужает понятие цифровой трансформа-

ции, а другие два закрепляют расширение объекта цифровой трансформации и 

определяют ее как процесс качественных изменений или создания новой системы, 

однако не отражают основу рассматриваемого процесса – цифровые технологии 

[63]. По мнению Хоменко Е.Б., Ватутиной Л.А. и Злобиной Е.Ю. именно цифровые 

технологии выступают ключевым вектором развития цифровой экономики [144].  

Следовательно, определена необходимость формулирования комплексного 

определения цифровой трансформации, отражающего выделенные характеристики 

данного процесса. Основываясь на данных исследования, считаем, что цифровая 

трансформация – процесс фундаментальных преобразований экономики на макро, 

мезо- и микроуровне, основанный на использовании цифровых технологий [63]. 

В таблице 1.4 представлены субъекты и объекты цифровой трансформации в 

соответствии с уровнем экономики.  

 

Таблица 1.4 – Субъект и объект цифровой трансформации  

Уровень  

экономики 

Субъект цифровой трансформации 

(управляющая система) 

Объект цифровой трансформации 

(управляемая система) 

Макроуровень 

Министерство цифрового развития, 

связи и массовых коммуникаций Рос-

сийской Федерации 

Государство 

Мезоуровень 

Уполномоченные органы исполни-

тельной власти субъектов Российской 

Федерации 

Регион 

Микроуровень 
Руководители цифровой трансформа-

ции хозяйствующих субъектов 
Хозяйствующий субъект 

 

По данным таблицы 1.4, в качестве управляемой системы процесса выступает 

объект цифровой трансформации, а именно: на макроуровне – государство; на ме-

зоуровне – регион; на микроуровне – хозяйствующий субъект. Следовательно, 

управляющая система, представлена субъектами цифровой трансформации: на 
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макроуровне – Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуника-

ций Российской Федерации; на мезоуровне – уполномоченные органы исполни-

тельной власти субъектов Российской Федерации; на микроуровне – руководители 

цифровой трансформации хозяйствующих субъектов [63].  

На рисунке 1.4 представлено соотношение терминов «цифровая экономика», 

«цифровизация» и «цифровая трансформация» в соответствии с уровневым подхо-

дом в исследовании экономики.  

 

Рисунок 1.4 – Соотношение терминов «цифровизация», 

«цифровая трансформация» и «цифровая экономика» 
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Цифровая экономика, выступая системой включает процессы цифровизации и 

цифровой трансформации, которые направлены на преобразование отдельных эле-

ментов системы, либо системы в целом. Определения «цифровой трансформации» 

отражают качественные изменения системы на различных уровнях экономики, что 

свидетельствует о расширении объекта цифровой трансформации и приводит к 

необходимости рассмотрения данного явления в разрезе уровневого подхода в ис-

следовании экономики.  

Целесообразно проанализировать существующие зарубежные и отечественные 

методы оценки цифровой трансформации экономики на выделенных уровнях для 

их дальнейшей классификации. 

 

1.2 Обзор международных и отечественных методов оценки цифровой 

трансформации экономики 

 

Цифровая трансформация является процессом фундаментальных преобразова-

ний экономики на макро-, мезо- и микроуровне, основанном на использовании 

цифровых технологий [63]. Наиболее разработанными областями в части теорети-

ческого обоснования данного процесса является микроуровень и макроуровень 

экономики, что подтверждается высоким количеством научных публикаций в дан-

ной предметной области. Первые определения цифровой трансформации на мезо-

уровне экономики зафиксированы в период с 2020 года, что обусловлено повыше-

нием интереса исследователей в связи с реализацией национальных программ и 

проектов в области цифровой трансформации на региональном уровне.  

В рамках диссертационного исследования рассмотрены международные и оте-

чественные методы оценки цифровой трансформации и цифровизации на трех 

уровнях экономики. Отмечаем, что в случае, если метод отражает оценку преобра-

зований отдельных элементов экономической системы на макро-, мезо- или микро-

уровне, то оценке подлежит процесс цифровизации, если всей системы в целом – 

процесс цифровой трансформации, исходя из определений [63]. При этом, учету 
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подлежит влияние временного периода разработки метода, который определяет 

сложившийся категориальный аппарат исследования того времени и находит отра-

жение в наименованиях. Рассмотрим подробнее зарубежные и отечественные ме-

тоды оценки цифровой трансформации и цифровизации в соответствии с уровне-

вым подходом в исследовании экономики, с целью дальнейшей классификации по 

критерию комплексности оценки.  

В таблице 1.5 представлен список международных и отечественных методов 

оценки цифровой трансформации и цифровизации на макроуровне экономики, а 

также выделены отличительные особенности. 

 

Таблица 1.5 – Международные и отечественные методы оценки цифровой 

трансформации и цифровизации на макроуровне экономики 

Наименование,  

разработчик, год 
Характеристика 

1. Индекс сетевой готовности (англ. 

Networked Readiness Index – NRI), 

World Economic Forum, INSEAD 

business school (с англ. Всемирный 

экономический форум, Междуна-

родная школа бизнеса INSEAD), 

2002 год. [198] 

Назначение: оценка уровня развития сетевых техноло-

гий и их влияния на конкурентоспособность государ-

ства.  

Состав: 3 Субиндекса, детализированных подиндек-

сами, наполненными статистическими показателями и 

экспертными оценками: внешняя среда; готовность об-

щества к использованию сетевых технологий; фактиче-

ское использование сетевых технологий основными 

экономическими агентами. 

Расчет: регулярный. 

Методика расчета: раскрыта  

2. Индекс развития информационно-

коммуникационных технологий 

(англ. Development Index – ICT), In-

ternational Telecommunication  Union, 

ITU (с англ. Международный союз 

электросвязи Организации объеди-

ненных наций (далее – ООН)),  

2007 год [187] 

Назначение: оценка уровня развития ИКТ в государ-

стве.  

Состав: три группы показателей, отражающих уровень 

доступа к ИКТ, уровень использования ИКТ, уровень 

практических навыков. 

Расчет: возобновлен с 2024 года. 

Методика расчета: не раскрыта. 

3. Индекс цифровизации экономики 

(англ. Boston Consulting Groupe-In-

tensity), Boston Consulting Group, 

2008 год [204] 

Назначение: оценка влияния сети-Интернет на обще-

ство и бизнес 

Состав: 3 Субиндекса с установленными весами, отра-

жающих: развитие инфраструктуры, онлайн затраты, 

деятельность пользователей. 

Методика расчета: не раскрыта  
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Продолжение таблицы 1.5 

Наименование,  

разработчик, год 
Характеристика 

4. Индекс развития электронного 

правительства (англ. e-Government 

Development Index – EGDI), United 

Nations Department of Economic and 

Social Affairs, UN DESA (с англ. 

Департамент экономического и со-

циального развития ООН),  

2008 год [52] 

Назначение: оценка уровня использования цифровых 

технологий при взаимодействии граждан с правитель-

ством. 

Состав: 3 Субиндекса: телекоммуникационная инфра-

структура, человеческий капитал, онлайн-услуги. 

Расчет: регулярный. 

Методика расчета: не раскрыта. 

5. Статистический сборник «Инди-

каторы цифровой экономики» (до 

2016 года «Индикаторы информа-

ционного общества»), Институт 

статистических исследований и 

экономики знаний НИУ ВШЭ, 

2009 год [53] 

Назначение: представление статистической информации 

в области развития цифровой экономики в Российской 

Федерации. 

Состав: статистические показатели в разрезе стран, видов 

деятельности.  

Расчет: регулярный. 

Методика сбора информации: не раскрыта. 

6. Индекс мировой цифровой кон-

курентоспособности (англ. World 

Digital Competiveness Index – 

WDCI), International Institute for 

Management Development (с англ. 

Швейцарская школа  бизнеса), 

2012 год [186] 

Назначение: оценка уровня развития и использования 

цифровых технологий, ведущих к трансформации эконо-

мики бизнеса и общества в рамках государства. 

Состав: 9 Субиндексов, наполненных 50 показателями 

(статистические данные и данные экспертных оценок)  

Расчет: не производится. 

Методика расчета: не раскрыта. 

7. Глобальный индекс сетевого вза-

имодействия (англ. Global Connec-

tivity Index – GCI), Huawei Technol-

ogies Co. Ltd., 2013 год [183] 

Назначение: оценка уровня и динамики развития ИКТ-

инфраструктуры, взаимосвязи уровня развития цифро-

вых технологий в стране и экономического роста. 

Состав: 4 Субиндекса, отражающих спрос, предложение, 

алгоритмы взаимодействия, потенциал. 

Расчет: не производится. 

Методика расчета: не раскрыта. 

8. Индекс цифровой экономики и 

общества (англ. Digital Economy 

and Society Index – DESI), European 

Commission (с англ. Европейская 

комиссия), 2014 год [179] 

Назначение: оценка эволюции стран Европейского союза 

в области цифровой конкурентоспособности. 

Состав: 5 Субиндексов с установленными весами: воз-

можность подключения, человеческий капитал и цифро-

вые навыки, использование Интернета, интеграция циф-

ровых технологий, цифровые государственные услуги. 

Расчет: не производится. 

Методика расчета: не раскрыта. 

9. Международный индекс цифро-

вой экономики и общества (англ. 

International Digital Economy and 

Society Index – I-DESI), European 

Commission (с англ. Европейская 

комиссия), 2014 год [179] 

Назначение: оценка эволюции стран Европейского союза 

в области цифровой конкурентоспособности по сравне-

нию со странами, не входящих в Европейский союз. 

Состав: 5 Субиндексов с установленными весами: воз-

можность подключения, человеческий капитал и цифро-

вые навыки, использование Интернета, интеграция циф-

ровых технологий, цифровые государственные услуги. 

Расчет: не производится. 

Методика расчета: не раскрыта. 
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Продолжение таблицы 1.5  

Наименование,  

разработчик, год 
Характеристика 

10. Индекс цифровой эволюции (англ. 

Digital Evolution Index – DEI), Master-

card, The Fletcher School of Lawand Di-

plomacy Tufts University (с англ. Ма-

стеркард, Школа права и дипломатии 

им. Флетчера Университета Тафтса), 

2015 год [206] 

Назначение: оценка уровня развития цифровой эконо-

мики, степени интеграции глобальной сети-Интернет 

в жизнь граждан. 

Состав: 5 Субиндексов, характеризующих: уровень 

предложения, спрос потребителей на цифровые техно-

логии, институциональная среда, инновационный 

климат, уровень цифрового доверия. 

Расчет: не производится. 

Методика расчета: не раскрыта. 

11. Методология оценки готовности 

страны к цифровой экономике (англ. 

Digital Economy Country Assessment, 

или DECA), Всемирный банк, Инсти-

тут развития информационного обще-

ства, 2017 год [107] 

Назначение: анализ социально-экономических эффек-

тов развития цифровой экономики и получения «циф-

ровых дивидендов».  

Состав: 3 направления: факторы развития цифровой 

экономики; уровень использования цифровых техно-

логий для трансформации ключевых сфер деятельно-

сти, а также домохозяйствами и населением; воздей-

ствие цифровых технологий на социально-экономиче-

ское развитие 

Расчет: не производится. 

Методика расчета: не раскрыта. 

12. Глобальный индекс кибербезопас-

ности (англ. Global Cybersecurity In-

dex), International Telecommunication 

Union (с англ. Международный союз 

электросвязи), 2018 год [188] 

Назначение: оценка национальных усилий стран для 

обеспечения кибербезопасности.  

Состав: 5 субиндексов по направлениям: правовые, 

технические и организационные аспекты, развитие по-

тенциала, уровень сотрудничества. 

Расчет: регулярный. 

Методика расчета: не раскрыта. 

13. Индекс цифрового качества жизни 

(англ. Digital Quality of Life – DQL), 

VPN-сервис Surfshark, 2020 год [202] 

Назначение: оценка цифрового качества жизни. 

Состав: направления оценки: качество и экономиче-

ская доступность мобильного и проводного широко-

полосного доступа в интернет, развитость и охват циф-

ровой инфраструктуры, доступность цифровых госу-

дарственных услуг, уровень кибербезопасности и за-

щищенности данных пользователей. 

Расчет: не производится. 

Методика расчета: не раскрыта. 

14. Индекс готовности к цифровиза-

ции, АНО по развитию цифровых 

проектов в сфере общественных свя-

зей и коммуникаций «Диалог Реги-

оны», 2021 год [16] 

Назначение: оценка восприятия цифровизации и раз-

вития взаимодействия между государством и гражда-

нами. 

Состав: 4 направления, включающие статистические 

данные и данные опросов: обратная связь; медиактив-

ность; общий уровень развитие и восприятия цифро-

визации. 

Расчет: не производится. 

Методика расчета: не раскрыта. 
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Окончание таблицы 1.5 

Наименование,  

разработчик, год 
Характеристика 

15. Индекс интеллектуальной зрело-

сти федеральных органов исполни-

тельной власти (федеральных ве-

домств), Российская академия 

народного хозяйства и государ-

ственной службы, 2022 год [121] 

Назначение: оценка степени интеллектуальной зрелости 

федеральных органов исполнительной власти, которая 

отражает, насколько успешно данные ведомства реали-

зуют технологии искусственного интеллекта для повы-

шения эффективности своей работы. 

Состав: 12 элементов модели интеллектуальной зрело-

сти.  

Расчет: регулярный. 

Методика расчета: раскрыта. 

16. Индекс цифровизации бизнеса, 

Институт статистических исследо-

ваний и экономики знаний НИУ 

Высшей школы экономики,  

2023 год [54] 

Назначение: интегральная оценка уровня распростране-

ния цифровых технологий в предпринимательском сек-

торе государства 

Состав: инфраструктура (широкополосный интернет, 

облачные вычисления), использование цифровых тех-

нологий (электронная коммерция, автоматизация про-

цессов, аналитика данных), цифровые навыки и образо-

вание, цифровая безопасность и защита данных. 

Расчет: не производится. 

Методика расчета: раскрыта. 

 

По данным таблицы 1.5 установлено, что уровень развития цифровой инфра-

структуры, в частности, технической доступности цифровых технологий, подле-

жит оценке во всех представленных методах. При этом, оценка финансовой доступ-

ности цифровых технологий ограничена пятью методами и статистическим сбор-

ником «Индикаторы цифровой экономики» с соответствующим разделом. Уровень 

развития цифровых компетенций рассматривается с точки зрения взаимодействия 

экономических субъектов посредством цифровых технологий, в частности данное 

направление оценки представлено в Индексе сетевой готовности, Индексе цифро-

визации экономики, Индексе цифровой экономики и общества.  

Разработчики Индекса интеллектуальной зрелости федеральных органов испол-

нительной власти (федеральных ведомств), Глобального индекса сетевого взаимо-

действия, Индекса цифровизации бизнеса, а также Индекса развития электронного 

правительства ставят акцент на оценке отдельных цифровых технологий или обла-

стей, в том числе искусственного интеллекта. Показатели, отражающие уровень 

информационной безопасности, включены в методики расчета Глобальный индекс 
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кибербезопасности, Индекс цифрового качества жизни, Индекс готовности к циф-

ровизации, а также представлены в статистическом сборнике «Индикаторы цифро-

вой экономики» [68]. Стоит отметить, что данные методы были разработаны в пе-

риод с 2018 года, что обусловлено повышением интереса исследователей к инфор-

мационной безопасности в условиях цифровой экономики.  

Необходимо отметить, что международные методы оценки цифровой трансфор-

мации экономики и цифровизации, рассчитываемые на момент исследования, поз-

воляют сопоставить полученные значения по странам, входящих в аналитическую 

выборку. В то время как отечественные методы предполагают оценку только в рам-

ках Российской Федерации, за исключением данных Статистического сборника 

«Индикаторы цифровой экономики», например: Публикации в области ИКТ в из-

даниях, индексируемых в SCOPUS; Патентные заявки на изобретения в области 

ИКТ; Удельный вес сектора ИКТ в валовой добавленной стоимости по видам эко-

номической деятельности; Соотношение экспорта и импорта, связанных с ИКТ и 

другие; а так же Индекс цифровизации бизнеса – оценка уровня развития предпри-

нимательского сектора по России и странам Европы, Республике Корея, Турции и 

Японии.  

В рамках исследования международных методов оценки рассматриваемого про-

цесса Фалько А.И. и Сомина И.В. отмечают: «в открытых источниках информации 

практически отсутствуют актуальные результаты рейтинговых оценок стран, в ко-

торых присутствовала бы Россия» [143]. 

Произведенный анализ международных и отечественных методов оценки циф-

ровой трансформации и цифровизации на макроуровне экономики позволяет кон-

статировать высокий интерес исследователей к данной предметной области, что 

подтверждается широкой направленностью исследований, а именно учетом техни-

ческой и финансовой обеспеченности цифровыми технологиями, экономической 

безопасности в государстве, а также уровня взаимодействия государства, хозяй-

ствующих субъектов и домохозяйств.  
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По мнению Ю.В. Кириллиной: «все трактовки цифровой трансформации объ-

единяет наличие одного из слов: «процесс», «внедрение», «преобразование», пока-

зывающих непосредственное движение организации к цифровому предприятию, и, 

чтобы увидеть результат данной трансформации, необходим количественный по-

казатель (индекс), который может формироваться как интегральная величина на 

основе оценки различных сторон деятельности компании» [83]. В таблице 1.6 пред-

ставлены международные и отечественные методы оценки цифровой трансформа-

ции и цифровизации на микроуровне экономики.  

 

Таблица 1.6 – Международные и отечественные методы оценки цифровой 

трансформации и цифровизации на микроуровне экономики 

Наименование,  

разработчик, год 
Характеристика 

1. Модель оценки цифровой го-

товности к Индустрии 4.0, Price-

waterhouse Coopers International 

Limited (PwC), 2010 год [185] 

Назначение: оценка уровня цифровой зрелости компаний 

различных отраслей экономики. 

Направления оценки: бизнес-модель; продукт или услуга; 

рыночный портфель; процессы и цепочки создания стоимо-

сти; ИТ-архитектура; соблюдение правовых норм и требо-

ваний безопасности; корпоративная культура. 

3 степени цифровой зрелости: вертикальная интеграция, го-

ризонтальная интеграция, цифровой чемпион.  

2. Методика цифровой транс-

формации банков, Deloitte 

Touche Tohmatsu Limited или 

Deloitte, международная ауди-

торская и консалтинговая кор-

порация, 2015 год [147] 

Назначение: определение фокуса цифровых преобразований 

в финансовой сфере. 

Направления оценки: функциональные возможности банка; 

потребности клиентов; пользовательский опыт. 

Уровни цифровой трансформации: цифровые «отстающие», 

цифровые «последователи», цифровые «продвинутые по-

следователи», цифровые «чемпионы»  

3. Индекс цифровой трансфор-

мации, Аналитическое 

агентство Arthur D. Little,  

2015 год [174] 

Назначение: оценка уровня и направлений цифровой транс-

формации. 

Направления оценки: стратегия и руководство (Strategy & 

Governance); продукты и сервисы (Products & Services); 

управление клиентами (Customer Management); операции и 

цепочки поставок (Operations & Supply Chain); корпоратив-

ные сервисы и контроль (Corporate Services & Control); ин-

формационные технологии (Information Technology); рабо-

чее место и культура (Workplace & Culture). 

Представление результатов в виде радара с указанием «вир-

туальных звезд» (Virtual Star) и среднеотраслевого уровня 

(Average).  
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Продолжение таблицы 1.6  

Наименование,  

разработчик, год 
Характеристика 

4. Модель оценки цифровых 

способностей (англ. Digital Busi-

ness Aptitude – DBA), Междуна-

родная сеть аудиторских и кон-

салтинговых фирм, KPMG 

International Limited,  

2016 год [162] 

Назначение: оценка уровня готовности к цифровой транс-

формации и выделение области, требующей улучшения для 

достижения успеха в современной цифровой экономике. 

Направления оценки: стратегия, встроенная в цифровую 

ДНК (Strategy embedded with digital DNA); критическая 

масса цифровых талантов (Criticalmass of Digital Talent); 

ключевые цифровые процессы (Digital First Processes); гиб-

кие источники и технологии (Flexibleand agile sourcing and 

infrastructure); руководство (Governance - fitforpurpose). 

Представление результатов в виде радара по направлениям 

оценки с соответствующим цветовым полем.  

5. Модель цифровых преобразо-

ваний, Ionology, 2016 год [34] 

Назначение: оценка направлений цифровых преобразова-

ний компании. 

Направления оценки: стратегия и культура, персонал и кли-

енты, процессы и инновации, технологии, данные и анали-

тика.  

6. Модель оценки стратегиче-

ских преобразований в процессе 

цифровой трансформации, Рос-

сийская компания КомандаА, 

2016 год [85] 

Назначение: оценка стратегических преобразований в про-

цессе цифровой трансформации. 

Направления оценки: клиентоцентричность, коллаборации, 

данные, инновации, ценность, люди. 

7. Методика анализа уровня 

цифровой трансформации круп-

ного бизнеса, Центр цифрового 

бизнеса MIT, Capgemini 

Consulting, 2017 год [205] 

Назначение: анализ уровня цифровой трансформации круп-

ного бизнеса. 

Направления оценки: клиентский опыт, операционные про-

цессы и бизнес-модели.  

4 уровня цифровой трансформации: модницы, цифровики, 

новички, консерваторы.  

8. Digital Rеadiness Assessment 

Maturity Model, DREAMY, 

Politecnicodi Milano, Миланский 

технический университет,  

2017 год [170] 

Назначение: оценка уровня цифровой зрелости компании. 

Направления оценки: дизайн и инженерия; управление про-

изводством; управление качеством; управление техобслу-

живанием; управление логистикой. 

Уровни цифровой зрелости: начальный, управляемый, опре-

деленный, комплексный и совместимый, ориентированный 

на цифровые технологии.  

9. Цифровое пианино (англ. 

Digitization Piano), Глобальный 

центр трансформации цифро-

вого бизнеса (англ. Global Center 

for Digital Business 

Transformation), 2017 год [46] 

Назначение: оценка направлений цифровой трансформации 

бизнеса. 

Направления оценки: бизнес-модель, структура, люди, про-

цессы, ИТ-возможности, предложение, модель взаимодей-

ствия.  

10. Индекс зрелости Индустрии 

4.0 Acatech, Национальная ака-

демия наук Германии (нем. 

Deutsche Akademie der Naturfor-

scher Leopoldina), 2018 год [50] 

Назначение: оценка направлений цифровых преобразова-

ний для создания постоянно развивающейся, гибкой компа-

нии. 

Направления оценки: ресурсы, информационные системы, 

культура и организационная структура, корпоративные про-

цессы. 
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Окончание таблицы 1.6  

Наименование,  

разработчик, год 
Характеристика 

11. Адаптированная методика 

оценки уровня цифровой зрело-

сти организации, АНО «Центр 

перспективных управленческих 

решений», Центр подготовки 

РЦТ ВШГУ РАНХиГС,  

2019 год [149] 

Назначение: оценка текущего и целевого уровня зрелости 

организации, для анализа сильных и слабых сторон орга-

низации. 

Направления оценки: Цифровая культура, кадры, про-

цессы, цифровые продукты, модели, данные, инфраструк-

тура и инструменты. 

12. Модель цифровой зрелости 

(англ. Digital Maturity Model), 

Deloitte Touche Tohmatsu Limited 

или Deloitte, международная 

аудиторская и консалтинговая 

корпорация, 2019 год [173] 

Назначение: оценка уровня цифровой зрелости предприя-

тий 

Направления оценки: потребители, стратегия, технологии, 

производство и структура (культура) организации. 

13. Модель оценки цифровой зре-

лости в контексте Индустрии 4.0., 

Рурский университет в Бохуме 

(нем. Ruhr-Universität Bochum, 

сокр. RUB), 2020 год [184] 

Назначение: оценка уровня цифровой зрелости предприя-

тий обрабатывающей промышленности и машинострое-

ния. 

Направления оценки: стратегия и организация; умные фаб-

рики; умные операции; умные продукты; управляемые 

данными услуги и сотрудники. 

6 уровней цифровой зрелости: аутсайдеры, начинающие, 

промежуточные, опытные, эксперты, лучшие исполни-

тели.  

14. Модель цифровой зрелости 

Forrester 4.0, Forrester Consulting 

исследовательская консалтинго-

вая компания, 2021 год [181] 

Назначение: оценка готовности компании к цифровой 

трансформации. 

Направления оценки: корпоративная культура; техноло-

гии; организация; инсайты. 

Уровни цифровой зрелости: скептики, испытатели, про-

двинутые и инноваторы.  

15. Модель оценки цифровой зре-

лости малых и средних предприя-

тий, Gobierno de España, Прави-

тельство Испании, 2023 год [94] 

Назначение: оценка уровня цифровой зрелости малых и 

средних предприятий 

Направления оценки: адаптационный потенциал организа-

ции к окружающей среде и рынку; цифровые возможности 

операционной модели; возможности организации для вза-

имодействия с другими заинтересованными сторонами; 

киберинфраструктура организации; уровень использова-

ния технологий для производства товаров и оказания 

услуг, потенциал их оцифровки 

Уровни цифровой зрелости: шесть.  

 

По результатам анализа, представленного в таблице 1.6, установили, что в рам-

ках теоретического обоснования методов оценки цифровой трансформации на мик-

роуровне экономики исследователи используют термин «цифровая зрелость» в ка-

честве характеристики достигнутого уровня цифровой трансформации. Данный 



 

38 

подход подробно представлен в исследовании Донцовой О.И., Абдикеева Н.М. и 

Бекуловой С.Р.: «цифровая зрелость отражает конкретный статус, этап развития, 

достижения предприятия по цифровому преобразованию и готовности к большей 

адаптации в цифровой среде для сохранения и повышения ее конкурентоспособно-

сти» [45]. Верещака А.А. и Хоменко Е.Б. отмечают: «недостаточная цифровая зре-

лость организации является значимым фактором, ограничивающим его цифровую 

трансформацию и скорость принятия управленческих решений» [30]. 

В ходе исследования установили, что Методика цифровой трансформации бан-

ков; Модель цифровых преобразований; Индекс зрелости Индустрии 4.0 Acatech; 

Модель оценки стратегических преобразований в процессе цифровой трансформа-

ции позволяют выделить ключевые направления цифровой трансформации на мик-

роуровне и оценить сильные и слабые стороны хозяйствующих субъектов.  

Стоит отметить, что во всех методах оценка производится по таким направле-

ниям как: стратегия и бизнес-модель, потребители, организационная культура и 

персонал, операционные процессы и информационные технологии [79]. Резуль-

таты оценки представляются в виде степеней, уровней, матриц и радаров.  

Произведенный анализ международных и отечественных методов оценки циф-

ровой трансформации и цифровизации на микроуровне экономики позволяет кон-

статировать высокий интерес исследователей к данной предметной области, что 

подтверждается широкой направленностью исследований, в частности, оценкой 

стратегии и бизнес-модели, потребителей, организационной культуры, персонала 

и иных факторов; анализом направленности преобразований в хозяйствующих 

субъектах. 

В таблице 1.7 представлены методы оценки цифровой трансформации и цифро-

визации на мезоуровне экономики. Стоит отметить, что в рамках теоретического 

обоснования методов оценки на мезоуровне экономики, в частности показателя 

«Цифровая зрелость» и методики анализа Индикаторов цифровой зрелости регио-

нов, исследователи так же используют термин «цифровая зрелость» [45], что сопо-

ставимо с результатом анализа на микроуровне, представленного раннее.  
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Таблица 1.7 – Методы оценки цифровой трансформации и цифровизации 

на мезоуровне экономики 

Наименование, 

разработчик, год 
Характеристика 

Оценка Федеральных округов Российской Федерации  

1. Адаптированный индекс сете-

вой готовности для Федераль-

ных округов Российской Феде-

рации, Попов Е.В., Семячков 

К.А., Симонова В.Л., ФГБУН 

«Институт экономики» Ураль-

ского отделения РАН,  

2016 год [119] 

Назначение: оценка уровня развития сетевых технологий в 

Федеральных округах Российской Федерации. 

Объект оценки: Федеральные округа Российской Федерации 

Состав: 3 Субиндекса (внешняя среда; готовность государ-

ства, бизнеса и общества к использованию сетевых техноло-

гий; фактическое использование сетевых технологий госу-

дарством, бизнесом и обществом) детализированных подин-

дексами. 

Источник информации: статистические данные, данные 

рейтинговых агентств. 

Расчет: не производится. 

Методика расчета: раскрыта [67]. 

Оценка субъектов Российской Федерации 

1. Индекс развития информаци-

онного общества в субъектах 

Российской Федерации, Мини-

стерство цифрового развития, 

связи и массовых коммуника-

ций Российской Федерации, 

2013 год [109] 

Назначение: оценка уровня региональной информатизации 

по инфраструктурным и отраслевым показателям. 

Объект оценки: субъект Российской Федерации. 

Состав:120 показателей, 17 субиндексов. Приоритетные 

Субиндексы: ИКТ-инфраструктура, электронное правитель-

ство, ИКТ в сфере образования, ИКТ в сфере здравоохране-

ния, ИКТ в сфере транспорта. 

Источник информации: статистические показатели, данные 

международных рейтингов ООН, Международного союза 

электросвязи, Всемирного экономического форума. 

Расчет: не производится. 

Методика расчета: не раскрыта. 

2. Индекс «Цифровая Россия», 

Центр финансовых инноваций и 

безналичной экономики Мос-

ковской школы управления 

СКОЛКОВО, 2018 год [150]  

Назначение: оценка уровня отражения в публичном про-

странстве достигнутых результатов в области цифровой 

трансформации субъектов РФ, имиджа цифровой трансфор-

мации региона. 

Объект оценки: субъект Российской Федерации. 

Состав:7 весовых Субиндексов: нормативное регулирова-

ние и административные показатели цифровизации; специ-

ализированные кадры и учебные программы; наличие и 

формирование исследовательских компетенций и техноло-

гических заделов, включая уровень научно-исследователь-

ских и опытно-конструкторских работ; информационная ин-

фраструктура; информационная безопасность; экономиче-

ские показатели цифровизации; социальный эффект от 

внедрения цифровизации. 

Источник информации: статистические данные и эксперт-

ные оценки. 

Расчет: не производится. 

Методика расчета: не раскрыта. 
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Продолжение таблицы 1.7  

Наименование, 

разработчик, год 
Характеристика 

3. Индекс интеллектуальной 

зрелости региональных орга-

нов исполнительной власти, 

Российская академия народ-

ного хозяйства и государствен-

ной службы при Президенте 

Российской Федерации,  

2023 год [51] 

Назначение: оценка деятельности региональных органов ис-

полнительной власти субъекта Российской Федерации по раз-

витию и использованию ИИ в региональной системе государ-

ственной власти.  

Объект оценки: органы исполнительной власти в субъектах 

Российской Федерации. 

Состав: 40 показателей. 

Источник информации: результаты опросов региональных 

ведомств по выделенным направлениям (отраслям). 

Расчет: производится. 

Методика расчета: раскрыта, данные не в свободном доступе. 

4. Показатель «Цифровая зре-

лость», Министерство цифро-

вого развития, связи и массо-

вых коммуникаций Россий-

ской Федерации, 2023 год [58] 

Назначение: оценка «цифровой зрелости» субъектов Россий-

ской Федерации по 5 секторам (отраслям): здравоохранение, 

образование, государственное управление, развитие город-

ской среды, транспорт и логистика. 

Объект оценки: субъект Российской Федерации. 

Состав: набор индикаторов (5-9), характеризующих 5 отрас-

лей: здравоохранение, образование, государственное управ-

ление, развитие городской среды, транспорт и логистика.  

Источник информации: данные Министерства цифрового 

развития, связи и массовых коммуникаций Российской Феде-

рации. 

Расчет: производится. 

Методика расчета: раскрыта, данные не в свободном доступе. 

5. Методика анализа Индика-

торов цифровой зрелости реги-

онов, Абрамов В.И., Андреев 

В.Д. Национальный исследо-

вательский ядерный универси-

тет «МИФИ», 2023 год [14] 

 

Назначение: оценка уровня «цифровой зрелости» субъектов 

Российской Федерации на основе Индикаторов цифровой 

зрелости, сформированных по данным анализа 82 региональ-

ных стратегий цифровой трансформации. 

Объект оценки: субъект Российской Федерации. 

Состав: расширенный набор индикаторов, характеризующих 

5 отраслей: здравоохранение, образование, государственное 

управление, развитие городской среды, транспорт и логи-

стика. 

Источник информации: статистические данные профильных 

региональных министерств. 

Расчет: не производится. 

Методика расчета: не раскрыта.  

Абрамов 

6. Интегральный показатель 

цифровой трансформации, 

Миролюбова Т.В., Радионова 

М.В. ФГАОУ ВО «Пермский 

государственный националь-

ный исследовательский уни-

верситет», 2023 год  [111] 

Назначение: оценка уровня цифровой трансформации регио-

нов.  

Объект оценки: субъект Российской Федерации. 

Состав: 3 Субиндеса: ИКТ-доступ; Использование ИКТ; 

ИКТ-навыки, наполненных статистическими показателями. 

Источник информации: статистические данные. 

Расчет: не производится. 

Методика расчета: не раскрыта.  
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Окончание таблицы 1.7  

Наименование, 

разработчик, год 
Характеристика 

7. Методика оценки деятельности 

руководителей цифровой транс-

формации, Министерство цифро-

вого развития, связи и массовых 

коммуникаций Российской Феде-

рации, 2023 год [41] 

Назначение: контроль эффективности решения задач 

цифровой трансформации, возложенных на руководите-

лей федеральных министерств и регионов России, отве-

чающих за организацию и реализацию стратегии цифро-

вой трансформации в организациях и регионах.  

Объект оценки: деятельность руководителей субъектов 

Российской Федерации. 

Состав: 7 критериев: жизненные ситуации / государ-

ственные; доверенный ИИ; отечественные решения; ин-

формационная безопасность; цифровая зрелость процес-

сов обеспечения ведомства. 

Источник информации: экспертные оценки, данные 

опросов и региональной статистики. 

Расчет: производится. 

Методика расчета: раскрыта, но подлежит пересмотру.  

8. Методика оценки субъектов Рос-

сийской Федерации по использова-

нию цифровых технологий в орга-

низациях, Е.А. Лясковская, 

ФГАОУ ВО «ЮУрГУ» (НИУ), 

2024 год [100] 

Назначение: диагностика внутрирегинальных и межреги-

ональных дисбалансов в использовании цифровых техно-

логий организациями. 

Объект оценки: федеральный округ РФ, субъект Россий-

ской Федерации. 

Состав: анализ относительных показателей размаха и 

анализ временных трендов в использовании ЦТ по инте-

гральным данным для 8 федеральных округов (ФО); ис-

пользование метода многомерных сравнений и ранжиро-

вание 85 субъектов РФ на основе определения комплекс-

ной рейтинговой оценки использования цифровых техно-

логий в организациях, полученной с использованием ме-

тода расстояний. 

Источник информации: статистические данные. 

Расчет: не производится. 

Методика расчета: раскрыта. 

9. Методический подход к сравни-

тельному анализу сектора инфор-

мационно-коммуникационных тех-

нологий в регионах России, Тиму-

шев Е.Н., Институт социально-эко-

номических и энергетических про-

блем Севера, ФГБУН ФИЦ Коми 

научный центр Уральского отделе-

ния РАН , 2025 год [137] 

Назначение: выявление проблемных зон развития; 

Объект оценки: северные регионы Российской Федера-

ции. 

Состав: направления оценки: корпоративный сектор, до-

мохозяйства, госуправление (общественная сфера), соци-

альная сфера 

Источник информации: статистические данные. 

Расчет: не установлен. 

Методика расчета: не раскрыта в полном объеме.  

 

По данным таблицы 1.7 установлено, что показатель «Цифровая зрелость» и ме-

тодика анализа Индикаторов цифровой зрелости регионов отражают оценку на ос-

нове анализа отраслевых особенностей регионов, при этом охватывают только 5 
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направлений, установленных национальной программой: здравоохранение, образо-

вание, государственное управление, развитие городской среды, транспорт и логи-

стика. Оценка эффективности деятельности органов исполнительной власти в ре-

гионах отражена в Методике оценки деятельности руководителей цифровой транс-

формации и Индексе интеллектуальной зрелости региональных органов исполни-

тельной власти, и предполагает широкий набор экспертных оценок. Использование 

отдельных цифровых технологий в регионах отражено в Методике оценки субъек-

тов Российской Федерации по использованию цифровых технологий в организа-

циях (цифровые платформы, система управления цепочками поставок Supply Chain 

Management и другие), а также в Индексе интеллектуальной зрелости региональ-

ных органов исполнительной власти (использование искусственного интеллекта). 

Индекс «Цифровая Россия» отражает уровень представления результатов цифро-

вой трансформации в средствах массовой информации [68]. Разработанный в 2025 

году методический подход к сравнительному анализу сектора информационно-

коммуникационных технологий в регионах России отражает анализ состояния сек-

тора ИКТ в северных регионах Российской Федерации по ограниченному кругу по-

казателей, характеризующих уровень использования ИКТ экономическими субъ-

ектами. Адаптированный индекс сетевой готовности Федеральных округов Россий-

ской Федерации позволяет произвести оценку уровня развития сетевых технологий 

в Федеральных округах Российской Федерации [67].  

На рисунке 1.5 представлено количество исследований в области оценки циф-

ровой трансформации и цифровизации в соответствии с уровневым подходом в ис-

следовании экономики. В ходе исследования установлено, что наиболее зрелую ме-

тодическую основу оценки имеет макроуровень, первый метод оценки зафиксиро-

ван в 2002 году в виде Индекса сетевой готовности в рамках Всемирного экономи-

ческого форума при участии специалистов Международной школы бизнеса 

INSEAD [76]. Процесс преобразований хозяйствующих субъектов и отдельных 

бизнес-процессов возможно оценить посредством 15 методов, первый из которых 
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был представлен в 2010 году Pricewaterhouse Coopers International Limited в виде 

модели оценки цифровой готовности к Индустрии 4.0. 

 

Рисунок 1.5 – Количество исследований в области оценки 

цифровой трансформации и цифровизации в соответствии с уровнем экономики 

 

Оценка рассматриваемых процессов на мезоуровне экономики до 2023 года вы-

ступала наименее разработанной научной областью, что подтверждается сравни-

тельно невысоким количеством представленных методов оценки (10 методов), пер-

вый из которых зафиксирован в 2013 году как Индекс развития информационного 

общества в субъектах Российской Федерации, разработанный Министерством циф-

рового развития, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации.  

Целесообразно классифицировать рассмотренные методы по критерию ком-

плексности оценки. Данная работа позволить выделить на макроуровне, мезо-

уровне и микроуровне узкоспециализированные методы, отражающие процесс 

цифровизации, а также комплексные методы, позволяющие оценить процесс циф-

ровой трансформации.  
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1.3 Анализ разрывов в покрытии оценки цифровой трансформации экономики 

 

Расширение объекта цифровой трансформации с 2020 года определило необхо-

димость рассмотрения данного процесса в разрезе уровневого подхода в исследо-

вании экономики, а именно выделяя микроуровень, макроуровень и мезоуровень. 

Основываясь на данном положении в рамках исследования рассмотрены междуна-

родные и отечественные методы оценки цифровой трансформации и цифровиза-

ции, а также выделены их отличительные особенности. Рассмотрение областей 

оценки данных методов позволит их классифицировать по критерию комплексно-

сти: узкоспециализированные методы, определяющие оценку процесса цифровиза-

ции, и комплексные методы – позволяющие оценить процесс цифровой трансфор-

мации. В таблице 1.8 представлены области оценки цифровой трансформации и 

цифровизации на макроуровне экономики в рамках международных и отечествен-

ных методов. 

 

Таблица 1.8 – Области оценки цифровой трансформации и цифровизации              

на макроуровне экономики 
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Продолжение таблицы 1.8 
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о
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б
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о
п

ас
н

о
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ь 

Индекс развития элек-

тронного правительства 

(англ. e-Government De-

velopment Index) 

2008 +  +  + +  

Статистический сборник 

«Индикаторы цифровой 

экономики» 

2009 + + + + +  + 

Индекс мировой цифро-

вой конкурентоспособ-

ности (англ. World Digital 

Competiveness Index) 

2012 +  + +    

Глобальный индекс сете-

вого взаимодействия 

(англ. Global Connectivity 

Index) 

2013 +    + +  

Индекс цифровой эконо-

мики и общества (англ. 

Digital Economy and Soci-

ety Index) 

2014 + + + + +   

Международный индекс 

цифровой экономики и 

общества (англ. Interna-

tional Digital Economy and 

Society Index) 

2014 + + + + +   

Индекс цифровой эволю-

ции (англ. Digital Evolu-

tion Index – DEI) 

2015 +  + +    

Методология оценки го-

товности страны к циф-

ровой экономике (англ. 

Digital Economy Country 

Assessment) 

2017 +  + + +   

Глобальный индекс ки-

бербезопасности (англ. 

Global Cybersecurity In-

dex) 

2018 +      + 
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Окончание таблицы 1.8 
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Ц
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Индекс цифрового каче-

ства жизни (англ. Digital 

Quality of Life – DQL) 

2020 + +   +  + 

Индекс готовности к циф-

ровизации 
2021 +  + +   + 

Индекс интеллектуальной 

зрелости федеральных ор-

ганов исполнительной 

власти  

2022 +    + +  

Индекс цифровизации 

бизнеса 
2023 +  +   + + 

 

По данным таблицы 1.8 установлено, что 62 % рассмотренных методов оценки 

на макроуровне экономики имеют комплексный характер и позволяют оценить 

цифровую трансформацию государства с учетом развития цифровой инфраструк-

туры, технической доступности цифровых технологий, уровня развития цифровых 

навыков домохозяйств, а также направлений и активности использования цифро-

вых технологий экономическими субъектами, в том числе во взаимодействии с гос-

ударственными структурами. 38 % представленных в таблице 1.8 методов явля-

ются узкоспециализированными и направлены на оценку отдельных элементов 

экономической системы, следовательно, отражают оценку процесса цифровизации 

(Индекс развития информационно-коммуникационных технологий, Индекс миро-

вой цифровой конкурентоспособности, Глобальный индекс сетевого взаимодей-

ствия, Индекс цифровой эволюции, Глобальный индекс кибербезопасности, Ин-

декс интеллектуальной зрелости федеральных органов исполнительной власти).  
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В таблице 1.9 представлены области оценки цифровой трансформации и циф-

ровизации на микроуровне экономики в рамках международных и отечественных 

методов. 

 

Таблица 1.9 – Области оценки цифровой трансформации и цифровизации 

на микроуровне экономики 
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о
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Модель оценки цифровой готов-

ности к Индустрии 4.0 
2010 + +    

Методика цифровой трансформа-

ции банков 
2015 +  +  + 

Индекс цифровой трансформа-

ции 
2015 +     

Модель оценки цифровых спо-

собностей (англ. Digital Business 

Aptitude – DBA) 

2016 +   +  

Модель цифровых преобразова-

ний 
2016 +  +   

Модель оценки стратегических 

преобразований в процессе циф-

ровой трансформации 

2016 +  +   

Digital Rеadiness Assessment Ma-

turity Model, DREAMY  
2017 + +    

Методика анализа уровня цифро-

вой трансформации крупного 

бизнеса 

2017 +    + 

Цифровое пианино (англ. 

Digitization Piano) 
2017 +     

Индекс зрелости Индустрии 4.0 

Acatech 
2018 +     

Модель цифровой зрелости (англ. 

Digital Maturity Model) 
2019 + +    

Адаптированная методика 

оценки уровня цифровой зрело-

сти организации 

2019 + +    

  



 

48 

Окончание таблицы 1.9  
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Модель оценки цифровой зрело-

сти в контексте Индустрии 4.0. 
2020 + + +  + 

Модель цифровой зрелости 

Forrester 4.0 
2021 + +  +  

Модель оценки цифровой зрело-

сти малых и средних предприя-

тий 

2023 + +   + 

 

По данным таблицы 1.9, 73 % проанализированных метода оценки на микро-

уровне являются комплексными и позволяют проводить оценку цифровой транс-

формации хозяйствующих субъектов вне зависимости от масштаба бизнеса и от-

расли. Оценка осуществляется по таким направлениям как: стратегии и бизнес-мо-

дели, потребители, организационная культура, персонал и иные факторы. 27 % ме-

тодов являются узкоспециализированными и ограничены отраслью или масштабом 

бизнеса, и направлены на оценку цифровизации хозяйствующего субъекта: Мето-

дика цифровой трансформации банков, Модель оценки цифровой зрелости в кон-

тексте Индустрии 4.0., Модель оценки цифровой зрелости малых и средних пред-

приятий.  

В ходе анализа зарубежных и отечественных методов оценки цифровой транс-

формации и цифровизации установлено, что оценка на мезоуровне экономики вы-

ступает наименее разработанной научной областью. Реализация Национальной 

программы и проектов в области цифровой трансформации и необходимость 

оценки их эффективности способствовала расширению методической базы по дан-

ному направлению с 2023 года, но на данный момент является недостаточной в со-

поставлении с исследованиями на микро-и макроуровне экономики. В таблице 1.10 
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представлены области оценки цифровой трансформации и цифровизации на мезо-

уровне экономики.  

 

Таблица 1.10 – Области оценки цифровой трансформации и цифровизации 

на мезоуровне экономики 
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Индекс развития 

информацион-

ного общества в 

субъектах РФ 

2013  + +        

Адаптированный 

индекс сетевой 

готовности для 

Федеральных 

округов РФ 

2016 +     + + +   

Индекс «Цифро-

вая Россия» 
2018  +        + 

Индекс интеллек-

туальной зрело-

сти региональных 

органов исполни-

тельной власти 

2023  +  + +      

Показатель «Циф-

ровая зрелость» 
2023  + +        

Методика анализа 

Индикаторов 

цифровой зрело-

сти регионов 

2023  + +        

Интегральный 

показатель циф-

ровой трансфор-

мации 

2023  +    + +    
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Окончание таблицы 1.10 
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Методика оценки 

деятельности ру-

ководителей циф-

ровой трансфор-

мации 

2023  +  +       

Методика оценки 

субъектов Рос-

сийской Федера-

ции по использо-

ванию цифровых 

технологий в ор-

ганизациях 

2024  +   +      

Методический 

подход к сравни-

тельному анализу 

сектора информа-

ционно-коммуни-

кационных техно-

логий в регионах 

России 

2025  +     +  +  

 

По данным таблицы 1.10 следует, что оценка рассматриваемых процессов на 

мезоуровне экономики ограничена 10 методами, при этом в одном из методов, а 

именно «Адаптированный индекс сетевой готовности Федеральных округов Рос-

сийской Федерации» [119] объектом оценки выступают Федеральные округа Рос-

сийской Федерации. Отмечаем, что Федеральные округа созданы согласно Указу 

Президента Российской Федерации № 849 от 13 мая 2000 года с целью укрепления 

системы государственной власти Российской Федерации по административно-тер-

риториальному признаку [4] и не учитывают специфику входящих в них субъектов 
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Российской Федерации. Несмотря на широкий диапазон областей оценки, метод не 

позволяет произвести оценку субъектов Российской Федерации, рассматривая их 

как однородные группы в рамках Федеральных округов. 

Объектом оценки остальных 9 методов выступают субъекты Российской Феде-

рации, однако методы носят узкоспециализированный характер и отражают преоб-

разования отдельных элементов региональной системы (уровень использования от-

дельных видов цифровых технологий, оценку эффективности деятельности орга-

нов региональной власти, уровень представления результатов цифровизации в 

средствах массовой информации, отраслевую специфику региона в ограниченном 

формате), что свидетельствует об оценке цифровизации на мезоуровне экономики. 

Также отмечаем нерегулярность проведения расчетов, использование экспертных 

оценок, тематика которых не может быть раскрыта статистическими показателями, 

отсутствие открытых статистических данных по используемым показателям в рас-

четах, а также представленные индексы не всегда отражают современный уровень 

развития цифровых технологий и не предполагают актуализации набора показате-

лей. 

Основываясь на данных анализа областей оценки международных и отече-

ственных методов на макро-, микро- и мезоуровне экономики возможно выделение 

комплексных и узкоспециализированных методов оценки цифровой трансформа-

ции и цифровизации соответственно – приложение Б. На рисунке 1.6 представлена 

классификация методов оценки цифровой трансформации и цифровизации в соот-

ветствии с уровневым подходом в исследовании экономики и по критерию ком-

плексности оценки.  

Оценка цифровой трансформации на макроуровне и микроуровне определена 

21 методом, что позволяет комплексно оценить процесс цифровой трансформации 

государства и хозяйствующих субъектов. Также на данных уровнях экономики от-

мечаем 10 узкоспециализированных методов, направленных на оценку преобразо-

ваний отдельных элементов системы, то есть на оценку цифровизации.  
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Рисунок 1.6 – Методы оценки цифровизации и цифровой трансформации 

 

Оценка цифровой трансформации на мезоуровне определена 1 методом, а 

именно – Адаптированным индексом сетевой готовности Федеральных округов 

Российской Федерации [119]. Отмечаем, что данный метод не позволяет оценить 

процесс цифровой трансформации в отдельном субъекте Российской Федерации и 

выделить направления работы субъектов цифровой трансформации региона исходя 

из культурных, географических, экономических и иных особенностей, оценка про-

изводится по укрупненным группам регионов в рамках Федерального округа. 

Таким образом, исходя из анализа международных и отечественных методов 

оценки рассматриваемых явлений следует: 

1) узкоспециализированные методы оценки направлены на оценку процесса 

цифровизации, в то время как комплексные методы отражают оценку процесса 

цифровой трансформации; 

2) совокупность методов оценки цифровой трансформации и цифровизации 

экономики на макроуровне и микроуровне является достаточной и представлена 

как комплексными, так и узкоспециализированными методами; 
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3) объектом оценки в рамках методов на мезоуровне экономики выступают как 

субъекты Российской Федерации, так и Федеральные округа Российской Федера-

ции;  

4) объектом оценки цифровой трансформации в рамках комплексного метода 

выступают Федеральные округа Российской Федерации, без возможности детали-

зации на уровне отдельных субъектов Российской Федерации, что не позволяет вы-

делить направления работы субъектов цифровой трансформации в регионах; 

5) объектами оценки цифровизации в рамках узкоспециализированных методов 

выступают субъекты Российской Федерации, оценка производится по отдельным 

элементам: уровень использования отдельных видов цифровых технологий, оценка 

эффективности деятельности органов региональной власти, уровень представления 

результатов цифровой трансформации в средствах массовой информации, отрасле-

вая специфика региона.  

Основываясь на данных положениях, делаем вывод о теоретико-методическом 

разрыве в покрытии мезоуровня экономики комплексным методом оценки цифро-

вой трансформации, что приводит к необходимости разработки методического 

подхода к оценке цифровой трансформации экономики Российской Федерации на 

мезоуровне, позволяющего комплексно оценить уровень цифровой трансформации 

субъектов Российской Федерации и выделить направления работы для повышения 

эффективности данного процесса. 

 

Выводы по первой главе 

 

Цифровая экономика выступает новой формой территориальных социально-

экономических систем, в которой основная роль отводится информации и знаниям 

как главным факторам производства, а также технологиям хранения, обработки и 

передачи информации и знаний или цифровым технологиям. Как система цифровая 

экономика включает процессы цифровизации и цифровой трансформации, которые 
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направлены на преобразование отдельных элементов системы, либо системы в це-

лом. При этом определения «цифровой трансформации» характеризуют качествен-

ные изменения системы на различных уровнях экономики, что свидетельствует о 

расширении объекта цифровой трансформации и приводит к необходимости рас-

смотрения данного явления в разрезе уровневого подхода в исследовании эконо-

мики.  

Представлено авторское определение термина цифровая трансформация – про-

цесс фундаментальных преобразований экономики на макро-, мезо- и микро-

уровне, основанный на использовании цифровых технологий. В качестве управля-

емой системы процесса выступает объект цифровой трансформации, а именно: на 

макроуровне – государство; на мезоуровне – регион; на микроуровне – хозяйству-

ющий субъект. Следовательно, управляющая система, представлена субъектами 

цифровой трансформации: на макроуровне – Министерство цифрового развития, 

связи и массовых коммуникаций Российской Федерации; на мезоуровне – уполно-

моченные органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации; на 

микроуровне – руководители цифровой трансформации хозяйствующих субъек-

тов.  

В исследовании рассмотрены международные и отечественные методы оценки 

цифровой трансформации и цифровизации в соответствии с уровневым подходом 

в исследовании экономики. Установлено, что наиболее зрелую методическую ос-

нову оценки имеет макроуровень экономики, первый метод зафиксирован в 2002 

году в виде Индекса сетевой готовности. Процесс преобразований хозяйствующих 

субъектов и отдельных бизнес-процессов возможно оценить посредством 15 мето-

дов, первый из которых был представлен в 2010 году Pricewaterhouse Coopers 

International Limited в виде модели оценки цифровой готовности к Индустрии 4.0. 

Наименее разработанной научной областью в части оценки данных процессов яв-

ляется мезоуровень экономики, что подтверждается сравнительно невысоким ко-

личеством представленных методов оценки, первый из которых зафиксирован в 
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2013 году как Индекс развития информационного общества в субъектах Россий-

ской Федерации.  

Выделены области оценки международных и отечественных методов на макро-

уровне, мезоуровне и микроуровне экономики, что позволило их классифициро-

вать по критерию комплексности: узкоспециализированные методы, определяю-

щие оценку процесса цифровизации, и комплексные методы – позволяющие оце-

нить процесс цифровой трансформации. Установлено, что оценка цифровой транс-

формации и цифровизации на макроуровне и микроуровне экономики проводится 

как комплексными методами оценки, так и узкоспециализированными – более 30 

методов оценки. На мезоуровне экономики выделены 9 узкоспециализированных 

методов оценки, направленных на оценку отдельных областей: уровень использо-

вания отдельных видов цифровых технологий, оценка эффективности деятельно-

сти органов региональной власти, уровень представления результатов цифровой 

трансформации в средствах массовой информации, отраслевая специфика региона. 

Представлен 1 комплексный метод, который не позволяет оценить процесс цифро-

вой трансформации в отдельном субъекте Российской Федерации и выделить 

направления работы субъектов цифровой трансформации региона исходя из куль-

турных, географических, экономических и иных особенностей, оценка проводится 

по укрупненным группам регионов в рамках Федерального округа.  

Данная работа позволила выявить теоретико-методический разрыв в покрытии 

мезоуровня экономики комплексным методом оценки цифровой трансформации и 

определила направление дальнейшего исследования, а именно разработку автор-

ского методического подхода к оценке цифровой трансформации экономики Рос-

сийской Федерации на мезоуровне.  
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2 РАЗРАБОТКА МЕТОДИЧЕСКОГО ПОДХОДА К ОЦЕНКЕ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

НА МЕЗОУРОВНЕ 

 

2.1 Методический подход к оценке цифровой трансформации экономики 

Российской Федерации на мезоуровне 

 

Основываясь на результатах анализа международных и отечественных методов 

оценки цифровой трансформации, установлено, что наименее разработанной науч-

ной областью выступает оценка цифровой трансформации на мезоуровне эконо-

мики, в частности на уровне субъектов Российской Федерации. Теоретико-методи-

ческий разрыв в покрытии мезоуровня экономики комплексным методом оценки 

цифровой трансформации, определил необходимость разработки методического 

подхода к оценке цифровой трансформации экономики Российской Федерации на 

мезоуровне.  

Разработанный методический подход к оценке цифровой трансформации эко-

номики Российской Федерации на мезоуровне позволяет провести расчет уровня 

цифровой трансформации субъектов Российской Федерации посредством оценки 

социально-экономического и инновационно-технологического потенциала реги-

она, цифровой доступности и уровня использования цифровых технологий хозяй-

ствующими субъектами и домохозяйствами в регионах Российской Федерации.  

В таблице 2.1 представлены этапы разработки методического подхода к оценке 

цифровой трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне [63].  

 

Таблица 2.1 – Этапы разработки методического подхода к оценке цифровой 

трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне 

№ Название этапа Характеристика 

1 
Информационный 

(раздел 1) 

Обоснование необходимости разработки методического подхода к 

оценке цифровой трансформации экономики Российской Федера-

ции на мезоуровне; выбор объектов оценки.  
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Окончание таблицы 2.1 

№ Название этапа Характеристика 

2 
Постановочный 

(раздел 2) 

Разработка структуры Индекса на основе анализа комплекса фак-

торов цифровой трансформации экономики Российской Федера-

ции на мезоуровне. 

3 
Статистический 

(раздел 2) 

Определение источников информации; актуализация набора пока-

зателей, отражающего современный уровень развития цифровых 

технологий, а также методик сбора и представления информации, 

в соответствии с принципами нормируемости, сопоставимости, за-

меняемости, актуальности.  

4 
Расчетный 

(раздел 2) 

Нормирование значений показателей, расчет Подиндексов как 

среднее значение показателей, расчет Субиндексов как сумма зна-

чений Подиндексов, расчет Индекса как суммы Субиндексов.  

5 
Аналитический 

(раздел 3) 

Формирование рейтинга субъектов Российской Федерации по 

уровню цифровой трансформации; валидация полученных резуль-

татов; формирование матрицы диффузии инноваций. 

 

Рассмотрим этапы разработки методического подхода, представленные в таб-

лице 2.1 подробнее. 

1 этап – информационный. В исследовании рассмотрены международные и оте-

чественные методы оценки цифровой трансформации и цифровизации на макро-, 

мезо- и микроуровне экономики; выделены особенности методов и области оценки. 

Данная работа позволила классифицировать методы по критерию комплексности 

оценки и выделить узкоспециализированные методы, отражающие оценку про-

цесса цифровизации, и комплексные методы, позволяющие оценить процесс циф-

ровой трансформации. Установлен теоретико-методический разрыв в покрытии 

мезоуровня комплексным методом оценки цифровой трансформации экономики, 

что определило необходимость разработки методического подхода к оценке циф-

ровой трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне. Оценке 

подлежат все субъекты Российской Федерации, за исключением новых регионов, 

вошедших в состав Российской Федерации, по которым на данный момент отсут-

ствуют статистические и иные данные [63].  

2 этап – постановочный. Принимая во внимание особенности географического 

положения, природно-климатических и демографических условий, многонацио-

нальный и мультиэтнический характер российского общества, а также достаточно 

высокий уровень автономии субъектов Российской Федерации выделен комплекс 
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факторов цифровой трансформации экономики Российской Федерации на мезо-

уровне (рисунок 2.1).  

 

Рисунок 2.1 – Факторы цифровой трансформации экономики 

Российской Федерации на мезоуровне 

 

Факторы цифровой трансформации экономики Российской Федерации на мезо-

уровне, представленные на рисунке 2.1, входят в основу Субиндексов в расчетной 

части методического подхода, детализированных Подиндексами [75]. Субиндекс 1. 

«Потенциал региона», выступая внешней средой для региональных экономических 

субъектов, определяет условия для фундаментальных преобразований субъектов 

Российской Федерации в условиях цифровой экономики. Данный Субиндекс дета-

лизирован Подиндексами 1.1. «Социально-экономический потенциал» и 1.2. «Ин-

новационно-технологический потенциал». Субиндекс 2. «Цифровая доступность» 

отражает технико-экономическую доступность цифровых технологий, а также уро-

вень сформированности цифровых компетенций региональных экономических 
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экономики 
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субъектов, и включает Подиндекс 2.1. «Цифровые компетенции» и Подиндекс 2.2. 

«Технико-экономическая доступность». Субиндекс 3. «Использование цифровых 

технологий» отражает фактический уровень использования цифровых технологий 

региональными экономическими субъектами и определен Подиндексами 3.1. «Ис-

пользование цифровых технологий домохозяйствами» и 3.2. «Использование циф-

ровых технологий хозяйствующими субъектами» [75].  

3 этап – статистический. Помимо определения самой структуры Индекса крайне 

важным аспектом практического его использования является информационная до-

ступность, низкая трудоемкость сбора информации, а также актуальность показа-

телей, необходимых для оценки. В таблице 2.2 представлены группы показателей, 

наполняющие Подиндексы, посредством которых в расчетной части методиче-

ского подхода рассчитан уровень цифровой трансформации 87 субъектов Россий-

ской Федерации в период с 2021 года по 2024 год [72, 63].  

 

Таблица 2.2 – Группы показателей для цифровой трансформации экономики 

Российской Федерации на мезоуровне 

Субиндекс 1. «Потенциал региона» 

Подиндекс 1.1. «Социально-экономический потенциал» 

Природно-ресурсный потенциал 

Демографический потенциал 

Трудовой потенциал  

Производственный потенциал 

Инвестиционный потенциал 

Бюджетный потенциал 

Подиндекс 1.2. «Инновационно-технологический потенциал» 

Инновационный потенциал 

Технологический потенциал 

Субиндекс 2. «Цифровая доступность» 

Подиндекс 2.1. «Цифровые компетенции» 

Количество выпускников учебных заведений  

Обеспеченность региона профессорско-преподавательским составом, исследователями 

Уровень цифровой грамотности населения 

Эффективность работы руководителей цифровой трансформации 
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Окончание таблицы 2.2  

Субиндекс 2. «Цифровая доступность» 

Подиндекс 2.2. «Технико-экономическая доступность» 

Техническая обеспеченность региональных экономических субъектов программными сред-

ствами и устройствами 

Информационная безопасность работы в сети-Интернет 

Финансирование разработки и использования цифровых технологий 

Субиндекс 3. «Использование цифровых технологий» 

Подиндекс 3.1. «Использование цифровых технологий домохозяйствами» 

Интенсивность использования сети-Интернет 

Направления цифрового потребления 

Степень удовлетворенности домохозяйствами от использования сети-Интернет 

Подиндекс 3.2. «Использование цифровых технологий хозяйствующими субъектами» 

Использование программных устройств в производственно-хозяйственной деятельности 

Использование программных средств и технологий в производственно-хозяйственной деятель-

ности 

 

Источниками информации, для групп показателей, представленных в таблице 

2.2, выступают опубликованные в справочно-правовых системах нормативные пра-

вовые акты субъектов Российской Федерации; бюджеты субъектов Российской Фе-

дерации; статистические сборники, опубликованные Федеральной службой госу-

дарственной статистики; информационные порталы органов государственной вла-

сти, министерств, ведомств, органов исполнительной власти субъектов Российской 

Федерации и органов местного управления иных органов власти; информационные 

порталы научно-исследовательских институтов; данные зарегистрированных ин-

формационно-рейтинговых агентств; иные открытые источники, отвечающие тре-

бованиям достоверности в соответствии с настоящим методическим подходом [63]. 

 Данные доступны на уровне всех субъектов Российской Федерации, за исклю-

чением новых регионов, вошедших в состав Российской Федерации, по которым на 

данный момент отсутствуют статистические и рейтинговые данные. В будущих пе-

риодах оценки субъекты Российской Федерации будут включены в расчет. Отме-

чаем необходимость актуализации набора показателей, входящих в состав Подин-

дексов, с целью учета современного уровня развития цифровых технологий в Рос-

сийской Федерации, методик сбора и представления данных. 
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4 этап – расчетный. Методический подход к оценке цифровой трансформации 

экономики Российской Федерации на мезоуровне предполагает следующий расчет: 

4.1 Нормирование показателей.  Методический подход не исключает многораз-

мерности данных в связи с широким использованием различных типов источников 

информации и показателей, что определяет необходимость проведения процедуры 

нормирования значений [72]. Выделяют 2 типа структуры относительного показа-

теля: 

4.1.1 Условно-идеальным является высокое значение показателя и отклонения 

в меньшую сторону нежелательны – формула 1:  

 

ОЗЕП1 =
ЕПфакт

ЕПидеал
,                                                                 (1) 

 

где ОЗЕП1 – относительное значение единичного показателя первого типа; 

ЕПфакт – значение единичного показателя для региона;  

ЕПидеал – значение единичного показателя для условно-идеальной модели [63]. 

 

4.1.2 Условно-идеальным является низкое значение показателя и отклонения в 

большую сторону нежелательны – формула 2: 

 

ОЗЕП2 =
ЕПидеал

ЕПфакт
,                                                            (2) 

 

где ОЗЕП2 – относительное значение единичного показателя второго типа;  

ЕПфакт – значение единичного показателя для региона;  

ЕПидеал – значение единичного показателя для условно-идеальной модели [63]. 

 

Условно-идеальные значения показателей, входящих в состав Индекса пред-

ставлены в приложении В. 
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4.2 Расчет значений Подиндексов – как среднее значение показателей, опреде-

ляющий Подиндекс – формула 3: 

Подиндексk =
∑ОЗЕП

n
,                                               (3) 

 

где Подиндекс𝑘 – значение k-подиндекса, входящего в Cубиндекс, k = 1,2; 

∑ОЗЕП – сумма относительных значений единичных показателей Подиндекса; 

n – количество показателей Подиндекса [63, 72].  

 

4.3 Расчет значений Субиндексов – как сумма средних значений, входящих в 

него Подиндексов – формула 4: 

 

Субиндекс m =  ∑ Значение подиндексасрk
𝑘

,                           (4) 

 

где Субиндекс 𝑚 – значение m-Субиндекса, входящего в состав интегрального 

значения,m = 1,2,3; 

∑ Значение подиндексаср𝑘𝑘  – сумма значений k-Подиндексов, соответствую-

щего Субиндекса, k = 2 [63]. 

 

4.4 Расчет Индекса цифровой трансформации как сумма значений Субиндек-

сов – формула 5: 

 

Индекс цифровой трансформации  =  ∑ Значение субиндексаср3
,    (5)

3

 

 

где Индекс цифровой трансформации – интегральное значение, определяющее 

уровень цифровой трансформации субъектов Российской Федерации, пункт; 

∑ Значение субиндексаср33 – сумма значений трех субиндексов [63, 72]. 
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5 этап – аналитический. Ранжируя значения Индекса цифровой трансформации 

(далее – Индекс) в порядке убывания, устанавливают рейтинг субъекта Российской 

Федерации. Наивысший рейтинг имеет регион с максимальным значением Ин-

декса. Субъектам Российской Федерации присваивается высокий, средний или низ-

кий уровень цифровой трансформации в соответствии с полученным значением 

Индекса [72].  

Длина интервала в рейтинге рассчитывается по формуле 6: 

 

h =
xmax − xmin

n
,                                                               (6) 

 

где xmax – максимальное значение Индекса, за исключением нетипичной статисти-

ческой единицы; 

xmin – минимальное значение Индекса, за исключением нетипичной статисти-

ческой единицы; 

n – количество интервалов, n=3: высокий, средний, низкий уровень.  

 

На основе сформированного рейтинга субъектов Российской Федерации по 

уровню цифровой трансформации за анализируемый период определена следую-

щая аналитическая работа: 

1) корреляционный анализ уровня цифровой трансформации экономики Рос-

сийской Федерации на мезоуровне и значений рейтинга субъектов Российской Фе-

дерации по качеству жизни и вклада экономики субъектов Российской Федерации 

в объем валового внутреннего продукта, а также анализ отраслевой специализации 

субъектов Российской Федерации и достигнутого уровня цифровой трансформа-

ции; 

2) структурный анализ значений Индекса, позволяющий выделить преоблада-

ющие факторы цифровой трансформации экономики Российской Федерации на ме-

зоуровне; 
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3) классификация субъектов Российской Федерации по типу принятия иннова-

ций и формирование матрицы диффузии инноваций как проекции цифровой транс-

формации экономики Российской Федерации на мезоуровне [63].  

Разработанный методический подход к оценке цифровой трансформации эко-

номики Российской Федерации на мезоуровне:  

1) отвечает требованиям полноты, достоверности, актуальности и достаточно-

сти сведений о развитии цифровых технологий в субъектах Российской Федерации; 

2) доступен, понятен и ориентирован на получение валидной оценки; 

3) учитывает целевые показатели и задачи, определенные Указом Президента 

Российской Федерации от 07 мая 2024 года № 309 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» [1].  

Авторский подход определяет принципы, способы обработки результатов 

оценки и позволяет получить статистически объективную оценку цифровой транс-

формации экономики Российской Федерации на мезоуровне без регулярных опро-

сов и дополнительных исследований, а также обеспечить сопоставимость резуль-

татов оценки на длительном горизонте в условиях высокой скорости изменений 

среды.  

Целесообразно рассмотреть показатели, вошедшие в состав Подиндексов в рас-

четной части методического подхода в 2024 году, определяемых как факторы циф-

ровой трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне.  

 

2.2 Факторы цифровой трансформации экономики Российской Федерации 

на мезоуровне 
 

 

Масштаб Российской Федерации определяет дифференциацию регионов по гео-

графическому положению и связанных с ним климатическими условиями и обес-

печенностью природными ресурсами, по менталитету и национальным особенно-

стям и т.д [75]. По мнению д.э.н., доцента Урасовой А.А.: «территории, оказавши-
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еся вне пределов центров промышленности, испытывают стагнацию в развитии от-

раслей хозяйственного комплекса, активизацию процессов депопуляции и «старе-

ния» населения, снижение качества жизни, зависимости доходных частей бюдже-

тов от межбюджетных отношений и т.д.» [141]. Следовательно, можно говорить о 

дифференциации субъектов Российской Федерации по потенциалу развития в усло-

виях цифровой экономики [75]. 

Несомненно, потенциал региона, выступая условием для развития экономиче-

ских субъектов и реализации мероприятий, утвержденных Национальными про-

граммами и целевыми федеральными проектами, оказывает влияние на процесс 

цифровой трансформации. В экономической литературе широко используется по-

нятие «социально-экономического потенциала», лежащего в основе социально-

экономического развития субъекта Российской Федерации, как внутреннего ре-

зерва экономического развития территории [75].  

С точки зрения д.э.н., профессора М.Н. Кондратьевой: «социально-экономиче-

ский потенциал региона выступает фундаментальной категорией, обобщающей со-

вокупность факторов, детерминирующих возможное состояние социально-эконо-

мической системы региона, зависящее от степени эффективности использования 

имеющихся ресурсов и условий существования этого региона» [86].  

По мнению к.э.н., профессора Н.Б. Баевой: «социально-экономический потен-

циал региона отражает возможность повышения качества жизни населения и 

устойчивого роста региона, посредством эффективного использования материаль-

ных и нематериальных ресурсов региона в процессе хозяйственной деятельности 

экономических субъектов и достижения максимального удовлетворения потребно-

стей» [24].  

Основываясь на представленных определениях, считаем, что социально-эконо-

мический потенциал региона представляет собой совокупную способность эконо-

мики региона, ее отраслей, хозяйствующих субъектов осуществлять производ-

ственно-хозяйственную деятельность, удовлетворять потребности населения реги-

она, обеспечивать устойчивое региональное развитие [75].  
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Высокий уровень развития социально-экономического потенциала регионов 

выступает одним из ключевых факторов эффективности экономики Российской 

Федерации в целом. Однако, в условиях цифровой экономики одним из резервов 

реализации мероприятий в рамках Национальных программ и Федеральных проек-

тов по цифровой трансформации становится инновационно-технологический по-

тенциал, который выступает совокупной способностью региона осуществлять ин-

новационную и научно-исследовательскую деятельность [23]. Скибин А.А. отме-

чает, что: «в контексте социально-экономического развития региона «инновация» – 

один из двигателей экономического роста, способствуя повышению уровня произ-

водительности труда посредством снижения издержек и открытию новых                            

рынков» [132].  

Считаем, что потенциал региона, выступая внешней средой для региональных 

экономических субъектов, определяет условия для процесса цифровой трансфор-

мации экономики Российской Федерации на мезоуровне [75].  

Следовательно, данное направление включено в методический подход к оценке 

цифровой трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне как 

Субиндекс 1. «Потенциал региона» [63].  

Данный Субиндекс детализирован Подиндексами 1.1. «Социально-экономиче-

ский потенциал» и 1.2. «Инновационно-технологический потенциал», наполнен-

ными единичными показателями, отражающими современный уровень развития 

цифровых технологий, методик сбора и представления информации.  

Основываясь на данных исследования Руденко М.Н. в области классификации 

факторов развития и реализации экономического потенциала регионов с позиции 

социокультурного подхода выделили элементы потенциала субъектов Российской 

Федерации [123], что представлено на рисунке 2.2.  
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Рисунок 2.2 – Потенциал субъектов Российской Федерации 

в условиях цифровой экономики 

 

Основываясь на данных рисунка 2.2, в таблице 2.3 представлена структура 

Субиндекса 1. «Потенциал региона», с указанием источника информации и направ-

лением показателя в части процедуры нормирования значений, необходимой в рас-

четной части методического подхода [72]. В приложении В представлено подроб-

ное описание показателей. 

 

Таблица 2.3 – Структура Субиндекса 1. «Потенциал региона» 

Структура Субиндекса 1.  

«Потенциал региона» 

Источник информации, направление показателя 
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Подиндекс 1.1. «Социально-экономический потенциал» 

Природно-ресурсный потенциал: 
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Продолжение таблицы 2.3 

Структура Субиндекса 1.  

«Потенциал региона» 
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площадь территории ↑      

затраты на охрану окружающей среды ↑      

Демографический потенциал: 

среднегодовая численность населения ↑      

численность пенсионеров, приходящихся 

на одного занятого 
↓      

Трудовой потенциал: 

среднегодовая численность занятых ↑      

среднедушевые денежные доходы ↑      

потребительские расходы в среднем на 

душу населения 
↑      

среднемесячная номинальная начисленная 

заработная плата 
↑      

реальные денежные доходы населения ↑      

уровень занятости ↑      

Производственный потенциал: 

валовый региональный продукт ↑      

основные фонды в экономике ↑      

число предприятий и организаций ↑      

Инвестиционный потенциал:       

инвестиционная привлекательность регио-

нов Российской Федерации 
    ↑  

объем инвестиций в деятельность в об-

ласть профессиональной, научной, техни-

ческой деятельности 

↑      

объем инвестиций в деятельность в об-

ласть информатизации и связи 
↑      

инвестиции в основной капитал ↑      

эффективность управления в субъектах 

Российской Федерации 
 ↑     

конкурентоспособность регионов Россий-

ской Федерации 
  ↑    

Бюджетный потенциал: 

открытость бюджетных данных субъектов 

РФ 
   ↑   
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Окончание таблицы 2.3 

Структура Субиндекса 1.  

«Потенциал региона» 
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расходы консолидированных бюджетов 

субъектов РФ на национальную эконо-

мику, в т.ч. на реализацию национальных 

программ в области цифровизации 

 ↑     

Подиндекс 1.2. «Инновационно-технологический потенциал»  

Инновационный потенциал: 

количество выданных патентов на изобре-

тения 
↑      

уровень инновационной активности орга-

низаций 
↑      

объем инновационных товаров, работ, 

услуг 
↑      

объем инвестиций в объекты интеллекту-

альной собственности 
↑      

удельный вес организаций, осуществляв-

ших технологические инновации 
↑      

Технологический потенциал: 

используемые передовые производствен-

ные технологий 
↑      

организации, выполняющие научные ис-

следования и разработки 
↑      

численность персонала, занятого науч-

ными исследованиями и разработками 
↑      

рейтинг регионов по научно-технологиче-

скому развитию 
     ↑ 

производство электроэнергии ↑      

 

Источниками информации по показателям, представленным в таблице 2.3 [75], 

выступают данные статистического сборника «Регионы России. Социально-эконо-

мические показатели» [120], а также данные рейтингового агентства [115,151,17], 

консультационной компании [88] и Научно-исследовательского финансового ин-

ститута (далее – НИФИ) [114].  
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Отмечаем многоразмерность данных, отражающих потенциал субъектов Рос-

сийской Федерации: баллы, денежные единицы, проценты.  

Несомненно, объективная оценка потенциала субъектов Российской Федера-

ции, как внешней среды региональных экономических субъектов, выступает необ-

ходимым условием для комплексной оценки цифровой трансформации на мезо-

уровне. Однако, учету подлежит и доступность цифровых технологий для хозяй-

ствующих субъектов и домохозяйств. По мнению Ярмоленко Л.И.: «осуществляю-

щаяся цифровая трансформация экономики обеспечивает и стимулирует формиро-

вание информационного обеспечения инновационного развития» [160].  

Ряд трудов российских ученых в период с 2021 года посвящен анализу доступ-

ности цифровых технологий по критериям проникновения сети-Интернет, скоро-

сти и стоимости доступа к сети-Интернет [43], обеспеченности программными 

средствами и устройствами и т.д. При этом, ученые выделяют не только проблему 

доступности цифровых технологий в части технической и экономической оснащен-

ности экономических субъектов, но и акцентируют внимание на уровне развития 

необходимых навыков, обеспечивающих эффективное функционирование в циф-

ровой экономике [26, 158].  Фалько А.И., Сомина И.В., Дорошенко Ю.А.  отмечают: 

«особое внимание целесообразно обратить на обеспеченность цифровыми компе-

тенциями, уровень которых, претерпевает колоссальные изменения» [142]. Иссле-

дование д.э.н., профессора Хоменко Е.Б. затрагивает вопросы формирования в об-

ществе цифровой культуры в силу повышения значимости эффективного исполь-

зования информационных ресурсов, освоения базовых навыков работы с цифро-

выми технологиями и программами, оцифровкой и защитой культурных ценно-

стей, ростом значения гарантий информационной безопасности личности [145]. Ис-

ходя из этого, процесс цифровой трансформации экономики на мезоуровне может 

быть определен не только потенциалом региона, но и цифровой доступностью, в 

которую, в рамках исследования, включаем технико-экономическую доступность 

цифровых технологий, а также уровень развития цифровых компетенций [75]. 
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Данное направление нашло отражение в методическом подходе к оценке циф-

ровой трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне как 

Субиндекс 2. «Цифровая доступность»». Данный Субиндекс детализирован По-

диндексами 2.1. «Цифровые компетенции» и 2.2. «Технико-экономическая доступ-

ность», наполненными показателями, отражающими современный уровень разви-

тия цифровых технологий, методик сбора и представления информации [75].  

На рисунке 2.3 представлены группы показателей, входящих в Подиндексы рас-

сматриваемого Субиндекса.  

 

Рисунок 2.3 – Цифровая доступность в субъектах Российской Федерации 

в условиях цифровой экономики 

 

Основываясь на данных рисунка 2.3, в таблице 2.4 представлена структура 

Субиндекса 2. «Цифровая доступность» с указанием источника информации и 

направлением показателя в части процедуры нормирования значений, необходи-

мой в расчетной части методического подхода [72]. В приложении В представлено 

подробное описание показателей. 

 



 

72 

Таблица 2.4 – Структура Субиндекса 2. «Цифровая доступность» 

Структура Субиндекса 2. 
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Источник информации, направление показателя 
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Подиндекс 2.1. «Цифровые компетенции» 

Количество выпускников среднего профессионального образования и высшего образования: 

выпуск специалистов среднего 

звена 
↑       

выпуск бакалавров, специалистов, 

магистров 
↑       

Обеспеченность профессорско-преподавательским составом (далее – ППС), исследователями: 

численность ППС, осуществляю-

щего деятельность по программам 

высшего образования 

↑       

доля исследователей в возрасте до 

39 лет в общей численности россий-

ских исследователей 

 ↑      

Уровень цифровой грамотности населения: 

рейтинг регионов по уровню цифро-

вой грамотности 
  ↑     

отказ от использования сети Интер-

нет в домашних хозяйствах в субъ-

ектах РФ по причине недостатка 

навыков для работы в сети Интернет 

   ↓    

рейтинг регионов по уровню знаний 

о цифровом потреблении 
  ↑     

рейтинг регионов по уровню разви-

тия цифровых компетенций 
  ↑     

рейтинг регионов по уровню знаний 

о цифровой безопасности 
  ↑     

население, использующее антиви-

русные средства 
   ↑    

население, использующее антис-

памовые фильтры 
   ↑    

Эффективность работы руководителей цифровой трансформации 

рейтинг эффективности работы ру-

ководителей цифровой трансформа-

ции 

    ↑   
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Продолжение таблицы 2.4 
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Подиндекс 2.2. «Технико-экономическая доступность» 

Техническая обеспеченность программными средствами и устройствами: 

рейтинг субъектов РФ по внедре-

нию Платформы обратной связи от 

населения 

     ↑  

удельный вес домашних хозяйств, 

имеющие персональный компью-

тер 

↑       

удельный вес организаций, ис-

пользующие персональные компь-

ютеры 

↑       

доля населения в возрасте 15 лет и 

старше, использовавшего Интер-

нет в общественном месте в тече-

ние последних 3-х месяцев 

↑       

число подключенных абонентских 

устройств мобильной связи на 

1000 человек населения 

↑       

число активных абонентов фикси-

рованного широкополосного до-

ступа к сети Интернет на 100 чело-

век населения 

↑       

доля организаций, использующих 

доступ к сети Интернет со скоро-

стью не менее 100 Мбит/с 

↑       

число активных абонентов мо-

бильного широкополосного до-

ступа к сети Интернет на 100 чело-

век населения 

↑       

отказ от использования сети Ин-

тернет в домашних хозяйствах в 

субъектах РФ по причине отсут-

ствия технической возможности 

подключения к сети Интернет 

   ↓    
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Продолжение таблицы 2.4 
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Источник информации, направление показателя 

С
та

ти
ст

и
ч
ес

к
и

й
 с

б
о
р
н

и
к
  

«
Р

ег
и

о
н

ы
 Р

о
сс

и
и

. 
С

о
ц

и
ал

ь
н

о
-э

к
о
-

н
о
м

и
ч
ес

к
и

е 
п

о
к
аз

ат
ел

и
»

 

Е
д

и
н

ая
 м

еж
в
ед

о
м

ст
в
ен

н
ая

 

 и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о

- 

ст
ат

и
ст

и
ч
ес

к
ая

 с
и

ст
ем

а 

А
сс

о
ц

и
ац

и
я
 э

л
ек

тр
о
н

н
ы

х
 

 к
о
м

м
у
н

и
к
ац

и
й

 

В
ы

б
о
р
о
ч
н

о
е 

ф
ед

ер
ал

ь
н

о
е 

 

ст
ат

и
ст

и
ч
ес

к
о
е 

н
аб

л
ю

д
ен

и
е 

Д
еп

ар
та

м
ен

т 
ц

и
ф

р
о
в
о
й

  

тр
ан

сф
о
р
м

ац
и

и
 и

 к
о
о
р
д
и

н
ац

и
и

 

б
ю

д
ж

ет
н

ы
х
 р

ас
х
о
д

о
в
 

Д
еп

ар
та

м
ен

т 
р
аз

в
и

ти
я
  
 

и
н

ф
р
ас

тр
у
к
ту

р
ы

  

эл
ек

тр
о
н

н
о
го

 п
р
ав

и
те

л
ь
ст

в
а 

С
ет

ев
о
е 

и
зд

ан
и

е 
С

N
ew

s 

отказ от использования сети Ин-

тернет в домашних хозяйствах в 

субъектах РФ по причине неста-

бильной работы сети Интернет 

   ↓    

число ПК, используемых в учеб-

ных целях в государственных и му-

ниципальных организациях, осу-

ществляющих образовательную 

деятельность по ОПОП среднего 

профессионального образования 

на 1000 обучающихся 

↑       

число ПК, используемых в учеб-

ных целях в государственных и му-

ниципальных организациях, осу-

ществляющих образовательную 

деятельность по ОПОП высшего 

образования на 1000 студентов 

↑       

Информационная безопасность: 

отказ от использования сети Ин-

тернет в домашних хозяйствах в 

субъектах РФ по причине отсут-

ствия информационной безопасно-

сти в сети Интернет 

   ↓    

доля населения в возрасте 15 лет и 

старше, столкнувшегося с пробле-

мами информационной безопасно-

сти 

   ↓    

Финансирование разработки и использования цифровых технологий: 

отказ от использования сети Ин-

тернет в домашних хозяйствах в 

субъектах РФ по причине высоких 

затрат на подключение к сети Ин-

тернет 

   ↓    
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Окончание таблицы 2.4 

Структура Субиндекса 2. 

«Цифровая доступность» 

Источник информации, направление показателя 
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внутренние затраты на внедрение 

и использование цифровых техно-

логий 

↑       

внешние затраты на внедрение и 

использование цифровых техноло-

гий 

↑       

отказ от использования сети Ин-

тернет в домашних хозяйствах в 

субъектах РФ по причине высокой 

стоимости абонентской платы 

   ↓    

фактические расходы региона на 

информационно-коммуникацион-

ные технологии 

      ↑ 

 

По данным таблицы 2.4., источниками информации для представленных пока-

зателей выступают [75] статистический сборник «Регионы России. Социально-эко-

номические показатели» [120], данные Выборочного федерального статистиче-

ского наблюдения по вопросам использования населением информационных тех-

нологий [31], данные Департамента цифровой трансформации и координации бюд-

жетных расходов Министерства цифрового развития [42] и развития инфраструк-

туры электронного правительства [41], Единой межведомственной информаци-

онно-статистической системы, связи и массовых коммуникаций [38], а также ис-

следования Ассоциации электронных коммуникаций [19] и сетевого издания 

«CNews» [127].  

Одним из факторов цифровой трансформации экономики Российской Федера-

ции на мезоуровне в рамках авторского методического подхода выступает уровень 
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использования цифровых технологий домохозяйствами и хозяйствующими субъ-

ектами [75]. В масштабах национальной экономики особое значение в условиях 

неоиндустриализации приобретает формирование в обществе цифровой культуры, 

поддерживающей процессы цифровой трансформации как ответ на вызовы цифро-

вой среды [12].  Данное направление включено в расчет как Субиндекс 3. «Исполь-

зование цифровых технологий». Данный Субиндекс детализирован Подиндексами 

3.1. «Использование цифровых технологий домохозяйствами» и 3.2. «Использова-

ние цифровых технологий хозяйствующими субъектами», наполненными стати-

стическими показателями, отражающими современный уровень развития цифро-

вых технологий, методик сбора и представления информации.  

На рисунке 2.4 представлены группы показателей [72], входящие в Подиндексы 

рассматриваемого Субиндекса. 

 

Рисунок 2.4 – Использование цифровых технологий 

региональными экономическими субъектами в условиях цифровой экономики 
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По данным рисунка 2.4 в таблице 2.5 представлена структура Субиндекса 3. 

«Использование цифровых технологий» с указанием источника информации и 

направлением показателя в области процедуры нормализации значений, отражен-

ной в расчетной части методического подхода [75]. В приложении В представлено 

подробное описание показателей. 

 

Таблица 2.5 – Структура Субиндекса 3. «Использование цифровых технологий» 

Структура Субиндекса 3. 

«Использование цифровых технологий» 

Источник информации,  
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Подиндекс 3.1. «Использование цифровых технологий домохозяйствами» 

Интенсивность использования сети-Интернет: 

население, использовавшее сеть-Интернет ↑  

население, использовавшее сеть Интернет каждый день, 

или почти каждый день 
↑  

объем информации, переданной населением при доступе к 

сети Интернет 
↑  

Направления цифрового потребления: 

население, использующее сеть Интернет для заказа това-

ров и услуг 
 ↑ 

доля населения, столкнувшегося с неполной, непонятной 

или неактуальной информацией при получении госуслуг 

через официальные веб-сайты и порталы 

 ↓ 

население, зарегистрированное на Едином портале госу-

дарственных и муниципальных услуг, региональном пор-

тале государственных и муниципальных услуг 

 ↑ 

население, имеющее личную электронную подпись  ↑ 

отказ населения от использования сети Интернет для заказа 

товаров и услуг по причине предпочтения личных покупок 
 ↓ 

отказ населения от использования сети Интернет для заказа 

товаров и услуг по причине отсутствия необходимости и ин-

тереса 

 ↓ 

доля населения, столкнувшегося с техническими сбоями 

при получении госуслуг через официальные веб-сайты и 

порталы 

 ↓ 

население, взаимодействовавшее с органами государствен-

ной власти и местного самоуправления через Интернет 
 ↑ 
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Окончание таблицы 2.5  

Структура Субиндекса 3. 

«Использование цифровых технологий» 

Источник информации,  

направление показателя 
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население, взаимодействовавшее с органами государствен-

ной власти и местного самоуправления в многофункцио-

нальном центре предоставления госуслуг 

 ↑ 

Степень удовлетворенности домохозяйствами от использования сети-Интернет: 

полная удовлетворенность населения качеством предостав-

ленных госуслуг в электронной форме 
 ↑ 

Подиндекс 3.2 «Использование цифровых технологий хозяйствующими субъектами» 

Использование программных устройств в производственно-хозяйственной деятельности: 

использование специальных программных средств для про-

ектирования 
↑  

использование серверов в организациях ↑  

Использование программных средств и технологий в производственно-хозяйственной деятель-

ности, организации, использовавшие:  

технологии сбора, обработки и анализа больших данных ↑  

облачные сервисы  ↑  

интернет вещей ↑  

цифровые платформы ↑  

специальные программные средства для научных исследо-

ваний 
↑  

технологии искусственного интеллекта ↑  

специальные программные средства для управления авто-

матизированным производством и/или отдельными техни-

ческими средствами и технологическими процессами 

↑  

специальные программные средства для осуществления 

финансовых расчетов в электронном виде 
↑  

специальные программные средства для предоставления 

доступа к базам данных через глобальные информацион-

ные сети, включая Интернет 

↑  

редакционно-издательские системы ↑  

обучающие программы ↑  

СRМ-системы ↑  

ERP-системы ↑  

SCM-системы ↑  

электронные справочно-правовые системы ↑  

электронный обмен данными между своими и внешними 

информационными системами, по форматам обмена 
↑  
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По данным таблицы 2.5, уровень использования цифровых технологий регио-

нальными экономическими субъектами определяется показателями, отраженными 

в статистическом сборнике «Регионы России. Социально-экономические показа-

тели» [120], а также данными Выборочного федерального статистического наблю-

дения по вопросам использования населением информационных технологий [31].  

Стоит отметить, что авторский методический подход к оценке цифровой транс-

формации экономики на мезоуровне предполагает гибкий набор показателей в раз-

резе выделенных факторов цифровой трансформации, который не является посто-

янным и отражает состояние региона на текущий момент исследования. Данный 

факт определяет возможность корректировки набора показателей с учетом разви-

тия технологий сбора информации, расширением показателей, подлежащих оценке 

в рамках установленных факторов – Подиндексов [75].  

Целесообразно оценить цифровую трансформацию субъектов Российской Фе-

дерации основываясь на положениях разработанного методического подхода по 

данным 2021-2024 г.г. Полученные значения позволят сформировать рейтинг субъ-

ектов Российской Федерации по уровню цифровой трансформации в анализируе-

мом периоде.  

 

2.3 Оценка цифровой трансформации экономики Российской Федерации 

на мезоуровне  

 

В рамках диссертационного исследования проведена оценка цифровой транс-

формации экономики Российской Федерации на мезоуровне в период с 2021 по 

2024 год, в соответствии с разработанным методическим подходом. Результаты 

расчетного этапа исследования представлены в виде значений Индекса цифровой 

трансформации, отражающих состояние социально-экономического и инноваци-

онно-технологического потенциала региона как базового условия его цифровой 
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трансформации, а также цифровую доступность и фактический уровень использо-

вания цифровых технологий хозяйствующими субъектами и домохозяйствами в 

субъектах Российской Федерации.  

В рамках аналитического этапа методического подхода установили рейтинг 

субъектов Российской Федерации. Субъектам Российской Федерации присвоен вы-

сокий, средний или низкий уровень цифровой трансформации в соответствии с по-

лученным значением Индекса. В таблице 2.6 результаты расчета Индекса по дан-

ным 2021 года в виде рейтинга субъектов Российской Федерации (далее – субъект 

РФ) по уровню цифровой трансформации.  

 

Таблица 2.6 – Рейтинг субъектов Российской Федерации по уровню цифровой 

трансформации в 2021 году 

№ Субъект РФ Индекс, пункт Уровень 

1 г. Москва 4,4506 Высокий 

2 г. Санкт-Петербург 3,3469 Высокий 

3 Московская область 3,2583 Высокий 

4 Тюменская область 3,0489 Высокий 

5 Республика Татарстан 2,9732 Высокий 

6 ЯНАО 2,9304 Высокий 

7 Свердловская область  2,9165 Высокий 

8 Самарская область 2,8659 Высокий 

9 Нижегородская область  2,8261 Высокий 

10 ХМАО-Югра 2,8041 Средний 

11 Ростовская область 2,7905 Средний 

12 Пермский край 2,7735 Средний 

13 Белгородская область 2,7610 Средний 

14 Тюменская область без АО 2,7063 Средний 

15 Новосибирская область  2,7001 Средний 

16 Томская область 2,6865 Средний 

17 Челябинская область 2,6763 Средний 

18 Мурманская область 2,6731 Средний 

19 Краснодарский край 2,6620 Средний 

20 Чукотский автономный округ 2,6324 Средний 

21 Республика Башкортостан 2,6292 Средний 

22 Красноярский край 2,6113 Средний 

23 Владимирская область 2,6081 Средний 

24 Ставропольский край 2,6055 Средний 

25 Вологодская область 2,5735 Средний 

26 Ленинградская область 2,5726 Средний 

27 Тульская область 2,5672 Средний 
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Продолжение таблицы 2.6 

№ Субъект РФ Индекс, пункт Уровень 

28 Липецкая область 2,5649 Средний 

29 Архангельская область 2,5567 Средний 

30 Архангельская область, без АО 2,5561 Средний 

31 Воронежская область 2,5539 Средний 

32 Камчатский край 2,5414 Средний 

33 Кемеровская область 2,5407 Средний 

34 Республика Саха (Якутия) 2,5346 Средний 

35 Удмуртская Республика 2,5317 Средний 

36 Кировская область 2,5282 Средний 

37 Калужская область 2,5279 Средний 

38 Оренбургская область 2,5236 Средний 

39 Ярославская область 2,5226 Средний 

40 Чувашская Республика 2,5202 Средний 

41 Иркутская область 2,5196 Средний 

42 Сахалинская область 2,5076 Средний 

43 Смоленская область 2,5050 Средний 

44 Омская область 2,4949 Средний 

45 Новгородская область 2,4849 Средний 

46 Приморский край 2,4545 Средний 

47 Республика Карелия 2,4440 Средний 

48 Магаданская область 2,4366 Средний 

49 Астраханская область 2,4285 Средний 

50 Хабаровский край  2,4253 Средний 

51 Тамбовская область 2,4151 Средний 

52 Ненецкий автономный округ  2,3946 Средний 

53 Саратовская область 2,3935 Средний 

54 Тверская область 2,3889 Средний 

55 Волгоградская область 2,3841 Средний 

56 Калининградская область 2,3831 Средний 

57 Алтайский край 2,3695 Средний 

58 Амурская область 2,3658 Средний 

59 Республика Коми 2,3616 Средний 

60 Ивановская область 2,3602 Средний 

61 Брянская область 2,3407 Средний 

62 Курская область 2,3344 Средний 

63 Пензенская область 2,3325 Средний 

64 Псковская область 2,3269 Средний 

65 Рязанская область 2,3244 Средний 

66 г. Севастополь 2,3046 Средний 

67 Ульяновская область 2,2980 Средний 

68 Республика Марий Эл 2,2892 Средний 

69 Орловская область 2,2667 Низкий 

70 Чеченская Республика 2,2385 Низкий 

71 Республика Алтай 2,2228 Низкий 

72 Республика Мордовия 2,2082 Низкий 

73 Костромская область 2,2025 Низкий 



 

82 

Окончание таблицы 2.6 

№ Субъект РФ Индекс, пункт Уровень 

74 Курганская область 2,1966 Низкий 

75 Республика Бурятия 2,1908 Низкий 

76 Кабардино-Балкарская республика 2,1836 Низкий 

77 Республика Адыгея 2,1343 Низкий 

78 Забайкальский край 2,1299 Низкий 

79 Республика Хакасия 2,1156 Низкий 

80 Еврейская автономная область 2,1085 Низкий 

81 Республика Крым 2,0671 Низкий 

82 Карачаево-Черкесская республика 2,0538 Низкий 

83 Республика Северная Осетия-Алания 2,0212 Низкий 

84 Республика Ингушетия 1,9710 Низкий 

85 Республика Тыва 1,9483 Низкий 

86 Республика Калмыкия 1,9452 Низкий 

87 Республика Дагестан 1,7512 Низкий 

 

По данным таблицы 2.6 установили, что 68 % субъектов Российской Федерации 

демонстрируют средний уровень цифровой трансформации, 22 % субъектов – низ-

кий уровень, 10 % субъектов находятся на высоком уровне цифровой трансформа-

ции. Среднее значение Индекса в 2021 году составляет 2,4905 пунктов. Лидером по 

уровню цифровой трансформации в 2021 году является город федерального значе-

ния, столица Российской Федерации – Москва (4,4506 пунктов). Стоит отметить, 

что Москва демонстрирует относительно высокое отклонение значения индекса от 

среднего значения по Российской Федерации на 1,9601 пунктов. Республика Даге-

стан замыкает рейтинг регионов по уровню цифровой трансформации со значением 

на 0,7394 ниже среднего значения по стране (1,7512 пунктов) [65]. 

Необходимо отметить, что 2021 год стал первым годом реализации Региональ-

ных стратегий по цифровой трансформации, следовательно, необходимо рассмат-

ривать уровень цифровой трансформации субъектов Российской Федерации в ди-

намике, чтобы наиболее полно оценить эффективность реализованных Региональ-

ных стратегий. 

В таблице 2.7 представлен рейтинг субъектов Российской Федерации по уровню 

цифровой трансформации по данным 2022 года. 
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Таблица 2.7 – Рейтинг субъектов Российской Федерации по уровню цифровой 

трансформации в 2022 году 

№ Субъект РФ Индекс, пункт Уровень 

1 г. Москва 4,4107 Высокий 

2 г. Санкт-Петербург 3,3221 Высокий 

3 Московская область 3,2758 Высокий 

4 Тюменская область 3,0766 Высокий 

5 Свердловская область  2,9860 Высокий 

6 Республика Татарстан 2,9620 Высокий 

7 Пермский край 2,9105 Высокий 

8 Нижегородская область  2,8803 Высокий 

9 ЯНАО 2,8343 Высокий 

10 ХМАО-Югра 2,7733 Средний 

11 Самарская область 2,7640 Средний 

12 Ростовская область 2,7481 Средний 

13 Челябинская область 2,7419 Средний 

14 Краснодарский край 2,7206 Средний 

15 Тульская область 2,7184 Средний 

16 Кемеровская область 2,7147 Средний 

17 Сахалинская область 2,7132 Средний 

18 Республика Саха (Якутия) 2,6599 Средний 

19 Новосибирская область  2,6555 Средний 

20 Калужская область 2,6394 Средний 

21 Чукотский автономный округ 2,6387 Средний 

22 Тюменская область без АО 2,6172 Средний 

23 Иркутская область 2,6035 Средний 

24 Ленинградская область 2,6004 Средний 

25 Красноярский край 2,5993 Средний 

26 Томская область 2,5892 Средний 

27 Воронежская область 2,5889 Средний 

28 Липецкая область 2,5779 Средний 

29 Ставропольский край 2,5669 Средний 

30 Белгородская область 2,5658 Средний 

31 Владимирская область 2,5475 Средний 

32 Мурманская область 2,5421 Средний 

33 Волгоградская область 2,5185 Средний 

34 Магаданская область 2,5134 Средний 

35 Удмуртская Республика 2,5025 Средний 

36 Ярославская область 2,4835 Средний 

37 Республика Башкортостан 2,4819 Средний 

38 Курская область 2,4739 Средний 

39 Оренбургская область 2,4598 Средний 

40 Вологодская область 2,4531 Средний 

41 Саратовская область 2,4380 Средний 

42 Чувашская Республика 2,4316 Средний 

43 Кировская область 2,4228 Средний 

44 Новгородская область 2,4024 Средний 
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Окончание таблицы 2.7  

№ Субъект РФ Индекс, пункт Уровень 

45 Алтайский край 2,4023 Средний 

46 Ивановская область 2,3988 Средний 

47 Приморский край 2,3931 Средний 

48 Калининградская область 2,3819 Средний 

49 Астраханская область 2,3809 Средний 

50 Хабаровский край  2,3578 Средний 

51 Омская область 2,3535 Средний 

52 Республика Адыгея 2,3420 Средний 

53 Псковская область 2,3328 Средний 

54 Ульяновская область 2,3245 Низкий 

55 Курганская область 2,3195 Низкий 

56 Камчатский край 2,3120 Низкий 

57 Республика Карелия 2,3033 Низкий 

58 Смоленская область 2,2990 Низкий 

59 Архангельская область, без АО 2,2879 Низкий 

60 Костромская область 2,2852 Низкий 

61 Республика Крым 2,2775 Низкий 

62 Архангельская область 2,2769 Низкий 

63 Республика Северная Осетия-Алания 2,2747 Низкий 

64 Тверская область 2,2612 Низкий 

65 Тамбовская область 2,2535 Низкий 

66 Республика Мордовия 2,2501 Низкий 

67 Пензенская область 2,2498 Низкий 

68 Брянская область 2,2370 Низкий 

69 Республика Коми 2,2358 Низкий 

70 Орловская область 2,2352 Низкий 

71 Республика Марий Эл 2,2311 Низкий 

72 Забайкальский край 2,2278 Низкий 

73 Республика Бурятия 2,2243 Низкий 

74 Чеченская Республика 2,2238 Низкий 

75 Рязанская область 2,2199 Низкий 

76 Карачаево-Черкесская республика 2,2046 Низкий 

77 Еврейская автономная область 2,2007 Низкий 

78 Республика Хакасия 2,1969 Низкий 

79 Амурская область 2,1851 Низкий 

80 Ненецкий автономный округ  2,1090 Низкий 

81 г. Севастополь 2,1057 Низкий 

82 Республика Калмыкия 2,0250 Низкий 

83 Республика Алтай 2,0243 Низкий 

84 Республика Дагестан 1,9847 Низкий 

85 Кабардино-Балкарская республика 1,9625 Низкий 

86 Республика Ингушетия 1,8557 Низкий 

87 Республика Тыва 1,8324 Низкий 
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По данным таблицы 2.7 установили, что 51 % субъектов Российской Федерации 

демонстрируют средний уровень цифровой трансформации, низкий уровень – 39 % 

субъектов, и 10 % субъектов находятся на высоком уровне цифровой трансформа-

ции [73].  

Стоит отметить, что в 2022 году среднее значение Индекса составило 2,4709 

пунктов, что ниже по сравнению с предыдущим годом на 0,0196 пунктов [65]. От-

мечаем, что изменение в структуре значений Индекса обусловлено сокращением 

разницы между максимальным и минимальным значением в анализируемых пери-

одах: 2021 год – 1,5957 пунктов, 2022 год – 1,4897 пункта, при неизменном коли-

честве интервалов – 3, что привело к сокращению длины интервала на 0,0353 пунк-

тов. Таким образом, в 2022 году не изменилось количество субъектов с высоким 

уровнем цифровой трансформации, при этом количество субъектов Российской 

Федерации, демонстрирующих средний уровень цифровой трансформации сокра-

тилось на 17 %, следовательно, количество регионов с низким уровнем цифровой 

трансформации увеличилось на аналогичную величину.   

В таблице 2.8 представлен субъектов Российской Федерации по уровню цифро-

вой трансформации в 2023 году.  

 

Таблица 2.8 – Рейтинг субъектов Российской Федерации по уровню цифровой 

трансформации в 2023 году 

№ Субъект РФ Индекс, пункт Уровень 

1 г. Москва 4,4722 Высокий 

2 Московская область 3,3490 Высокий 

3 г. Санкт-Петербург 3,3157 Высокий 

4 Республика Татарстан 3,2947 Высокий 

5 Тюменская область 3,0912 Высокий 

6 Свердловская область  3,0648 Высокий 

7 ЯНАО 3,0039 Высокий 

8 Нижегородская область  2,9206 Высокий 

9 ХМАО-Югра 2,8831 Высокий 

10 Самарская область 2,8553 Высокий 

11 Пермский край 2,8250 Средний 

12 Ростовская область 2,8207 Средний 

13 Челябинская область 2,8110 Средний 

14 Краснодарский край 2,7490 Средний 
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Продолжение таблицы 2.8  

№ Субъект РФ Индекс, пункт Уровень 

15 Тюменская область, без АО 2,7468 Средний 

16 Тульская область 2,7175 Средний 

17 Кемеровская область 2,6918 Средний 

18 Республика Башкортостан 2,6732 Средний 

19 Томская область 2,6697 Средний 

20 Воронежская область 2,6643 Средний 

21 Новосибирская область  2,6324 Средний 

22 Ленинградская область 2,6185 Средний 

23 Сахалинская область 2,6114 Средний 

24 Курская область 2,5978 Средний 

25 Саратовская область 2,5905 Средний 

26 Иркутская область 2,5848 Средний 

27 Белгородская область 2,5743 Средний 

28 Липецкая область 2,5570 Средний 

29 Чувашская Республика 2,5492 Средний 

30 Владимирская область 2,5418 Средний 

31 Красноярский край 2,5373 Средний 

32 Республика Саха (Якутия) 2,5314 Средний 

33 Калужская область 2,5295 Средний 

34 Оренбургская область 2,5283 Средний 

35 Мурманская область 2,5259 Средний 

36 Ярославская область 2,5243 Средний 

37 Чукотский автономный округ 2,5153 Средний 

38 Вологодская область 2,5074 Средний 

39 Ставропольский край 2,5056 Средний 

40 Кировская область 2,5045 Средний 

41 Ивановская область 2,4981 Средний 

42 Волгоградская область 2,4806 Средний 

43 Курганская область 2,4779 Средний 

44 Удмуртская Республика 2,4680 Средний 

45 Калининградская область 2,4630 Средний 

46 Приморский край 2,4605 Средний 

47 Омская область 2,4419 Средний 

48 Новгородская область 2,4340 Средний 

49 Рязанская область 2,4318 Средний 

50 Алтайский край 2,4261 Средний 

51 Республика Бурятия 2,4261 Средний 

52 Астраханская область 2,4153 Средний 

53 Архангельская область 2,4075 Средний 

54 Архангельская область, без АО 2,4050 Средний 

55 Хабаровский край  2,4034 Средний 

56 Ульяновская область 2,4015 Средний 

57 Магаданская область 2,3976 Средний 

58 Псковская область 2,3870 Средний 

59 Республика Адыгея 2,3802 Средний 

60 Костромская область 2,3509 Средний 
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Окончание таблицы 2.8  

№ Субъект РФ Индекс, пункт Уровень 

61 Тверская область 2,3402 Средний 

62 Тамбовская область 2,3400 Средний 

63 Пензенская область 2,3328 Средний 

64 Камчатский край 2,3140 Средний 

65 Республика Карелия 2,3053 Низкий 

66 Смоленская область 2,3018 Низкий 

67 Республика Крым 2,2807 Низкий 

68 Республика Северная Осетия-Алания 2,2788 Низкий 

69 г. Севастополь 2,2778 Низкий 

70 Республика Коми 2,2619 Низкий 

71 Республика Хакасия 2,2564 Низкий 

72 Забайкальский край 2,2532 Низкий 

73 Брянская область 2,2526 Низкий 

74 Чеченская Республика 2,2522 Низкий 

75 Ненецкий автономный округ  2,2493 Низкий 

76 Орловская область 2,2389 Низкий 

77 Республика Марий Эл 2,2347 Низкий 

78 Амурская область 2,2162 Низкий 

79 Карачаево-Черкесская республика 2,2157 Низкий 

80 Республика Мордовия 2,2074 Низкий 

81 Республика Калмыкия 2,1648 Низкий 

82 Еврейская автономная область 2,1332 Низкий 

83 Республика Дагестан 2,0380 Низкий 

84 Республика Алтай 2,0332 Низкий 

85 Республика Тыва 1,9598 Низкий 

86 Кабардино-Балкарская республика 1,9337 Низкий 

87 Республика Ингушетия 1,7916 Низкий 

 

По данным таблицы 2.8 установлено, что высокий уровень цифровой трансфор-

мации в 2023 году наблюдается у 12 % регионов, 62 % регионов находятся на сред-

нем уровне цифровой трансформации, 26 % – на низком уровне. Среднее значение 

Индекса в 2023 году увеличилось на 0,0430 пунктов и составило 2,5139 пункта [70].  

По данным ежегодного исследования цифрового развития Российской Федера-

ции, проведенного Проектным офисом по реализации национальной программы 

«Цифровая экономика Российской Федерации» [8] и АНО «Цифровая экономика» 

при поддержке Правительства и Минцифры России, в 2023 году состоялась офици-

альная смена парадигмы развития российской экономики с импортозамещения на 

технологическое лидерство, увеличился объем государственной поддержки цифро-
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вых проектов, повысилось качество взаимодействия экономических агентов по-

средством цифровых технологий, российская экономика адаптировалась к давле-

нию антироссийских санкций [15]. 

В таблице 2.9 представлен субъектов Российской Федерации по уровню цифро-

вой трансформации в 2024 году.  

 

Таблица 2.9 – Рейтинг субъектов Российской Федерации по уровню цифровой 

трансформации в 2024 году 

№ Субъект РФ Индекс, пункт Уровень 

1 г. Москва 4,4880 Высокий 

2 Московская область 3,2984 Высокий 

3 г. Санкт-Петербург 3,2953 Высокий 

4 Республика Татарстан 3,2820 Высокий 

5 Тюменская область 3,1091 Высокий 

6 Свердловская область  3,0256 Высокий 

7 ХМАО-Югра 2,8622 Высокий 

8 Нижегородская область  2,8621 Высокий 

9 Пермский край 2,8218 Высокий 

10 Самарская область 2,8070 Высокий 

11 ЯНАО 2,7933 Высокий 

12 Ростовская область 2,7439 Средний 

13 Тюменская область без АО 2,7286 Средний 

14 Чукотский автономный округ 2,7166 Средний 

15 Республика Башкортостан 2,7113 Средний 

16 Магаданская область 2,6941 Средний 

17 Челябинская область 2,6869 Средний 

18 Кемеровская область 2,6827 Средний 

19 Новосибирская область  2,6722 Средний 

20 Тульская область 2,6683 Средний 

21 Ленинградская область 2,6665 Средний 

22 Калининградская область 2,6349 Средний 

23 Оренбургская область 2,6184 Средний 

24 Краснодарский край 2,6158 Средний 

25 Липецкая область 2,6054 Средний 

26 Белгородская область 2,6011 Средний 

27 Мурманская область 2,5874 Средний 

28 Воронежская область 2,5801 Средний 

29 Владимирская область 2,5712 Средний 

30 Иркутская область 2,5575 Средний 

31 Чувашская Республика 2,5462 Средний 

32 Вологодская область 2,5420 Средний 
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Продолжение таблицы 2.9 

№ Субъект РФ Индекс, пункт Уровень 

33 Республика Северная Осетия-Алания 2,5288 Средний 

34 Сахалинская область 2,5238 Средний 

35 Удмуртская Республика 2,5212 Средний 

36 Ярославская область 2,5140 Средний 

37 Курская область 2,5118 Средний 

38 Красноярский край 2,5072 Средний 

39 Томская область 2,5006 Средний 

40 Тверская область 2,4893 Средний 

41 Саратовская область 2,4824 Средний 

42 Приморский край 2,4777 Средний 

43 Хабаровский край  2,4737 Средний 

44 Кировская область 2,4600 Средний 

45 Волгоградская область 2,4561 Средний 

46 Смоленская область 2,4541 Средний 

47 Республика Саха (Якутия) 2,4541 Средний 

48 Калужская область 2,4486 Средний 

49 Псковская область 2,4455 Средний 

50 Омская область 2,4353 Средний 

51 Алтайский край 2,4343 Средний 

52 Курганская область 2,4343 Средний 

53 Ивановская область 2,4296 Средний 

54 Новгородская область 2,4235 Средний 

55 Ульяновская область 2,4148 Средний 

56 Камчатский край 2,4038 Средний 

57 Архангельская область 2,3968 Средний 

58 Рязанская область 2,3922 Средний 

59 Астраханская область 2,3869 Средний 

60 Архангельская область, без АО 2,3869 Средний 

61 Ставропольский край 2,3717 Средний 

62 Пензенская область 2,3585 Средний 

63 Республика Марий Эл 2,3466 Средний 

64 Республика Карелия 2,3444 Средний 

65 Республика Мордовия 2,3327 Средний 

66 Костромская область 2,3190 Средний 

67 Чеченская Республика 2,3177 Средний 

68 Республика Коми 2,3016 Средний 

69 Республика Адыгея 2,2951 Средний 

70 Амурская область 2,2717 Низкий 

71 Республика Крым 2,2698 Низкий 

72 Тамбовская область 2,2568 Низкий 

73 Республика Бурятия 2,2559 Низкий 

74 Республика Хакасия 2,2539 Низкий 

75 Забайкальский край 2,2489 Низкий 

76 Орловская область 2,2451 Низкий 

77 Брянская область 2,2167 Низкий 

78 г. Севастополь 2,1699 Низкий 
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Окончание таблицы 2.9 

№ Субъект РФ Индекс, пункт Уровень 

79 Ненецкий автономный округ  2,1645 Низкий 

80 Карачаево-Черкесская республика 2,1593 Низкий 

81 Республика Алтай 2,1559 Низкий 

82 Республика Калмыкия 2,1497 Низкий 

83 Республика Дагестан 2,1417 Низкий 

84 Еврейская автономная область 2,1018 Низкий 

85 Кабардино-Балкарская республика 2,0764 Низкий 

86 Республика Тыва 1,8205 Низкий 

87 Республика Ингушетия 1,7764 Низкий 

 

По данным таблицы 2.9 установлено, что высокий уровень цифровой трансфор-

мации в 2024 году наблюдается у 13 % регионов, 67 % регионов находятся на сред-

нем уровне цифровой трансформации, 21 % – на низком уровне. На рисунке 2.5 

представлена карта Российской Федерации с указанием субъектов Российской Фе-

дерации с соответствующим уровнем цифровой трансформации экономики на ме-

зоуровне в 2024 году [71].  

 

Рисунок 2.5 – Уровень цифровой трансформации экономики 

Российской Федерации в 2024 году 
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Среднее значение Индекса в 2024 году сократилось на 0,0014 пунктов и соста-

вило 2,5125 пункта [71]. 

Основываясь на значениях сформированных рейтингов субъектов Российской 

Федерации по уровню цифровой трансформации в период с 2021 по 2024 год в рам-

ках аналитического этапа методического подхода к оценке цифровой трансформа-

ции экономики Российской Федерации на мезоуровне целесообразно проанализи-

ровать взаимосвязь полученных значений с уровнем качества жизни в регионах, 

вкладом экономики субъектов Российской Федерации в объем валового внутрен-

него продукта, отраслевой специализацией регионов.  

Полученные рейтинговые значения позволяют выделить преобладающие фак-

торы цифровой трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне, 

а также классифицировать регионы по типу принятия инноваций. Данная аналити-

ческая работа позволит сформировать матрицу диффузии инноваций как проекцию 

цифровой трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне. 

 

Выводы по второй главе 

 

Теоретико-методический разрыв в покрытии мезоуровня экономики комплекс-

ным методом оценки цифровой трансформации определил необходимость разра-

ботки методического подхода к оценке цифровой трансформации экономики Рос-

сийской Федерации на мезоуровне. В соответствии с данным подходом расчет 

уровня цифровой трансформации субъектов Российской Федерации возможно про-

вести посредством оценки факторов цифровой трансформации экономики на мезо-

уровне, в частности: социально-экономического и инновационно-технологиче-

ского потенциала региона, цифровой доступности и фактического уровня исполь-

зования цифровых технологий хозяйствующими субъектами и домохозяйствами.  

Авторский подход определяет принципы, способы обработки результатов 

оценки, и позволяет получить статистически объективную оценку цифровой транс-
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формации экономики Российской Федерации на мезоуровне без регулярных опро-

сов и дополнительных исследований, а также обеспечить сопоставимость резуль-

татов оценки на длительном горизонте в условиях высокой скорости изменений 

среды и, соответственно, изменения состава актуальных измеряемых и публикуе-

мых статистических показателей.  

В рамках расчетного этапа методического подхода к оценке цифровой транс-

формации экономики Российской Федерации на мезоуровне проведена оценка 

цифровой трансформации субъектов Российской Федерации в период с 2021 по 

2024 год. Установили, что в 2021 году 68 % субъектов Российской Федерации де-

монстрируют средний уровень цифровой трансформации, 22 % субъектов – низкий 

уровень, 10 % субъектов находятся на высоком уровне цифровой трансформации. 

Среднее значение Индекса в 2021 году составляет 2,4905 пунктов. Необходимо от-

метить, что 2021 год стал первым годом реализации Региональных стратегий по 

цифровой трансформации, следовательно, необходимо рассматривать уровень 

цифровой трансформации субъектов Российской Федерации в динамике.  В 2022 

году 51 % субъектов Российской Федерации демонстрируют средний уровень циф-

ровой трансформации, низкий уровень – 39 % субъектов, и 10 % субъектов нахо-

дятся на высоком уровне цифровой трансформации. Стоит отметить, что в 2022 

году среднее значение Индекса составило 2,4709 пунктов, что ниже по сравнению 

с предыдущим годом на 0,0196 пунктов.  Высокий уровень цифровой трансформа-

ции в 2023 году наблюдается у 12 % регионов, 62 % регионов находятся на среднем 

уровне цифровой трансформации, 26 % – на низком уровне. Среднее значение Ин-

декса в 2023 году увеличилось на 0,0430 пунктов и составило 2,5139 пункта.   В 

2024 году высокий уровень цифровой трансформации наблюдается у 13 % регио-

нов, 67 % регионов находятся на среднем уровне цифровой трансформации, 21 % – 

на низком уровне. Среднее значение Индекса в 2024 году сократилось на 0,0014 

пунктов и составило 2,5125 пункта.  
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В рамках исследования целесообразно рассмотреть взаимосвязь достигнутого 

уровня цифровой трансформации с отраслевой специализацией субъекта Россий-

ской Федерации и вкладом экономики региона в объем валового внутреннего про-

дукта, выделить преобладающие факторы цифровой трансформации экономики 

Российской Федерации на мезоуровне, а также классифицировать субъекты Рос-

сийской Федерации по типу принятия инноваций. Данная работа позволит сформи-

ровать матрицу диффузии инноваций, отражающую положение субъекта Россий-

ской Федерации, основанное на соотношении достигнутого уровня цифровой 

трансформации и соотношения значений факторов цифровой трансформации на 

момент оценки, а также направление и тип перехода в целевой состояние, позволя-

ющее повысить уровень цифровой трансформации в будущем периоде. 
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3 АНАЛИЗ И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

НА МЕЗОУРОВНЕ 

 

3.1 Динамика уровня цифровой трансформации экономики 

Российской Федерации на мезоуровне 

 

Основываясь на данных расчетного этапа методического подхода к оценке циф-

ровой трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне [65, 72], в 

таблице 3.1 сформирован сводный рейтинг субъектов Российской Федерации по 

уровню цифровой трансформации в период с 2021 года по 2024 год.  

 

Таблица 3.1 – Сводный рейтинг субъектов Российской Федерации по уровню 

цифровой трансформации в период с 2021 года по 2024 год, пункты 

№ Субъект РФ 2021 Субъект РФ 2022 Субъект РФ 2023 Субъект РФ 2024 

Высокий уровень цифровой трансформации 

1 г. Москва 4,45 г. Москва 4,41 г. Москва 4,47 г. Москва 4,48 

2 
г. Санкт- 

Петербург 
3,34 

г. Санкт- 

Петербург 
3,32 

Московская 

область 
3,34 

Московская 

область 
3,29 

3 
Московская 

область 
3,25 

Московская 

область 
3,27 

г. Санкт- 

Петербург 
3,31 

г. Санкт- 

Петербург 
3,29 

4 
Тюменская 

область 
3,04 

Тюменская 

область 
3,07 

Республика 

Татарстан 
3,29 

Республика  

Татарстан 
3,28 

5 
Республика 

Татарстан 
2,97 

Свердловская 

область 
2,98 

Тюменская 

область 
3,09 

Тюменская  

область 
3,10 

6 ЯНАО 2,93 
Республика 

Татарстан 
2,96 

Свердловская 

область 
3,06 

Свердловская 

область 
3,02 

7 
Свердловская 

область 
2,91 Пермский край 2,91 ЯНАО 3,00 ХМАО-Югра 2,86 

8 
Самарская 

область 
2,86 

Нижегородская 

область 
2,88 

Нижегородская 

область 
2,92 

Нижегородская 

область 
2,86 

9 
Нижегородская 

область 
2,82 ЯНАО 2,83 ХМАО-Югра 2,88 Пермский край 2,82 

10 – – – – 
Самарская 

область 
2,85 

Самарская  

область 
2,80 

11 – – – – – – ЯНАО 2,79 

 Средний уровень цифровой трансформации  

1 ХМАО-Югра 2,80 ХМАО-Югра 2,77 Пермский край 2,83 
Ростовская  

область 
2,74 
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Продолжение таблицы 3.1 

№ Субъект РФ 2021 Субъект РФ 2022 Субъект РФ 2023 Субъект РФ 2024 

Средний уровень цифровой трансформации 

2 
Ростовская 

область 
2,79 

Самарская 

область 
2,76 

Ростовская 

область 
2,82 

Тюменская  

область без АО 
2,73 

3 

Пермский 

край 2,77 
Ростовская 

область 
2,75 

Челябинская 

область 
2,81 

Чукотский  

автономный  

округ 

2,72 

4 
Белгородская 

область 
2,76 

Челябинская 

область 
2,74 

Краснодарский 

край 
2,75 

Республика 

Башкортостан 
2,71 

5 

Тюменская 

область без 

АО 

2,71 
Краснодарский 

край 
2,72 

Тюменская 

область без АО 
2,75 

Магаданская 

область 
2,69 

6 
Новосибир-

ская область 
2,70 

Тульская 

область 
2,72 

Тульская 

область 
2,72 

Челябинская  

область 
2,69 

7 
Томская 

область 
2,69 

Кемеровская 

область 
2,71 

Кемеровская 

область 
2,69 

Кемеровская  

область 
2,68 

8 
Челябинская 

область 
2,68 

Сахалинская 

область 
2,71 

Республика 

Башкортостан 
2,67 

Новосибирская 

область 
2,67 

9 
Мурманская 

область 
2,67 

Республика 

Саха (Якутия) 
2,66 

Томская 

область 
2,67 

Тульская  

область 
2,67 

10 
Краснодар-

ский край 
2,66 

Новосибирская 

область 
2,66 

Воронежская 

область 
2,66 

Ленинградская 

область 
2,67 

11 

Чукотский 

автономный 

округ 

2,63 
Калужская 

область 
2,64 

Новосибирская 

область 
2,63 

Калининградская  

область 
2,63 

12 
Республика 

Башкортостан 
2,63 

Чукотский 

автономный 

округ 

2,64 
Ленинградская 

область 
2,62 

Оренбургская 

область 
2,62 

13 
Красноярский 

край 
2,61 

Тюменская 

область без АО 
2,62 

Сахалинская 

область 
2,61 

Краснодарский 

край 
2,62 

14 
Владимирская 

область 
2,61 

Иркутская 

область 
2,60 

Курская 

область 
2,60 

Липецкая  

область 
2,61 

15 
Ставрополь-

ский край 
2,61 

Ленинградская 

область 
2,60 

Саратовская 

область 
2,59 

Белгородская 

область 
2,60 

16 
Вологодская 

область 
2,57 

Красноярский 

край 
2,60 

Иркутская 

область 
2,58 

Мурманская  

область 
2,59 

17 
Ленинградская 

область 
2,57 

Томская 

область 
2,59 

Белгородская 

область 
2,57 

Воронежская 

область 
2,58 

18 
Тульская 

область 
2,57 

Воронежская 

область 
2,59 

Липецкая 

область 
2,56 

Владимирская 

область 
2,57 

19 
Липецкая 

область 
2,56 

Липецкая 

область 
2,58 

Чувашская 

Республика 
2,55 

Иркутская  

область 
2,56 

20 
Архангельская 

область 
2,56 

Ставропольский 

край 
2,57 

Владимирская 

область 
2,54 

Чувашская  

Республика 
2,55 

21 

Архангельская 

область  

без АО 

2,56 
Белгородская 

область 
2,57 

Красноярский 

край 
2,54 

Вологодская  

область 
2,54 
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Продолжение таблицы 3.1 

№ Субъект РФ 2021 Субъект РФ 2022 Субъект РФ 2023 Субъект РФ 2024 

Средний уровень цифровой трансформации 

22 
Воронежская 

область 
2,55 

Владимирская 

область 
2,55 

Республика 

Саха (Якутия) 
2,53 

Республика  

Северная  

Осетия-Алания 

2,53 

23 
Камчатский 

край 
2,54 

Мурманская 

область 
2,54 

Калужская 

область 
2,53 

Сахалинская  

область 
2,52 

24 
Кемеровская 

область 
2,54 

Волгоградская 

область 
2,52 

Оренбургская 

область 
2,53 

Удмуртская 

Республика 
2,52 

25 
Республика 

Саха (Якутия) 
2,53 

Магаданская 

область 
2,51 

Мурманская 

область 
2,53 

Ярославская  

область 
2,51 

26 
Удмуртская 

Республика 
2,53 

Удмуртская 

Республика 
2,50 

Ярославская 

область 
2,52 

Курская  

область 
2,51 

27 
Кировская 

область 
2,53 

Ярославская 

область 
2,48 

Чукотский 

автономный 

округ 

2,52 
Красноярский 

край 
2,51 

28 
Калужская 

область 
2,53 

Республика 

Башкортостан 
2,48 

Вологодская 

область 
2,51 

Томская  

область 
2,50 

29 
Оренбургская 

область 
2,52 

Курская 

область 
2,47 

Ставропольский 

край 
2,51 

Тверская  

область 
2,49 

30 
Ярославская 

область 
2,52 

Оренбургская 

область 
2,46 

Кировская 

область 
2,50 

Саратовская  

область 
2,48 

31 
Чувашская 

Республика 
2,52 

Вологодская 

область 
2,45 

Ивановская 

область 
2,50 

Приморский 

край 
2,48 

32 
Иркутская 

область 
2,52 

Саратовская 

область 
2,44 

Волгоградская 

область 
2,48 

Хабаровский 

край 
2,47 

33 
Сахалинская 

область 
2,51 

Чувашская 

Республика 
2,43 

Курганская 

область 
2,48 

Кировская  

область 
2,46 

34 
Смоленская 

область 
2,51 

Кировская 

область 
2,42 

Удмуртская 

Республика 
2,47 

Волгоградская 

область 
2,46 

35 
Омская 

область 
2,49 

Новгородская 

область 
2,40 

Калининградская 

область 
2,46 

Смоленская  

область 
2,45 

36 
Новгородская 

область 
2,48 

Алтайский 

край 
2,40 

Приморский 

край 
2,46 

Республика 

Саха (Якутия) 
2,45 

37 
Приморский 

край 
2,45 

Ивановская 

область 
2,40 

Омская 

область 
2,44 

Калужская  

область 
2,45 

38 
Республика 

Карелия 
2,44 

Приморский 

край 
2,39 

Новгородская 

область 
2,43 

Псковская  

область 
2,45 

39 
Магаданская 

область 
2,44 

Калининградская 

область 
2,38 

Рязанская 

область 
2,43 

Омская  

область 
2,44 

40 
Астраханская 

область 
2,43 

Астраханская 

область 
2,38 

Алтайский 

край 
2,43 

Алтайский  

край 
2,43 

41 
Хабаровский 

край 
2,43 

Хабаровский 

край 
2,36 

Республика 

Бурятия 
2,43 

Курганская  

область 
2,43 

42 
Тамбовская 

область 
2,42 

Омская 

область 
2,35 

Астраханская 

область 
2,42 

Ивановская  

область 
2,43 
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Продолжение таблицы 3.1 

№ Субъект РФ 2021 Субъект РФ 2022 Субъект РФ 2023 Субъект РФ 2024 

Средний уровень цифровой трансформации 

43 

Ненецкий 

автономный 

округ 

2,39 
Республика 

Адыгея 
2,34 

Архангельская 

область 
2,41 

Новгородская 

область 
2,42 

44 
Саратовская 

область 
2,39 

Псковская 

область 
2,33 

Архангельская 

область без АО 
2,41 

Ульяновская  

область 
2,41 

45 
Тверская  

область 
2,39 – – 

Хабаровский 

край 
2,40 

Камчатский 

край 
2,40 

46 
Волгоградская 

область 
2,38 – – 

Ульяновская 

область 
2,40 

Архангельская 

область 
2,40 

47 
Калининградская 

область 
2,38 – – 

Магаданская 

область 
2,40 

Рязанская  

область 
2,39 

48 
Алтайский 

край 
2,37 – – 

Псковская  

область 
2,39 

Астраханская 

область 
2,39 

49 
Амурская  

область 
2,37 – – 

Республика 

Адыгея 
2,38 

Архангельская 

область, без АО 
2,39 

50 
Республика 

Коми 
2,36 – – 

Костромская 

область 
2,35 

Ставропольский 

край 
2,37 

51 
Ивановская 

область 
2,36 – – 

Тверская  

область 
2,34 

Пензенская  

область 
2,36 

52 
Брянская  

область 
2,34 – – 

Тамбовская  

область 
2,34 

Республика  

Марий Эл 
2,35 

53 
Курская  

область 
2,33 – – 

Пензенская  

область 
2,33 

Республика  

Карелия 
2,34 

54 
Пензенская 

область 
2,33 – – 

Камчатский 

край 
2,31 

Республика 

Мордовия 
2,33 

55 
Псковская  

область 
2,33 – – – – 

Костромская 

область 
2,32 

56 
Рязанская об-

ласть 
2,32 – – – – 

Чеченская  

Республика 
2,32 

57 г. Севастополь 2,30 – – – – 
Республика 

Коми 
2,30 

58 
Ульяновская 

область 
2,30 – – – – 

Республика 

Адыгея 
2,30 

59 
Республика 

Марий Эл 
2,29 – – – –   

Низкий уровень цифровой трансформации 

1 
Орловская 

область 
2,27 

Ульяновская 

область 
2,32 

Республика 

Карелия 
2,31 

Амурская 

область 
2,27 

2 
Чеченская 

Республика 
2,24 

Курганская 

область 
2,32 

Смоленская 

область 
2,30 

Республика 

Крым 
2,27 

3 
Республика 

Алтай 
2,22 

Камчатский 

край 
2,31 

Республика 

Крым 
2,28 

Тамбовская 

область 
2,26 

4 
Республика 

Мордовия 
2,21 

Республика 

Карелия 
2,30 

Республика 

Северная 

Осетия-Алания 

2,28 
Республика 

Бурятия 
2,26 
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Продолжение таблицы 3.1 

№ Субъект РФ 2021 Субъект РФ 2022 Субъект РФ 2023 Субъект РФ 2024 

Низкий уровень цифровой трансформации 

5 
Костромская 

область 
2,20 

Смоленская 

область 
2,30 г. Севастополь 2,28 

Республика 

Хакасия 
2,25 

6 
Курганская 

область 
2,20 

Архангельская 

область, 

без АО 

2,29 
Республика 

Коми 
2,26 

Забайкальский 

край 
2,25 

7 
Республика 

Бурятия 
2,19 

Костромская 

область 
2,29 

Республика 

Хакасия 
2,26 

Орловская 

область 
2,25 

8 

Кабардино-

Балкарская 

республика 

2,18 
Республика 

Крым 
2,28 

Забайкальский 

край 
2,25 

Брянская 

область 
2,22 

9 
Республика 

Адыгея 
2,13 

Архангельская 

область 
2,28 

Брянская 

область 
2,25 г. Севастополь 2,17 

10 
Забайкальский 

край 
2,13 

Республика 

Северная 

Осетия-Алания 

2,27 
Чеченская 

Республика 
2,25 

Ненецкий авто-

номный округ 
2,16 

11 
Республика 

Хакасия 
2,12 

Тверская 

область 
2,26 

Ненецкий 

автономный 

округ 

2,25 

Карачаево- 

Черкесская 

республика 

2,16 

12 
Еврейская 

АО 
2,11 

Тамбовская 

область 
2,25 

Орловская 

область 
2,24 

Республика 

Алтай 
2,16 

13 
Республика 

Крым 
2,07 

Республика 

Мордовия 
2,25 

Республика 

Марий Эл 
2,23 

Республика 

Калмыкия 
2,15 

14 

Карачаево-

Черкесская 

республика 

2,05 
Пензенская 

область 
2,25 

Амурская  

область 
2,22 

Республика  

Дагестан 
2,14 

15 

Республика 

Северная 

Осетия-Алания 

2,02 
Брянская 

область 
2,24 

Карачаево- 

Черкесская 

республика 

2,22 

Еврейская 

автономная 

область 

2,10 

16 
Республика 

Ингушетия 
1,97 

Республика 

Коми 
2,24 

Республика 

Мордовия 
2,21 

Кабардино- 

Балкарская 

республика 

2,08 

17 
Республика 

Тыва 
1,95 

Орловская  

область 
2,24 

Республика 

Калмыкия 
2,16 

Республика 

Тыва 
1,82 

18 
Республика 

Калмыкия 
1,95 

Республика 

Марий Эл 
2,23 

Еврейская 

автономная 

область 

2,13 
Республика 

Ингушетия 
1,78 

19 
Республика 

Дагестан 
1,75 

Забайкальский 

край 
2,23 

Республика 

Дагестан 
2,04 – – 

20 – – 
Республика 

Бурятия 
2,22 

Республика 

Алтай 
2,03 – – 

21 – – 
Чеченская 

Республика 
2,22 

Республика 

Тыва 
1,96 – – 

22 – – 
Рязанская 

область 
2,22 

Кабардино- 

Балкарская 

республика 

1,93 – – 
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Окончание таблицы 3.1 

№ Субъект РФ 2021 Субъект РФ 2022 Субъект РФ 2023 Субъект РФ 2024 

Низкий уровень цифровой трансформации 

23 – – 

Карачаево-

Черкесская 

республика 

2,20 
Республика 

Ингушетия 
1,79 – – 

24 – – 

Еврейская 

автономная 

область 

2,20 – – – – 

25 – – 
Республика 

Хакасия 
2,20 – – – – 

26 – – 
Амурская 

область 
2,19 – – – – 

27 – – 

Ненецкий 

автономный 

округ 

2,11 – – – – 

28 – – г. Севастополь 2,11 – – – – 

29 – – 
Республика 

Калмыкия 
2,03 – – – – 

30 – – 
Республика 

Алтай 
2,02 – – – – 

31 – – 
Республика 

Дагестан 
1,98 – – – – 

32 – – 

Кабардино-

Балкарская 

республика 

1,96 – – – – 

33 – – 
Республика 

Ингушетия 
1,86 – – – – 

34 – – 
Республика 

Тыва 
1,83 – – – – 

 

По данным таблицы 3.1 установили, что лидером по уровню цифровой транс-

формации на протяжении всего периода исследования выступает г. Москва – зна-

чение Индекса столицы в 2024 году на 1,9755 пунктов выше среднего значения по 

Российской Федерации (среднее значение Индекса в 2024 году составило 2,5125, 

что на 0,0014 пунктов ниже по сравнению со значением в 2023 году) [65,63]. 

Москва входит в число мировых лидеров по развитию и применению цифровых 

технологий, что обусловлено реализацией комплексных программ по развитию ин-

фраструктуры, кадрового потенциала, инструментов поддержки деятельности хо-

зяйствующих субъектов в области информационных технологий. По мнению Иса-

ева С.И., Глезман Л.В. и Урасовой А.А.: «показательным является исключение из 



 

100 

некоторых рейтингов города Москвы, поскольку успех в области цифровизации 

государственного управления в данном регионе во многом превышает уровень 

цифровой трансформации в регионах» [59]. 

г. Санкт-Петербург и Московская область на протяжении всего периода иссле-

дования так же сохраняют лидирующие позиции по уровню цифровой трансфор-

мации и замыкают тройку лидеров.  

Тюменская область на протяжении двух лет находилась на 4 месте по уровню 

цифровой трансформации регионов, однако несмотря на рост показателя в 2023 

году на 0,20 пунктов уступила Республике Татарстан, и сохраняет эту позицию в 

2024 году – 3,10 пунктов. Несмотря на снижение значений Индекса в 2022 году по 

сравнению с предыдущим периодом Татарстан в 2023 продемонстрировал рост Ин-

декса на 0,33 пунктов. Рост показателя обусловлен комплексной работой по повы-

шению уровня цифровой трансформации региона в рамках мероприятий, посвя-

щенных «Году цифровизации» в Республике Татарстан в 2022 году, увеличением 

объема финансирования в отечественные программные средства, а также, по мне-

нию экономиста, директора по внешним связям BitRiver Андрея Лобода: «благо-

даря глубокому пониманию своей цифровой стратегии» [57]. В 2024 году Татарстан 

сохраняет свою позицию, несмотря на сокращение значения Индекса в 0,0127 пунк-

тов [62].  

Традиционно высокий уровень цифровой трансформации демонстрируют такие 

субъекты Российской Федерации как Свердловская область и Нижегородская об-

ласть. Самарская область в 2023 году вернулась на лидирующие позиции в рей-

тинге, несмотря на снижение показателя в 2022 году и нахождение на среднем 

уровне цифровой трансформации [72]. Сокращение значения Индекса Самарской 

области в 2022 году обусловлено падением цифровой доступности на 0,5 пунктов 

и уровня использования цифровых технологий на 0,08 пунктов. В 2023 году зафик-

сирован рос уровня цифровых компетенций в регионе на 0,12 пунктов, что увели-
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чило уровень цифровой доступности, а также рост инновационно-технологиче-

ского потенциала на 0,06 пунктов. В 2024 году Самарская область сохранила свои 

позиции в рейтинге, несмотря на сокращение Индекса на 0,0620 пунктов [62]. 

В 2024 году Пермский край вновь относим к группе регионов с высоким уров-

нем цифровой трансформации [62], как и в 2022 году, что обусловлено активной 

просветительской деятельностью в области цифровых технологий (обучение циф-

ровой грамотности разных категорий граждан, от школьников до пенсионеров), 

обеспечением информационной безопасности в регионе посредством внедрения 

отечественных IT-решений, повышением уровня покрытия высокоскоростным 

подключением к сети-Интернет.  

Ямало-ненецкий автономный округ (в исследовании – ЯНАО) продемонстриро-

вал сокращение значений Индекса на 0,2107 пунктов, уступив 7 место в рейтинге 

Ханты-Мансийскому автономному округу (в исследовании – ХМАО), при этом 

оставшись на высоком уровне цифровой трансформации замыкая рейтинговую 

группу.  

В своем исследовании Глезман Л.В. и Урасова А.А. отмечают, что «развитие 

предпринимательской активности напрямую влияет на экономическое простран-

ство регионов, что выражается в виде процессов локализации на территории реги-

онов точек экономической активности, дифференциации развития отдельных тер-

риторий региона. Формирование интеграционных связей, определяющих цифро-

вые потоки, происходит в Республике Татарстан, Пермском крае и Нижегородской 

области» [35]. Данный факт подтвержден достижением указанными регионами вы-

сокого уровня цифровой трансформации в анализируемом периоде.  

На рисунке 3.1 представлена характеристика субъектов Российской Федерации 

по уровню цифровой трансформации в анализируемом периоде [71]. Проанализи-

ровав данные таблицы 3.1 и рисунка 3.1 установили отрицательную динамику в 

2022 году в части сокращения количества субъектов, находящихся на среднем 

уровне цифровой трансформации и увеличении количества регионов, демонстри-

рующих низкий уровень [65]. 



 

102 

 

Рисунок 3.1 – Количественная характеристика субъектов Российской Федерации 

по уровню цифровой трансформации в период 2021-2024 г.г. 

 

Целесообразно рассмотреть динамику значений Индекса по выделенным груп-

пам субъектов Российской Федерации в соответствии с уровнем цифровой транс-

формации. Результаты анализа представлены в таблице 3.2. 

 

Таблица 3.2 – Анализ значений Индекса в период с 2021 года по 2024 год 

Анализируемый период 2021 2022 ∆2022-2021 2023 ∆2023-2022 2024 ∆2024-2023 

Среднее значение Индекса, 

пункт 
2,49 2,47 -0,02 2,51 0,04 2,51 0,00 

Темп прироста среднего 

значения, % 
– -0,79 – 1,74 – -0,06 – 

Максимальное значение 

Индекса, пункт 
4,45 4,41 -0,04 4,47 0,06 4,49 0,02 

Минимальное значение Ин-

декса, пункт 
1,75 1,83 0,08 1,79 -0,04 1,78 -0,02 

Размах выборки, пункт 2,70 2,58 – 2,68 – 2,71 – 

Длина интервала, пункты 

(за исключением нетипич-

ной статистической еди-

ницы) 

0,53 0,50 -0,04 0,52 0,02 0,51 -0,01 

  

2021 2022 2023 2024

Высокий уровень 9 9 10 11

Средний уровень 59 44 54 58

Низкий уровень 19 34 23 18
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Окончание таблицы 3.2  

Анализируемый период 2021 2022 ∆2022-2021 2023 ∆2023-2022 2024 ∆2024-2023 

Доля субъектов Российской 

Федерации с низким уров-

нем цифровой трансформа-

ции, % 

22 39 17 26 -13 21 -5 

Доля субъектов Российской 

Федерации со средним 

уровнем цифровой транс-

формации, % 

68 51 -17 62 11 66 4 

Доля субъектов Российской 

Федерации с высоким уров-

нем цифровой трансформа-

ции, % 

10 10 – 12 2 13 1 

 

По данным таблицы 3.2 установили, что в 2022 году произошло значительное 

сокращение среднего значения Индекса на 0,79 %, что составляет 0,0196 пунктов. 

Так же отмечаем сокращение размаха выборки в анализируемых периодах на 

0,1211 пунктов, что при неизменном количестве интервалов – 3, привело к сокра-

щению длины интервала на 0,0353 пунктов. Данные факторы в 2022 году опреде-

лили переход 17 % субъектов Российской Федерации со среднего уровня на низкий 

уровень цифровой трансформации.  

В таблице 3.3 представлены средние значения Подиндексов, входящих в состав 

Индекса в период 2021-2022 г.г. 

 

Таблица 3.3 – Средние значения Подиндексов в период 2021-2022 г.г. 
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Среднее значение в 2021 г., пункт 0,3066 0,1553 0,5056 0,3358 0,5162 0,6711 

Среднее значение в 2022 г., пункт 0,3491 0,1678 0,4608 0,4026 0,4492 0,6714 

Темп прироста среднего значения, % 13,89 8,05 -8,86 19,91 -12,98 0,05 
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Исходя из анализа данных таблицы 3.3 установлено, что сокращение среднего 

значения Индекса во многом связано со снижением значений Субиндекса 3. «Ис-

пользование цифровых технологий», в частности с сокращением уровня Подин-

декса 3.1. «Использование цифровых технологий домохозяйствами» на 12,98 %. 

Также отмечаем сокращение значений Подиндекса 2.1. «Цифровые компетенции» 

на 8,86 % [72].  

Рассмотрев значения показателей в анализируемом периоде, входящих в состав 

перечисленных Подиндексов установили: 

1) снижение значений Подиндекса 3.1. «Использование цифровых технологий 

домохозяйствами» обусловлено падением значения показателя «Полная удовлетво-

ренность качеством предоставленных через сеть Интернет государственных и му-

ниципальных услуг в субъектах Российской Федерации» – в среднем на 30,83 %. 

При этом доля населения, столкнувшегося с техническими сбоями при получении 

госуслуг через официальные веб-сайты и порталы в 2022 году в среднем составляет 

27,16 % [31]; 

2) снижение значений Подиндекса 2.1. «Цифровые компетенции» обусловлено 

падением значения показателя «Население, использующее средства защиты инфор-

мации: антивирусные средства» в среднем на 6,28 %, и увеличением показателя 

«Отказ от использования сети Интернет в домашних хозяйствах в субъектах Рос-

сийской Федерации по причине недостатка навыков для работы в сети Интернет» 

в среднем на 3,29 %. 

Основываясь на данных положениях, можно сделать вывод, что домохозяйства 

субъектов Российской Федерации гибко реагируют на проблемы, связанные с ин-

формационной безопасностью, что непосредственно сказывается на удовлетворен-

ности населения качеством услуг в сети-Интернет, при этом количество населения, 

использующего антивирусные средства – сократилось. Данный факт может быть 

определен тем, что в 2022 году количество кибератак в России увеличилось на 

20,3 % [120], что обусловлено непростой геополитической обстановкой и уходом 
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иностранных вендоров программных и аппаратных систем информационной без-

опасности. 

Широкая география Российской Федерации определяет дифференциацию реги-

онов по природно-климатическим условиям, обеспеченностью полезными ископа-

емыми, удаленностью от административного и научных центров и т.д., что с одной 

стороны учтено в рамках единичных показателей методического подхода, а с дру-

гой стороны ведет к отраслевой специализации субъектов Российской Федерации.  

В соответствии с «Атласом экономической специализации регионов России» 

[20], разработанным в 2021 году на базе Национального исследовательского уни-

верситета «Высшая школа экономики», субъекты Российской Федерации класси-

фицированы на 2 группы, в соответствии с преобладанием числа отраслей опреде-

ленного типа значимости, определяемой статистикой занятости и заработной платы 

(локальная и национальная значимость; локальная значимость, национальная зна-

чимость). Рассмотрим подробнее значимость отраслей: 

1) отрасли национальной и локальной значимости – характеризуются высокой 

численностью занятых как в масштабах Российской Федерации, так и в конкретном 

субъекте Российской Федерации (например, «Автомобилестроение» в Самарской 

области и Республике Татарстан); 

2) отрасли национальной значимости – вносят значительный вклад в эконо-

мику страны и формируют существенную долю общеотраслевой занятости, при 

этом доля отраслей в региональной занятости может быть сравнительно невелика 

(например, «Фармацевтическая продукция» в Москве, «Строительство и строи-

тельные материалы» в Санкт-Петербурге); 

3) отрасли локальной значимости – вносят значительный вклад в экономику 

субъекта Российской Федерации, доля в региональной занятости превышает сред-

нероссийские значения, при этом регионы вносят большой вклад в общеотрасле-

вую занятость (например, «Рыболовство и производство рыбопродуктов» в Астра-

ханской области, «Судостроение и водный транспорт» в Камчатском крае). 
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На основании преобладающего числа отраслей определенного типа значимости 

выделяют группы отраслевой специализации субъектов Российской Федерации: 

1. Полиотраслевой субъект Российской Федерации – регион, характеризую-

щийся наибольшим числом отраслей специализации, среди которых составляют от-

расли национальной и локальной значимости. 

2. Специализированный субъект Российской Федерации – имеет небольшое 

число отраслей специализации, носящих, как привило, локальный характер. Уро-

вень развития отраслей существенно различается и определяет классификацию ре-

гионов:  

1) сильноспециализированный субъект Российской Федерации; 

2) среднеспециализированный субъект Российской Федерации; 

3) слабоспециализированный субъект Российской Федерации [20]. 

По данным НИУ «ВШЭ», дальнейшее экономическое развитие регионов, отно-

сящихся к представленным группам, будет предположительно проходить по сце-

нариям [20], представленным в таблице 3.4.  

 

Таблица 3.4 – Сценарии развития регионов соответствующего типа отраслевой 

специализации* 
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Развитие существующих отраслей национальной значимости за 

счет внешнеэкономической интеграции и экспансии, включая уве-

личение доли интеллектуальных услуг, привлечение умных инве-

стиций в торгуемый сектор и расширение присутствия его продук-

ции (работ, услуг) на экспортных рынках. 

++ + + - 

  



 

107 

Окончание таблицы 3.4  
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Модернизация существующих отраслей специализации путем 

применения технологий общего назначения (большие данные, ис-

кусственный интеллект, новые материалы и передовые производ-

ственные технологии, сенсорика и компоненты робототехники, 

технологии виртуальной и дополненной реальности, фотоника, 

нанотехнологии и др.). 

++ + + - 

Формирование новых отраслей специализации посредством усиле-

ния межотраслевой кооперации и наращивания цепочек создания 

стоимости 

- ++ + - 

Трансформация отраслей локальной значимости в отрасли нацио-

нальной значимости за счет развития межрегиональной коопера-

ции  

- - + ++ 

Создание новых отраслей локальной значимости, в том числе в 

сфере креативных индустрий  
- - + ++ 

*Составлено на основе материалов НИУ «ВШЭ», Атлас экономической специализации регионов 

России [20] 

 

Отмечаем, что развитие субъектов Российской Федерации, в соответствии с 

представленными сценариями в таблице 3.4, основано на сквозных цифровых тех-

нологиях [20]. При этом высока роль кооперационных региональных связей, транс-

формации и создании отраслей локальной значимости, в том числе за счет развития 

сферы креативных индустрий. 

В рамках аналитического этапа методического подхода в 2024 году соотнесен 

уровень цифровой трансформации субъектов Российской Федерации с отраслевой 

специализацией. В приложении Г представлен уровень цифровой трансформации 

экономики Российской Федерации на мезоуровне, а также соответствующая отрас-

левая специализация субъектов Российской Федерации.  
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Установлено, что субъекты Российской Федерации находящихся на различных 

уровнях цифровой трансформации определены разным типом отраслевой специа-

лизации, что представлено на рисунке 3.2.  

 

 

Рисунок 3.2 – Сопоставление уровня цифровой трансформации 

и отраслевой специализации субъектов Российской Федерации в 2024 году 

 

По данным рисунка 3.2, большинство регионов, находящихся на высоком 

уровне цифровой трансформации в 2024 году (64 % от субъектов, находящихся на 

высоком уровне) являются полиотраслевыми и характеризуются наибольшим чис-

лом отраслей специализации, среди которых отрасли национальной и локальной 

значимости. К таким регионам относим: г. Москва, Московская область, г. Санкт-

Петербург, Республика Татарстан, Свердловская область, Нижегородская область, 

Самарская область. Отмечаем, что регионы демонстрирующие высокие значения 

Индекса, но вошедшие в категорию со средним уровнем цифровой трансформации, 

также являются полиотраслевыми – Ростовская область, Челябинская область, 

Краснодарский край, Республика Башкортостан, Новосибирская область. К данной 

отраслевой специализации относится 10 % субъектов Российской Федерации, 
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находящихся в группе со средним уровнем цифровой трансформации. Большин-

ство регионов в данной группе (59 % от числа субъектов РФ со средним уровнем 

цифровой трансформации) являются среднеспециализированными, то есть имеют 

небольшое число отраслей специализации, носящих, как привило, локальный ха-

рактер. 

Субъекты Российской Федерации, демонстрирующие низкий уровень цифровой 

трансформации, в большинстве являются слабоспециализированными (61 % от 

числа субъектов Российской Федерации, входящих в группу с низким уровнем 

цифровой трансформации) – г. Севастополь, Еврейская автономная область, Кабар-

дино-Балкарская республика, Карачаево-Черкесская республика, Республика Ин-

гушетия, Республика Калмыкия, Республика Тыва и другие. Данные регионы ха-

рактеризуются небольшим количеством отраслей специализации, носящих локаль-

ный характер и невысокой долей занятых.  

Таким образом, сделан вывод, что субъекты Российской Федерации с высоким 

уровнем цифровой трансформации вносят значительный вклад в национальную 

экономику, формируют существенную долю общеотраслевой занятости.  

В данный период также рассмотрен один из показателей роли субъектов Рос-

сийской Федерации в обеспечении эффективности национальной экономики – доля 

валового регионального продукта (далее – ВРП) в валовом внутреннем продукте 

(далее – ВВП) Российской Федерации в отчетном периоде [117]. ВВП и ВРП вы-

ступают ключевыми экономическими показателями, использующимися с целью 

оценки экономической эффективности государства и регионов соответственно. 

В рамках исследования был проведен корреляционный анализ уровня цифровой 

трансформации регионов и доли ВРП в экономике по данным, представленным в 

приложении Д.1.  

Результат корреляционного анализа представлен в таблице 3.5. 
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Таблица 3.5 – Корреляционная матрица 

 Индекс цифровой трансформации Доля ВРП в ВВП 

Индекс цифровой трансформации 1  

Доля ВРП в ВВП 0,8313 1 

 

По данным таблицы 3.5 установили сильную положительную взаимосвязь 

уровня цифровой трансформации субъекта Российской Федерации и его вклада в 

экономику Российской Федерации – коэффициент корреляции составляет 0,8313.  

Таким образом, основываясь на данных рисунка 3.3 и таблицы 3.5 следует, что 

субъекты Российской Федерации, находящиеся на высоком уровне цифровой 

трансформации, являются полиотраслевыми и, следовательно, характеризуются 

наибольшим числом отраслей специализации, среди которых отрасли националь-

ной и локальной значимости, что определяет высокий вклад субъекта Российской 

Федерации в национальную экономику. Данный факт подтвержден сильной поло-

жительной взаимосвязью (коэффициент корреляции 0,8313) уровня цифровой 

трансформации и вклада субъекта Российской Федерации в национальную эконо-

мику Российской Федерации. 

Проведен анализ взаимосвязи значений Индекса цифровой трансформации с 

данными рейтинга субъектов Российской Федерации по уровню качества жизни за 

аналогичный период. В корреляционный анализ были включены результаты рас-

чета интегрального показателя Центра экономических исследований «РИА Рей-

тинг» медиагруппы «Россия сегодня» [151], основанном как на статистических и 

геоаналитических данных, так и на данных социологического исследования.  

В приложении Д.2 представлен рейтинг субъектов Российской Федерации по 

уровню цифровой трансформации и качеству жизни в регионах.  

В таблице 3.6 представлен результат корреляционного анализа, позволяющий 

выделить наличие и силу связи между двумя переменными.  Считаем, что получен-

ные значения свидетельствуют о сильной положительной взаимосвязи уровня циф-

ровой трансформации с качеством жизни в регионах (коэффициент корреляции 
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0,7439). Несомненно, данный фактор на мезоуровне определяет эффективность 

национальной экономики в целом.  

 

Таблица 3.6 – Корреляционная матрица 

 Индекс цифровой трансформации 
Рейтинг регионов 

по качеству жизни 

Индекс цифровой трансформации 1  

Рейтинг регионов по качеству 

жизни 
0,7439 1 

 

Целесообразно проанализировать структуру полученных значений Индекса и 

на основании этого выделить преобладающие факторы цифровой трансформации 

экономики Российской Федерации на мезоуровне. 

 

3.2 Анализ факторов цифровой трансформации экономики 

Российской Федерации на мезоуровне 

 

Структура расчетной части методического подхода к оценке цифровой транс-

формации экономики Российской Федерации на мезоуровне позволяет выделить 

преобладающие факторы цифровой трансформации каждого субъекта Российской 

Федерации [69, 75]. Данные факторы лежат в основе Субиндексов, детализирован-

ных Подиндексами. В связи с этим, целесообразно рассмотреть вклад каждого 

Субиндекса в общее значение Индекса, характеризующего уровень цифровой 

трансформации субъектов Российской Федерации.  

Анализ производим по группам субъектов Российской Федерации в соответ-

ствии с достигнутым уровнем цифровой трансформации в анализируемом периоде, 

значение Индекса принимаем за 100 %. В приложении Е.1 представлены значения 

Субиндексов субъектов Российской Федерации, находящихся на высоком уровне 

цифровой трансформации в период с 2021 года по 2024 год. В таблице 3.7 пред-

ставлена структура значений Индекса субъектов Российской Федерации, находя-

щихся на высоком уровне цифровой трансформации в период 2021-2024 г.г. 
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Таблица 3.7 – Структура Индекса субъектов Российской Федерации 

с высоким уровнем цифровой трансформации в период 2021-2024 г.г. 

Год Регион 

Субиндексы, % от значения Индекса 

1. Потенциал 

региона 

2. Цифровая  

доступность 

3. Использование  

цифровых технологий 

2021 г. Москва 36,725 34,345 28,930 

2022 г. Москва 38,785 32,186 29,029 

2023 г. Москва 38,563 32,448 28,989 

2024 г. Москва 37,785 32,151 30,064 

2021 г. Санкт-Петербург 28,305 32,008 39,686 

2022 г. Санкт-Петербург 29,203 32,106 38,691 

2023 г. Санкт-Петербург 30,382 33,481 36,136 

2024 г. Санкт-Петербург 29,331 35,221 35,448 

2021 Московская область 27,276 29,677 43,048 

2022 Московская область 27,689 29,575 42,736 

2023 Московская область 28,483 28,523 42,994 

2024 Московская область 27,947 30,630 41,423 

2021 Нижегородская область  21,503 30,937 47,561 

2022 Нижегородская область  22,844 34,158 42,997 

2023 Нижегородская область  24,101 33,804 42,095 

2024 Нижегородская область  23,710 34,905 41,386 

2022 Пермский край 21,191 32,471 46,337 

2024 Пермский край 22,664 33,640 43,697 

2021 Республика Татарстан 26,892 31,603 41,505 

2022 Республика Татарстан 28,935 33,697 37,367 

2023 Республика Татарстан 29,051 34,279 36,671 

2024 Республика Татарстан 26,826 35,363 37,811 

2021 Самарская область 21,358 33,148 45,494 

2023 Самарская область 23,385 34,553 42,062 

2024 Самарская область 23,067 34,149 42,784 

2021 Свердловская область  24,762 32,249 42,989 

2022 Свердловская область  23,954 31,162 44,884 

2023 Свердловская область  25,299 31,562 43,138 

2024 Свердловская область  24,331 32,672 42,997 

2021 Тюменская область 26,515 31,433 42,052 

2022 Тюменская область 27,039 30,555 42,406 

2023 Тюменская область 26,756 31,695 41,550 

2024 Тюменская область 24,916 34,028 41,056 

2023 ХМАО-Югра 20,300 34,512 45,189 

2024 ХМАО-Югра 19,906 35,473 44,621 

2021 ЯНАО 19,834 34,966 45,200 

2022 ЯНАО 24,034 33,518 42,448 
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Окончание таблицы 3.7  

Год Регион 

Субиндексы, % от значения Индекса 

1. Потенциал 

региона 

2. Цифровая  

доступность 

3. Использование  

цифровых технологий 

2023 ЯНАО 22,185 32,475 45,339 

2024 ЯНАО 18,808 33,815 47,378 

 

По данным, представленным в таблице 3.7 и приложении Е.2 установили, что 

структура значений Индекса субъектов Российской Федерации, находящихся на 

высоком уровне цифровой трансформации идентична, за исключением значений 

Индекса региона-лидера – г. Москва. В таких регионах как Московская область, 

Нижегородская область, Пермский край, Республика Татарстан, Самарская об-

ласть, Свердловская область, Тюменская область ХМАО-Югра, ЯНАО и г. Санкт-

Петербург преобладает значение Субиндекса 3. «Использование цифровых техно-

логий» – в среднем 42,26 % от значения индекса; значение Субиндекса 2. «Цифро-

вая доступность» составляет в среднем 32,88 % от значения индекса. Наименьший 

вклад в значение интегрального Индекса вносит Субиндекс 1. «Потенциал реги-

она» – в среднем 24,93 % от значения Индекса.  

Значения Субиндексов г. Москвы относительно равномерно распределены в 

структуре значения Индекса, что отличает регион от субъектов, также демонстри-

рующих высокие значения. В период с 2021 года по 2024 год превалируют значения 

Субиндекса 1. «Потенциал региона» – в среднем 37,96 %, на 5,18 % ниже доля 

Субиндекса 2. «Цифровая доступность» – в среднем 32,78 %, доля Субиндекса 3. 

«Использование цифровых технологий» составляет в среднем 29,25 %.  

Таким образом, значения уровня цифровой трансформации субъектов Россий-

ской Федерации, находящиеся на высоком уровне цифровой трансформации в пе-

риод 2021-2024 года определены следующими факторами [75]: 

1. Структура значений Индекса лидера-рейтинга г. Москвы относительно рав-

номерна и определена преобладанием Субиндекса 1. «Потенциал региона» – в 
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среднем 37,96 %, на 5,18 % в среднем ниже доля Субиндекса 2. «Цифровая доступ-

ность», доля Субиндекса 3. «Использование цифровых технологий» в среднем 

29,25 %. 

2. Структура значений Индекса регионов, находящихся на высоком уровне циф-

ровой трансформации идентична, за исключением легиона-лидера – г. Москва: 

доля Субиндекса 3. «Использование цифровых технологий» выше доли Субин-

декса 2. «Цифровая доступность» в среднем на 9,46 %; доля Субиндекса 1. «Потен-

циал региона» является наименьшей и составляет в среднем 24,93 % от значения 

индекса. 

Далее рассмотрим группу регионов, находящихся на среднем уровне цифровой 

трансформации в период с 2021 года по 2024 год. Данная категория субъектов Рос-

сийской Федерации выступает преобладающей, в среднем в рассматриваемый пе-

риод в эту категорию попадали 60 % регионов. В приложении Е.3 представлены 

значения Субиндексов в период с 2021 по 2024 год. Исходя из данных значений 

рассчитали долю каждого Субиндекса в структуре значения Индекса, что отражено 

в приложении Е.4. 

Отмечаем, в структуре значений Индекса регионов со средним уровнем цифро-

вой трансформации превалируют значения Субиндекса 3. «Использование цифро-

вых технологий» – доля данного Субиндекса составляет 46,23 % от значения ин-

декса. Субиндекс 2. «Цифровая доступность» составляет в среднем 34,85 % от зна-

чения индекса, а Субиндекс 1. «Потенциал региона» – 18,92 % от значения индекса.  

Таким образом, значения уровня цифровой трансформации субъектов Россий-

ской Федерации, находящиеся на среднем уровне цифровой трансформации в пе-

риод 2021-2024 года определены следующими факторами [75]: 

1. Структура значений Индекса регионов со средним уровнем цифровой транс-

формации сопоставима со структурой индекса регионов, находящихся на высоком 

уровне цифровой трансформации, за исключением региона-лидера – г. Москва. 
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2. Структура значений Индекса, находящихся на среднем уровне цифровой 

трансформации идентична: доля Субиндекса 3. «Использование цифровых техно-

логий» выше доли Субиндекса 2. «Цифровая доступность» в среднем на 11,38 %; 

доля Субиндекса 1. «Потенциал региона» является наименьшей и составляет в 

среднем 18,92 % от значения индекса. 

Далее рассмотрим группу регионов, находящихся на низком уровне цифровой 

трансформации в период с 2021 года по 2024 год. В приложении Е.5 представлены 

данные Субиндексов в период с 2021 по 2024 год. Исходя из значений рассчитали 

долю каждого Субиндекса в структуре значения Индекса, что отражено в приложе-

нии Е.6. 

Установили, что в структуре Индекса регионов с низким уровнем цифровой 

трансформации превалируют значения показателей, отражающих Субиндекс 3. 

«Использование цифровых технологий» – в среднем доля данного фактора состав-

ляет 48,21 % от значения индекса. Субиндекс 2. «Цифровая доступность» занимает 

в среднем 35,63 % от значения индекса, Субиндекс 1. «Потенциал региона» – 

16,16 %. Исходя из этого, структура значений Индекса регионов низким уровнем 

цифровой трансформации совпадает со структурой Индекса регионов, находя-

щихся на высоком и среднем уровне цифровой трансформации, за исключением г. 

Москвы.  

Таким образом, значения уровня цифровой трансформации субъектов Россий-

ской Федерации, находящиеся на низком уровне цифровой трансформации в пе-

риод 2021-2024 года определены следующими факторами: 

1. Структура значений Индекса регионов с низким уровнем цифровой транс-

формации сопоставима со структурой индекса регионов, находящихся на высоком 

и среднем уровне цифровой трансформации, за исключением региона-лидера – г. 

Москва. 

2. Структура значений Индекса регионов, находящихся на низком уровне циф-

ровой трансформации идентична: доля Субиндекса 3. «Использование цифровых 

технологий» выше доли Субиндекса 2. «Цифровая доступность» в среднем на 
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12,57 %; доля Субиндекса 1. «Потенциал региона» является наименьшей и состав-

ляет в среднем 16,16 % от значения Индекса. 

Проанализировав структуру значений Индекса, установили средний вклад каж-

дого Субиндекса в итоговое значение уровня цифровой трансформации на мезо-

уровне в течении анализируемого периода. Данные представлены в таблице 3.8. 

 

Таблица 3.8 – Структура Индекса цифровой трансформации в период с 2021 года 

по 2024 год 

Уровень цифровой 

трансформации 

Структура Индекса, % 

Субиндекс 1. 

«Потенциал 

региона» 

Субиндекс 2. 

«Цифровая 

доступность» 

Субиндекс 3. 

«Использование  

цифровых технологий 

Высокий уровень,  

     лидер рейтинга, г. Москва 
37,96 32,78 29,25 

Высокий уровень,  

     за исключением  г. Москвы 
24,94 32,80 42,26 

Средний уровень 18,92 34,85 46,23 

Низкий уровень 16,16 35,63 48,21 

 

Исходя из представленных в таблице 3.8 значений следует, что структура зна-

чений Индекса цифровой трансформации субъектов Российской Федерации анало-

гична вне зависимости от достигнутого уровня цифровой трансформации и отра-

жает превалирование значений Субиндекса 3. «Использование цифровых техноло-

гий», при этом наименьший вклад в достигнутый уровень цифровой трансформа-

ции на мезоуровне вносит Субиндекс 1. «Потенциал региона». Исключением явля-

ется структура Индекса цифровой трансформации лидера рейтинга – г. Москвы. 

Стоит отметить, что г. Москва, выступая лидером по уровню цифровой транс-

формации, обеспеченным высокими значениями Субиндексов, не всегда достигает 

эталонные значения по единичным показателям. Рассмотрим соотношение эталон-

ных значений по показателям в 2024 году и значений лидера рейтинга по уровню 

цифровой трансформации за аналогичный период в рамках каждого Субиндекса.   

На рисунке 3.3 представлены показатели Субиндекса 1 по г. Москва – эталон-

ному значению соответствует линия в точке 1,000. г. Москва не всегда выступала 
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лидером по единичным показателям. Таким образом, лидирующие позиции г. 

Москвы в рамках расчета Субиндекса 1. «Потенциал региона» не в полной мере 

определены достижением эталонных значений по всем единичным показателям. 

В таблице 3.9 отражены субъекты Российской Федерации, определяющие эта-

лонный уровень по показателям рисунка 3.4., не достигнутый лидером рейтинга по 

уровню цифровой трансформации, также представлена характеристика данных 

субъектов. 

 

Рисунок 3.3 – Соотношение эталонных значений показателей 

Субиндекса 1. «Потенциал региона» и единичных показателей г. Москва 

 

По данным таблицы 3.9, эталонные значения по 11 показателям Субиндекса 1. 

определены такими регионами как: Республика Саха (Якутия). Красноярский край, 

Чукотский автономный округ, Приморский край, Московская область, Республика 

Татарстан, Тюменская область, Ростовская область. Номер на рисунке 3.3 соответ-

ствует номеру показателя в таблице 3.9.  
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Таблица 3.9 – Субъекты Российской Федерации, определяющие 

эталонные значения по показателям Субиндекса 1. «Потенциал региона» 

№ Показатель  Субъект РФ Характеристика субъекта РФ 

3 
Площадь террито-

рии 

Республика Саха 

(Якутия) 

Статус самой крупной административно-терри-

ториальной единицей в мире 

4 
Расходы на охрану 

окружающей среды 

Красноярский 

край 

Субъект РФ входит в число регионов России с 

наиболее напряженной экологической ситуацией 

5 
Среднедушевые де-

нежные доходы 

Чукотский авто-

номный округ 

Высокий уровень заработных плат определен си-

стемой повышенных коэффициентов и компен-

саций за проживание в суровых климатических 

условиях 

7 

Среднемесячная  

номинальная 

начисленная зара-

ботная плата работ-

ников организаций 

Чукотский авто-

номный округ 

Высокий уровень заработных плат определен си-

стемой повышенных коэффициентов и компен-

саций за проживание в суровых климатических 

условиях 

13 

Численность пен-

сионеров, приходя-

щихся на одного за-

нятого 

Чукотский авто-

номный округ 

Значительный миграционный поток, компенси-

рующий естественную убыль населения 

14 Уровень занятости 
Чукотский авто-

номный округ 

Высокий уровень заработных плат, развитые 

производственные мощности, приток сотрудни-

ков, работающих вахтовым методом 

19 

Открытость бюд-

жетных данных 

субъектов Россий-

ской Федерации 

Приморский 

край 

Высокий уровень открытости данных определен 

дополнительными баллами за применение луч-

ших практик 

23 

Используемые пе-

редовые производ-

ственные техноло-

гии 

Московская 

 область 

Высокий уровень использования передовых тех-

нологий определен диверсификацией эконо-

мики, наличию крупных промышленных пред-

приятий и активной поддержке инноваций со 

стороны региональных властей 

24 

Уровень инноваци-

онной активности 

организаций 

Республика  

Татарстан 

Высокий уровень инновационной активности 

определен мощной сырьевой базой, выгодным 

географическим положением, способствующим 

развитию инфраструктуры и логистики, а также 

поддержка импортозамещения и цифровой эко-

номики 

31 
Производство элек-

троэнергии 

Тюменская  

область 

Высокий уровень определен наличием крупней-

ших электростанций и огромным запасом при-

родного газа 

30 

Удельный вес орга-

низаций, осуществ-

лявших технологи-

ческие инновации  

Ростовская  

область 

Региональная инфраструктура включает более 60 

инновационных объектов, создание «Донской 

долины инновационного развития» 
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Достижение условно-идеальных (эталонных) значений, представленными в таб-

лице 3.9 регионами, обусловлено особенностями географического положения субъ-

ектов Российской Федерации, определяющего уровень заработных плат, развития 

инфраструктуры и запасов полезных ископаемых, а также региональными програм-

мами в рамках инновационного развития.  

На рисунке 3.4 представлены показатели Субиндекса 2 по г. Москва – эталон-

ному значению соответствует линия в точке 1,000.  

 

Рисунок 3.4 – Соотношение эталонных значений показателей 

Субиндекса 2. «Цифровая доступность» и единичных показателей г. Москва 

 

Исходя из рисунка 3.4, следует, что г. Москва не всегда выступала лидером по 

единичным показателям в рамках 2 Субиндекса, но при этом достигала сравни-

тельно высокие значения.  
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В таблице 3.10 отражены субъекты Российской Федерации, определяющие эта-

лонный уровень по показателям рисунка 3.4, не достигнутый лидером рейтинга по 

уровню цифровой трансформации. 

 

Таблица 3.10 – Субъекты Российской Федерации, определяющие 

эталонные значения по показателям Субиндекса 2. «Цифровая доступность» 

№ Показатель  Субъект РФ 

1 Выпуск специалистов среднего звена Краснодарский край 

4 
Доля исследователей в возрасте до 39 лет в общей численности 
российских исследователей 

Вологодская область 

6 
Отказ от использования сети Интернет в домашних хозяйствах 
в субъектах Российской Федерации по причине недостатка 
навыков для работы в сети Интернет 

Костромская область 

7 Рейтинг регионов по уровню знаний о цифровом потреблении Архангельская область 

9 Рейтинг регионов по уровню знаний о цифровой безопасности Республика Карелия 

11 Население, использующее антивирусные средства Омская область 

12 Население, использующее антиспамовые фильтры Кировская область 

13 
Рейтинг субъектов Российской Федерации по внедрению Плат-
формы обратной связи от населения 

Калужская область 

14 
Удельный вес домашних хозяйств, имевших персональный ком-
пьютер 

Республика Татарстан 

15 
Удельный вес организаций, использовавших персональные ком-
пьютеры 

Липецкая область 

16 
Доля населения в возрасте 15 лет и старше, использовавшего Ин-
тернет в общественном месте в течение последних 3-х месяцев 

Омская область 

17 
Число подключенных абонентских устройств мобильной связи 
на 1000 человек населения 

г. Санкт-Петербург 

18 
Число активных абонентов фиксированного широкополосного 
доступа к сети Интернет на 100 человек населения 

Республика Карелия 

19 
Доля организаций, использующих доступ к сети Интернет со 
скоростью не менее 100 Мбит/с 

Московская область 

20 
Число активных абонентов мобильного широкополосного до-
ступа к сети Интернет на 100 человек населения 

г. Санкт-Петербург 

21 
Отказ от использования сети Интернет в домашних хозяйствах 
в субъектах Российской Федерации по причине отсутствия тех-
нической возможности подключения к сети Интернет 

Новгородская область 

22 
Отказ от использования сети Интернет в домашних хозяйствах 
в субъектах Российской Федерации по причине нестабильной 
работы сети Интернет 

Челябинская область 

23 

Число персональных компьютеров, используемых в учебных 
целях в государственных и муниципальных организациях, осу-
ществляющих образовательную деятельность по образователь-
ным программам подготовки квалифицированных рабочих, слу-
жащих по программам подготовки специалистов среднего звена 
на 1000 обучающихся 

Чукотский автономный 
округ 
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Окончание таблицы 3.10  

№ Показатель  Субъект РФ 

24 

Число персональных компьютеров, используемых в учебных 

целях в государственных и муниципальных организациях, осу-

ществляющих образовательную деятельность по образователь-

ным программам высшего образования на 1000 студентов 

ЯНАО 

25 

Отказ от использования сети Интернет в домашних хозяйствах 

в субъектах Российской Федерации по причине отсутствия ин-

формационной безопасности в сети Интернет 

Липецкая область 

29 

Отказ от использования сети Интернет в домашних хозяйствах 

в субъектах Российской Федерации по причине высокой стои-

мости абонентской платы 

Республика Татарстан 

30 
Доля населения в возрасте 15 лет и старше, столкнувшегося с 

проблемами информационной безопасности 

Республика Северная 

Осетия-Алания 

 

По данным таблицы 3.10, лидирующие позиции г. Москвы в рамках расчета 

Субиндекса 2. «Цифровая доступность» не в полной мере определены достиже-

нием эталонных значений по всем единичным показателям, однако значения дан-

ных показателей остаются высокими. Эталонные значения по 22 показателям 

Субиндекса 2 определены такими регионами как: Краснодарский край, Вологод-

ская область, Костромская область, Архангельская область, Республика Карелия, 

Омская область, Кировская область, Калужская область, Республика Татарстан, 

Липецкая область, г. Санкт-Петербург, Республика Карелия, Новгородская об-

ласть, Челябинская область, Чукотский автономный округ, ЯНАО, Липецкая об-

ласть, Республика Татарстан, Республика Северная Осетия-Алания.  

Данный факт обусловлен особенностями проведения региональной политики 

субъектов Российской Федерации в области цифровой трансформации, например: 

повышение уровня цифровой грамотности (Костромская область, Архангельская 

область, Республика Карелия и др.); развитие цифровой инфраструктуры (модер-

низация базовых станций, повышение скорости сети-Интернет) (Омская область, г. 

Санкт-Петербург); в области поддержки молодых ученых в Вологодской области и 

т.д. Также отмечаем отраслевую специфику субъектов Российской Федерации, 

например Санкт-Петербург (культурная столица Российской Федерации и круп-

нейший центр библиотечной системы), Краснодарский край (туристический центр 
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Российской Федерации, что обусловливает потребность в специалистах СПО в ту-

ристической и сельскохозяйственной сфере) и др.  

На рисунке 3.5 представлены показатели, не соответствующие эталонным зна-

чениям в рамках Субиндекса 3 по г. Москва – эталонному значению соответствует 

линия в точке 1,000.  

 

Рисунок 3.5 – Соотношение эталонных значений показателей Субиндекса 3. «Ис-

пользование цифровых технологий» и единичных показателей г. Москва 

 

В таблице 3.11 отражены субъекты Российской Федерации, определяющие 

эталонный уровень по показателям рисунка 3.5., не достигнутый лидером рей-

тинга по уровню цифровой трансформации. 
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Таблица 3.11 – Субъекты Российской Федерации, определяющие эталонные 

значения по показателям Субиндекса 3. «Использование цифровых технологий» 

№ Показатель  Субъект РФ 

2 
Население, использовавшее сеть Интернет каждый день, или 

почти каждый день 

Чукотский автономный 

округ 

4 Население, использующее сеть Интернет для заказа товаров и услуг Республика Бурятия 

5 

Доля населения, столкнувшегося с неполной, непонятной или 

неактуальной информацией при получении госуслуг через офи-

циальные веб-сайты и порталы 

ЯНАО 

7 Население, имеющее личную электронную подпись 
Чукотский автономный 

округ 

8 
Отказ населения от использования сети Интернет при получе-

нии услуг по причине предпочтения личного визита 
Сахалинская область 

9 
Отказ населения от использования сети Интернет при получе-

нии услуг по причине отсутствия необходимости и интереса 
Республика Бурятия 

10 
Доля населения, столкнувшегося с техническими сбоями при 

получении госуслуг через официальные веб-сайты и порталы 

Карачаево-Черкесская 

республика 

12 

Население, взаимодействовавшее с органами государственной 

власти и местного самоуправления в многофункциональном 

центре предоставления госуслуг 

Республика Татарстан 

13 
Полная удовлетворенность населения качеством предоставлен-

ных госуслуг в электронной форме 
Самарская область 

14 
Организации, использовавшие специальные программные сред-

ства для проектирования 

Кабардино-Балкарская 

республика 

15 Организации, использовавшие серверы Томская область 

16 
Организации, использовавшие технологии сбора, обработки и 

анализа больших данных 
Чеченская Республика 

17 Организации, использовавшие облачные сервисы Чеченская Республика 

18 Организации, использовавшие интернет вещей Чеченская Республика 

19 Организации, использовавшие цифровые платформы Чеченская Республика 

20 
Организации, использовавшие специальные программные сред-

ства для научных исследований 
Свердловская область 

21 
Организации, использовавшие технологии искусственного ин-

теллекта 
Московская область 

22 

Организации, использовавшие специальные программные сред-

ства для управления автоматизированным производством и/или 

отдельными техническими средствами и технологическими 

процессами 

Московская область 

23 
Организации, использовавшие специальные программные сред-

ства для осуществления финансовых расчетов в электронном виде 
Орловская область 

24 

Организации, использовавшие специальные программные сред-

ства для предоставления доступа к базам данных через глобаль-

ные информационные сети, включая Интернет 

Республика Саха (Яку-

тия) 

25 Организации, использовавшие редакционно-издательские системы Республика Бурятия 

26 Организации, использовавшие обучающие программы Новгородская область 

27 Организации, использовавшие СRМ-системы Московская область 



 

124 

Окончание таблицы 3.11 

№ Показатель  Субъект РФ 

28 Организации, использовавшие ERP-системы Московская область 

29 Организации, использовавшие SCM-системы Московская область 

30 
Организации, использовавшие электронные справочно-право-

вые системы 
ЯНАО 

31 

Организации, использовавшие электронный обмен данными 

между своими и внешними информационными системами, по 

форматам обмена 

Орловская область 

 

По данным таблицы 3.11, лидирующие позиции г. Москвы в рамках расчета 

Субиндекса 3. «Использование цифровых технологий» не в полной мере опреде-

лены достижением эталонных значений по всем единичным показателям, однако 

они остаются достаточно высокими. Эталонные значения по 27 показателям 

Субиндекса 3 определены такими регионами как: Чукотский автономный округ, 

Республика Бурятия, ЯНАО, Сахалинская область, Карачаево-Черкесская респуб-

лика, Республика Татарстан, Самарская область, Липецкая область, Томская об-

ласть, Чеченская Республика, Свердловская область, Московская область, Москов-

ская область, Республика Саха (Якутия), Новгородская область, Орловская область. 

Большинство эталонных значений по использованию цифровых технологий (СRМ-

системы, ERP-системы, SCM-системы, искусственный интеллект) и программных 

средств для управления автоматизированным производством и/или отдельными 

техническими средствами и технологическими процессами достигнуто Москов-

ской областью, что подтверждается высоким уровнем инновационной активности, 

активной деятельностью региональных органов власти в области цифровой транс-

формации.  

Таким образом, достижение условно-идеальных (эталонных) значений по еди-

ничным показателям Субиндексов не определяет высокий уровень цифровой 

трансформации субъектов Российской Федерации, а свидетельствует об особенно-

стях проведения региональной политики в области цифровой трансформации и гео-

графического положения субъектов РФ. Это подтверждает комплексность и мно-

гофакторность категории цифровой трансформации. Процесс повышения ее 
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уровня заключается в планомерном развитии всех факторов, причем эталонные 

значения имеют также динамический характер, что дополнительно усложняет этот 

процесс. 

На рисунке 3.6 представлена структура значений Индекса в период с 2021 по 

2024 год в соответствии с уровнем цифровой трансформации экономики на мезо-

уровне.  

 

 

Рисунок 3.6 – Структура значений Индекса в период с 2021 по 2024 год 

 

По данным рисунка 3.6 отмечаем, что с понижением уровня цифровой транс-

формации субъектов Российской Федерации структура Индекса становится более 

неравномерной.  
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Целесообразно рассмотреть Подиндексы, определяющие значения Субиндек-

сов [67]. В приложении Ж представлена структура значений Субиндексов в период 

с 2021 и 2024 года в соответствии с достигнутым уровнем цифровой трансформа-

ции.  

В рамках диссертационного исследования рассмотрим структуру Субиндексов 

всех субъектов Российской Федерации по данным 2024 года. Данная работа позво-

лит выделить факторы, определяющие уровень цифровой трансформации субъек-

тов Российской Федерации с учетом их региональных особенностей.  

Рассмотрим Субиндекс 1. «Потенциал региона», который имеет наименьшую 

долю в структуре значения Индекса, исключением выступает регион-лидер по 

уровню цифровой трансформации г. Москва, в данном регионе значения всех 

Субиндексов распределены относительно равномерно (см. рисунок 3.6). Потенциал 

региона определен социально-экономическим и инновационно-технологическим 

потенциалом, что закреплено Подиндексами. Принимаем значение Субиндекса за 

100 % и рассмотрим соотношение социально-экономического и инновационно-тех-

нологического потенциалов регионов в 2024 году – приложение З.1. 

Установлено, в большинстве регионов наблюдается диспропорция в соотноше-

нии социально-экономического и инновационно-технологического потенциала. В 

исследовании выделено 3 типа регионов по соотношению социально-экономиче-

ского и инновационно-технологического потенциала: 

1) преобладание инновационно-технологического потенциала над социально-

экономическим потенциалом; 

2) баланс социально-экономического и инновационно-технологического потен-

циала; 

3) преобладание социально-экономического потенциала над инновационно-

технологическим потенциалом. 

На рисунке 3.8 представлена группировка субъектов Российской Федерации по 

типу потенциала, преобладающему в структуре значений Подиндекса.  
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Рисунок 3.7 – Группировка регионов по соотношению факторов 

цифровой трансформации (потенциал региона) 

 

По данным рисунка 3.7, в регионах, находящихся на высоком уровне цифровой 

трансформации (г. Москва, г. Санкт-Петербург, Республика Татарстан, Свердлов-

ская область, Московская область, Нижегородская область, Самарская область) ин-

новационно-технологический потенциал находится на достаточно высоком уровне 

и соответствует социально-экономическому потенциалу, либо незначительно от-

клоняется от его значения, что отражено в приложении З.1. Исключением являются 

регионы ХМАО, ЯНАО, и Тюменская область где социально-экономический по-

тенциал значительно превосходит инновационно-технологический потенциал. 

Именно эти регионы занимают первые строки в рейтинге регионов по экономиче-

скому потенциалу в 2024 году, уступая лидерство г. Москве. В регионах, находя-

щихся на последних позициях в рейтинге по уровню цифровой трансформации в 

2024 году (Еврейская автономная область, Ненецкий автономный округ, Респуб-

лика Ингушетия, Республика Алтай, Республика Дагестан) доля инновационно-
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Низкий уровень цифровой трансформации
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технологического потенциала составляет не более 25 %.  Исходя из данных таб-

лицы 3.9 можно сделать вывод, что высокий уровень инновационно-технологиче-

ского потенциала региона способствует достижению высоких значений цифровой 

трансформации региона, выступая одним из условий для реализации мероприятий 

Региональных стратегий и обеспечивающих эффективность национальной эконо-

мики в целом.  

Далее рассмотрим Субиндекс 2. «Цифровая доступность». Цифровая доступ-

ность определена Подиндексами «Цифровые компетенции» и «Технико-экономи-

ческая доступность» [75]. Принимаем значение Субиндекса за 100 % и рассмотрим 

соотношение уровня цифровых компетенций и технико-экономической доступно-

сти в регионах в 2024 году – приложение З.2.  

Группировка регионов по соотношению факторов цифровой доступности, в 

частности развития цифровых компетенций и технико-экономической доступности 

представлена на рисунке 3.8.   

 

 

Рисунок 3.8 – Группировка регионов по соотношению факторов 

цифровой трансформации (цифровая доступность) 
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По данным рисунка 3.8 установлено, что во всех регионах уровень развития 

цифровых компетенций преобладает над технико-экономической доступностью. 

Отмечаем, что высокий уровень цифровой трансформации субъектов Российской 

Федерации должен быть обеспечен не только высоким уровнем развития цифровых 

компетенций субъектов экономики, но и достаточным уровнем технико-экономи-

ческой доступности цифровых технологий, что важно для эффективной реализации 

сформированных компетенций. 

Далее рассмотрим Субиндекс 3. «Использование цифровых технологий», зани-

мающий наибольшую долю в значении Индекса. Данный Субиндекс включает По-

диндексы «Использование цифровых технологий хозяйствующими субъектами» и 

«Использование цифровых технологий домохозяйствами». Принимаем значение 

Субиндекса за 100 % и рассмотрим соотношение уровня использования цифровых 

технологий всеми экономическими субъектами в регионах в 2024 году – приложе-

ние З.3. 

На рисунке 3.9 представлена группировка регионов по активности использова-

ния цифровых технологий региональными экономическими субъектами. 

 

Рисунок 3.9 – Группировка регионов по соотношению факторов 

цифровой трансформации (использование цифровых технологий) 
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По данным рисунка 3.10 установлено, что в большинстве регионов активность 

хозяйствующих субъектов выше активности использования цифровых технологий 

домохозяйствами. При этом только в Республике Тыва преобладает активность ис-

пользования цифровых технологий домохозяйствами. Можно сделать вывод, что 

именно хозяйствующие субъекты выступают драйверами цифровой трансформа-

ции на мезоуровне.  

При последовательной детализации структуры факторов цифровой трансфор-

мации, выделены следующие тенденции: уровень социально-экономического по-

тенциала в большинстве регионов превалирует над уровнем инновационно-техно-

логического потенциала; уровень сформированности цифровых компетенций пре-

обладает над технико-экономической доступностью; а активность использования 

цифровых технологий хозяйствующими субъектами выше, чем аналогичный пока-

затель по домохозяйствам [64, 69].  

Данные факты свидетельствуют с одной стороны о драйверах цифровой транс-

формации, а с другой стороны отражают возможные направления развития. При 

этом отмечаем необходимость постоянного мониторинга уровня цифровой транс-

формации субъектов Российской Федерации и актуализации набора показателей, 

отражающих современный уровень развития цифровых технологий для своевре-

менного выявления тенденций цифровой трансформации экономики Российской 

Федерации на мезоуровне и выделении приоритетных направлений работы.   

 

3.3 Матрица диффузии инноваций как проекция цифровой трансформации 

экономики Российской Федерации на мезоуровне 

 

В рамках исследования установлено, что структура значений Индекса цифровой 

трансформации субъектов Российской Федерации идентична в течении всего пери-

ода исследования и определяет превалирование значений Субиндекса 3. «Исполь-

зование цифровых технологий», за исключением региона-лидера г. Москвы [64].  
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На рисунке 3.10 представлена структура значений Индекса по субъектам Рос-

сийской Федерации по данным 2024 года, красная линия соответствует значениям 

Субиндексов г. Москвы – лидера рейтинга. 

 

Рисунок 3.10 – Структура значений Индекса цифровой трансформации 

в 2024 году 

 

По данным рисунка 3.11 отмечаем, что высокие значения Субиндекса 3. «Ис-

пользование цифровых технологий», не определяют высокий уровень цифровой 

трансформации, однако могут свидетельствовать о действии социально-психоло-

гического фактора, определяющего тип принятия инноваций региональными эко-

номическими субъектами.  

Учет социально-психологического фактора при принятии социально-экономи-

ческих решений членами общества отражен в теориях диффузии, являющихся меж-

дисциплинарными [22].  
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Рисунок 3.11 – Соотношение уровня цифровой трансформации и уровня 

использования цифровых технологий в субъектах Российской Федерации  

 

Впервые теория диффузии инноваций была предложена французским социоло-

гом Г. Тардом, а также немецкими и австрийскими географами и антропологами 

Ф. Ратцелем и JI. Фробениусом в конце XIX века [71]. В 1950 г. шведский географ 

Т. Хагерстранд рассмотрел процесс диффузии социально-экономических явлений 

в сельской местности [40].  
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Дальнейшее развитие теория получила в 1962 году в монографии «Диффузия 

инноваций» (англ. «Diffusionof Innovations) американского социолога Эверета Род-

жерса [199]. Автор определил диффузию инноваций как процесс, посредством ко-

торого инновация (идея, технология, практическая деятельность или объект, кото-

рый воспринимается как нечто новое отдельным лицом или другой единицей внед-

рения) в течение времени передаются через определённые каналы среди членов со-

циальных систем, а также выделил категории потребителей инноваций (англ. 

adopter categories) в зависимости от типа и скорости принятия инновации:  

1) новаторы (англ. innovators, 2,5 %);  

2) ранние последователи (англ. early adopters, 13,5 %);  

3) раннее большинство (англ. early majority, 34 %);  

4) позднее большинство (англ. late majority, 34 %);  

5) опоздавшие (англ. laggards, 16 %) [199]. 

Основываясь на положениях теории диффузии инноваций Э. Роджерса [199], а 

именно характеристики категорий потребителей инноваций, принимаем значения 

Субиндекса 3. «Использование цифровых технологий» как величину, определяю-

щую социально-психологический фактор в принятии инноваций региональными 

экономическими субъектами [64, 71].  

В рамках исследования проведен анализ соотношения значений Субиндексов и 

уровня цифровой трансформации субъектов Российской Федерации по данным в 

период 2021-2024 г.г., с целью их классификации по типу принятия инноваций. Вы-

деление категорий Консерваторы и Новаторы основано на значении Субиндекса 3. 

«Использование цифровых технологий», при этом типы субъектов (Новаторы №1, 

Новаторы №2, Новаторы №3, Новаторы №4, Новаторы №5, Новаторы №6, Консер-

ваторы №1, Консерваторы №2, Консерваторы №3, Консерваторы №4, Консерва-

торы №5) отражают соотношение уровня цифровой трансформации и структуру 

Субиндексов [64].  

В таблице 3.12 представлены критерии классификации субъектов Российской 

Федерации по типу принятия инноваций, основанные на соотношении значений 
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Субиндексов и достигнутого уровня цифровой трансформации, рассчитанного за 

период с 2021 по 2024 год. В рамках исследования базой сравнения значений 

Субиндексов выступает среднее значение Субиндекса по Российской Федерации. 

В таблице 3.12 приняты обозначения:  

↓ – ниже среднего значения Субиндекса по Российской Федерации;  

↑ – выше среднего значения Субиндекса по Российской Федерации. 

 

Таблица 3.12 – Классификация субъектов Российской Федерации 

по типу принятия инноваций 

Тип субъекта  

Российской  

Федерации 

Уровень цифровой 

трансформации 

Субиндекс 1. 

«Потенциал  

региона» 

Субиндекс 2. 

«Цифровая 

 доступность» 

Субиндекс 3.  

«Использование  

цифровых  

технологий» 

Новаторы №1 Высокий ↑ ↑ ↑ 

Новаторы №2 Средний ↑ ↑ ↑ 

Новаторы №3 Средний ↓ ↑ ↑ 

Новаторы №4 Средний ↑ ↓ ↑ 

Новаторы №5 Средний ↓ ↓ ↑ 

Новаторы №6 Низкий ↓ ↓ ↑ 

Консерваторы №1 Средний ↑ ↑ ↓ 

Консерваторы №2 Средний ↓ ↑ ↓ 

Консерваторы №3 Средний ↑ ↓ ↓ 

Консерваторы №4 Средний ↓ ↓ ↓ 

Консерваторы №5 Низкий ↓ ↓ ↓ 

 

Основываясь на данных таблицы 3.12, отмечаем, что субъекты Российской Фе-

дерации, относимые к типу «Новаторы №1» определены значениями Субиндексов 

выше среднего значения по Российской Федерации и высоким уровнем цифровой 

трансформации. Структура Субиндексов регионов типа «Новаторы №2» иден-

тична, однако субъекты Российской Федерации находятся на среднем уровне циф-

ровой трансформации, часто на границе с высоким уровнем.  

Исходя из соотношения уровня цифровой трансформации и значений Субин-

дексов (см. таблицу 3.12) возможно представление характеристики субъектов Рос-

сийской Федерации по типу принятия инноваций [64,71] – таблица 3.13.  
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Таблица 3.13 – Характеристика субъектов Российской Федерации 

по типу принятия инноваций 

Тип субъекта РФ Характеристика субъекта РФ Ограничение 

Новаторы №1 

Субъекты Российской Федерации, находящиеся на вы-

соком уровне цифровой трансформации, соответству-

ющем высоким значениям уровня использования циф-

ровых технологий, потенциала региона и цифровой до-

ступности. Регионы характеризуются высокой актив-

ностью использования цифровых технологий. 

– 

Новаторы №2 

Субъекты Российской Федерации демонстрирующие 

высокие значения уровня использования цифровых 

технологий, потенциала региона и цифровой доступно-

сти, однако находящиеся на среднем уровне цифровой 

трансформации. Регионы характеризуются высокой ак-

тивностью использования цифровых технологий, вы-

ступая потенциальными лидерами с учетом повышения 

всех значений Субиндексов. 

– 

Новаторы №3 

Субъекты Российской Федерации, находящиеся на 

среднем уровне цифровой трансформации, демонстри-

рующие высокие значения уровня использования циф-

ровых технологий и цифровой доступности, при этом 

значения потенциала региона ниже среднего значения 

по Российской Федерации. Регионы являются «Залож-

никами потенциала» в рамках своей категории. 

Потенциал 

региона 

Новаторы №4 

Субъекты Российской Федерации, находящиеся на 

среднем уровне цифровой трансформации, демонстри-

рующие высокие значения уровня использования циф-

ровых технологий и потенциала региона, при этом зна-

чения цифровой доступности ниже среднего значения 

по Российской Федерации. Регионы являются «Залож-

никами инфраструктуры». 

Цифровая  

доступность 

Новаторы №5 

Субъекты Российской Федерации, находящиеся на 

среднем уровне цифровой трансформации, демонстри-

рующие высокие значения уровня использования циф-

ровых технологий, не обеспеченные высокими значе-

ниями потенциала региона и цифровой доступности.  

Потенциал 

 региона 

Цифровая  

доступность 

Новаторы №6 

Субъекты Российской Федерации, находящиеся на низ-

ком уровне цифровой трансформации, демонстрирую-

щие значения выше среднего значения по Российской 

Федерации по использованию цифровых технологий, 

не обеспеченные высокими значениями потенциала ре-

гиона и цифровой доступности.  

Потенциал 

региона 

Цифровая  

доступность 

Консерваторы №1 

Субъекты Российской Федерации, находящиеся на 

среднем уровне цифровой трансформации, характери-

зующиеся высокими значениями потенциала региона и 

цифровой доступности, но демонстрирующие значения 

использования цифровых технологий ниже среднего 

значения по Российской Федерации.  

Использование 

цифровых 

технологий 
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Окончание таблицы 3.13 

Тип субъекта РФ Характеристика субъекта РФ Ограничение 

Консерваторы №2 

Субъекты Российской Федерации, находящиеся на сред-

нем уровне цифровой трансформации, характеризующи-

еся высоким значением цифровой доступности, при этом 

значения потенциала региона и использования цифровых 

технологий ниже среднего значения по Российской Феде-

рации. Регионы являются «Заложниками потенциала» в 

рамках своей категории. 

Использование 

цифровых 

технологий  

Потенциал      

региона 

Консерваторы №3 

Субъекты Российской Федерации, находящиеся на сред-

нем уровне цифровой трансформации, характеризующи-

еся высоким значением потенциала региона, при этом 

значения цифровой доступности и использования цифро-

вых технологий ниже среднего значения по Российской 

Федерации. Регионы являются «Заложниками инфра-

структуры» в рамках своей категории. 

Использование 

цифровых 

технологий 

Цифровая  

доступность 

Консерваторы №4 

Субъекты Российской Федерации, находящиеся на сред-

нем уровне цифровой трансформации, характеризующи-

еся низкими значениями потенциала региона, цифровой 

доступности и использования цифровых технологий.  

Использование 

цифровых 

технологий  

Цифровая  

доступность 

Потенциал 

 региона 
Консерваторы №5 

Субъекты Российской Федерации, находящиеся на низ-

ком уровне цифровой трансформации, характеризующи-

еся низкими значениями потенциала региона, цифровой 

доступности и использования цифровых технологий.  

 

Например, «Новаторы №3» представлены субъектами Российской Федерации, 

находящимися на среднем уровне цифровой трансформации, демонстрирующими 

высокие значения уровня использования цифровых технологий и цифровой до-

ступности, при этом значения потенциала региона ниже среднего значения по Рос-

сийской Федерации. Регионы являются «Заложниками потенциала» в рамках своей 

категории. «Консерваторы №1» – это субъекты Российской Федерации, находящи-

еся на среднем уровне цифровой трансформации, характеризующиеся высокими 

значениями потенциала региона и цифровой доступности, но демонстрирующие 

значения использования цифровых технологий ниже среднего значения по Россий-

ской Федерации.  

Основываясь на данных таблицы 3.13 сформирована и представлена в приложе-

нии И классификация субъектов Российской Федерации по типу принятия иннова-

ций в период с 2021 года по 2024 год. 
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Исходя из структуры значений Субиндексов и достигнутого уровня цифровой 

трансформации возможно выделение целевого типа субъекта Российской Федера-

ции с соответствующим направлением работы по развитию факторов цифровой 

трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне [64] (таблица 

3.14). Направление работы определяет переход субъекта Российской Федерации в 

целевое состояние, обеспечивающее повышение уровня цифровой трансформации 

экономики. Отмечаем, что работа может проводится по одному или нескольким 

факторам цифровой трансформации. 

 

Таблица 3.14 – Целевой тип субъектов Российской Федерации и направления 

работы по развитию факторов цифровой трансформации экономики 

на мезоуровне 

Тип субъекта РФ Целевой тип Направление работы 

Новаторы №1 Новаторы №1 

Сохранение и/или повышение значений потенциала 

региона, цифровой доступности, использования циф-

ровых технологий. 

Новаторы №2 Новаторы №1 

Повышение значений потенциала региона, цифровой 

доступности, использования цифровых технологий 

для обеспечения перехода на высокий уровень циф-

ровой трансформации. 

Новаторы №3 

Новаторы №2 

Приоритетное повышение значений потенциала ре-

гиона с сохранением региональной динамики ис-

пользования цифровых технологий и уровня цифро-

вой доступности. 

Новаторы №1 

Приоритетное повышение значений потенциала ре-

гиона, с комплексной работой по стимулированию 

использования цифровых технологий и повышению 

уровня цифровой доступности. 

Новаторы №4 

Новаторы №2 

Приоритетное повышение значений цифровой до-

ступности с сохранением региональной динамики ис-

пользования цифровых технологий и уровня потен-

циала региона. 

Новаторы №1 

Приоритетное повышение значений цифровой до-

ступности, с комплексной работой по стимулирова-

нию использования цифровых технологий и повыше-

нию уровня потенциала региона. 

Новаторы №5 Новаторы №3 

Приоритетное повышение значений цифровой до-

ступности, с сохранением региональной динамики 

использования цифровых технологий и уровня по-

тенциала региона. 
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Продолжение таблицы 3.14  

Тип субъекта РФ Целевой тип Направление работы 

Новаторы №5 

Новаторы №4 

Приоритетное повышение значений потенциала 

региона, с сохранением региональной динамики 

использования цифровых технологий и уровня 

цифровой доступности. 

Новаторы №2 

Приоритетное повышение значений потенциала 

региона и цифровой доступности и стимулирова-

ние использования цифровых технологий. 

Новаторы №6 

Новаторы №5 

Стимулирование развития потенциала региона и 

цифровой доступности для обеспечения перехода 

на средний уровень цифровой трансформации, с 

сохранением региональной динамики использова-

ния цифровых технологий. 

Новаторы №3 

Приоритетное повышение значений цифровой до-

ступности и стимулирование развития потенциала 

региона с сохранением региональной динамики 

использования цифровых технологий для обеспе-

чения перехода на средний уровень цифровой 

трансформации. 

Новаторы №4 

Приоритетное повышение значений потенциала 

региона и стимулирование развития цифровой до-

ступности с сохранением региональной динамики 

использования цифровых технологий для обеспе-

чения перехода на средний уровень цифровой 

трансформации. 

Консерваторы №1 

Новаторы №2 

Приоритетное повышение значений использова-

ния цифровых технологий с сохранением регио-

нальной динамики развития потенциала региона и 

цифровой доступности. 

Новаторы №1 

Приоритетное повышение значений использова-

ния цифровых технологий с комплексной работой 

по стимулированию развития потенциала региона 

и цифровой доступности для обеспечения пере-

хода на высокий уровень цифровой трансформа-

ции. 

Консерваторы №2 

Консерваторы №1 

Приоритетное повышение значений потенциала 

региона с сохранением региональной динамики 

использования цифровых технологий и уровня 

цифровой доступности. 

Новаторы №3 

Приоритетное повышение значений использова-

ния цифровых технологий, стимулирование разви-

тия потенциала региона, с сохранением региональ-

ной динамики развития цифровой доступности. 

Консерваторы №3 Консерваторы №1 

Приоритетное повышение значений цифровой до-

ступности с сохранением региональной динамики 

использования цифровых технологий и уровня по-

тенциала региона. 
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Окончание таблицы 3.14  

Тип субъекта РФ Целевой тип Направление работы 

 Новаторы №4 

Приоритетное повышение значений использования 

цифровых технологий, стимулирование развития 

цифровой доступности, с сохранением региональной 

динамики развития потенциала региона 

Консерваторы №4 

Консерваторы №3 

Приоритетное повышение значений потенциала ре-

гиона, с сохранением региональной динамики ис-

пользования цифровых технологий и уровня цифро-

вой доступности 

Консерваторы №2 

Приоритетное повышение значений цифровой до-

ступности, с сохранением региональной динамики 

использования цифровых технологий и уровня по-

тенциала региона 

Консерваторы №1 

Приоритетное повышение значений потенциала ре-

гиона и цифровой доступности, стимулирование ис-

пользования цифровых технологий  

Консерваторы №5 

Консерваторы №4 

Комплексная работа по стимулированию развития по-

тенциала региона, цифровой доступности и использо-

вания цифровых технологий для обеспечения пере-

хода на средний уровень цифровой трансформации 

Консерваторы №2 

Приоритетное повышение значений цифровой до-

ступности с комплексной работой по стимулирова-

нию потенциала региона и использованию цифровых 

технологий для обеспечения перехода на средний 

уровень цифровой трансформации 

Консерваторы №3 

Приоритетное повышение значений потенциала ре-

гиона с комплексной работой по стимулированию 

цифровой доступности и использованию цифровых 

технологий для обеспечения перехода на средний 

уровень цифровой трансформации 

 

По данным таблицы 3.14 выделены уровень приоритетности работы по разви-

тию факторов цифровой трансформации экономики Российской Федерации на ме-

зоуровне. Интенсивность цвета в таблице 3.15 отражает приоритетность направле-

ния работы по развитию того или иного фактора/-ов цифровой трансформации:  

1) высокий уровень приоритетности определяет развитие фактора/-ов цифро-

вой трансформации до уровня не менее среднего значения по Российской Федера-

ции; 

2) средний уровень приоритетности определяет развитие фактора/-ов цифро-

вой трансформации выше значений региональной динамики, без приведения к 

среднему значению по Российской Федерации; 
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3) низкий уровень приоритетности определяет развитие фактора/-ов цифровой 

трансформации в рамках значений региональной динамики. 

 

Таблица 3.15 – Целевой тип субъектов Российской Федерации и приоритетность 

направлений работы по развитию факторов цифровой трансформации экономики 

на мезоуровне  

Переход в целевой тип 

Фактор цифровой трансформации 

Потенциал 

региона 

Цифровая 

доступность 

Использование 

цифровых  

технологий 

Тип перехода Планируемый переход субъектов РФ в целевой тип 

Новаторы №1 → Новаторы №1    

Новаторы №2 → Новаторы №1    

Новаторы №3 → Новаторы №2    

Новаторы №4 → Новаторы №2    

Новаторы №5 → Новаторы №3    

Новаторы №5 → Новаторы №4    

Новаторы №6 → Новаторы №5    

Консерваторы №1 → Новаторы №2    

Консерваторы №2 → Консерваторы №1    

Консерваторы №3 → Консерваторы №1    

Консерваторы №2 → Новаторы №3    

Консерваторы №3 → Новаторы №4    

Консерваторы №4 → Консерваторы №3    

Консерваторы №4 → Консерваторы №2    

Консерваторы №5 → Консерваторы №4    

Тип перехода Ограниченный переход субъектов РФ в целевой тип 

Новаторы №3 → Новаторы №1    

Новаторы №4 → Новаторы №1    

Новаторы №5 → Новаторы №2    

Новаторы №6 → Новаторы №3     

Новаторы №6 → Новаторы №4    

Консерваторы №1 → Новаторы №1    

Консерваторы №4 → Консерваторы №1    

Консерваторы №5 → Консерваторы №2     

Консерваторы №5 → Консерваторы №3     

 

 

По данным таблицы 3.15, планируемый переход субъекта Российской Федера-

ции определен работой не более чем над одним фактором цифровой трансформа-
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ции с высоким уровнем приоритетности, в то время как ограниченный переход от-

ражает работу над двумя факторами цифровой трансформации с высоким уровнем 

приоритетности или двумя факторами со средним уровнем и одним фактором с вы-

соким уровнем приоритетности.  

Например, переход субъекта Российской Федерации «Новаторы №4» в целевой 

тип «Новаторы №2» будет определен фокусной работой по повышению значений 

цифровой доступности с сохранением динамики двух других факторов цифровой 

трансформации (Ленинградская область, 2024 год); в то время как для перехода в 

целевой тип «Новаторы №1» работа должна быть направлена одновременно на по-

вышение значений цифровой доступности выше среднего значения по Российской 

Федерации, стимулирование использования цифровых технологий и развитие по-

тенциала региона, что делает такой переход ограниченным [64]. 

Представленные направления работы субъектов цифровой трансформации (см. 

таблицу 3.15) имеют обобщенный характер и могут быть детализированы в регио-

нальных программах с учетом особенностей каждого субъекта Российской Феде-

рации, которые находят отражение в достигнутых значениях Подиндексов, отража-

ющих факторы цифровой трансформации экономики на мезоуровне. Анализ еди-

ничных показателей Подиндексов, в рамках представленных в таблице 3.15 направ-

лений работы, позволяет выделить проблемные области региона и детализировать 

рекомендации по переходу в целевое состояние и повышению уровня цифровой 

трансформации.  

Например, переход субъекта Российской Федерации из типа «Новаторы №4» в 

целевой тип «Новаторы №2» будет определен работой по повышению значений 

цифровой доступности с сохранением региональной динамики использования циф-

ровых технологий и развития потенциала региона. Цифровая доступность в субъ-

екте Российской Федерации определена уровнем развития цифровых компетенций 

и технико-экономической доступностью, что соответствует значениям одноимен-

ных Подиндексов. Анализ значений Подиндексов субъекта Российской Федерации, 
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в том числе единичных показателей их наполняющих, позволит выделить проблем-

ные области и детализировать рекомендации. Например, значения единичных по-

казателей «Рейтинг регионов по уровню знаний о цифровом потреблении» и «Рей-

тинг регионов по уровню развития цифровых компетенций», входящих в Подин-

декс 2.1. «Цифровые компетенции», в регионе ниже среднего значения по Россий-

ской Федерации. Данный факт позволяет выделить одним из приоритетных направ-

лений работы в регионе повышение цифровой грамотности региональных эконо-

мических субъектов, в том числе посредством реализации региональных программ 

цифрового просвещения пенсионеров и подростков, организации школ информа-

ционной безопасности и иных мероприятий, в том числе на основе практики лиде-

ров цифровой трансформации.  

Исходя из выделенных целевых типов субъектов Российской Федерации на ри-

сунке 3.12 представлена матрица диффузии инноваций как проекция цифровой 

трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне [64]. 

 

Рисунок 3.12 – Матрица диффузии инноваций в субъектах Российской Федерации 
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Матрица отражает положение субъекта Российской Федерации, основанное на 

соотношении достигнутого уровня цифровой трансформации и соотношения зна-

чений факторов цифровой трансформации на момент оценки, а также направление 

и тип перехода в целевой состояние, позволяющее повысить уровень цифровой 

трансформации в будущем периоде. Принятые в матрице обозначения направления 

движения отражают планируемый переход (пунктирная линия), либо ограничен-

ный переход (сплошная линия) [64, 62]. 

На рисунке 3.13 представлена количественная характеристика субъектов Рос-

сийской Федерации по категориям классификации: новаторы, консерваторы.  

 

 

Рисунок 3.13 – Категории субъектов Российской Федерации 

по типу принятия инноваций 

 

По данным рисунка 3.13 установлено, что в 2024 году 45 субъектов Российской 

Федерации относим к категории «Новаторы»; 42 региона – к категории «Консерва-

торы» [72, 62]. 

В таблице 3.16 представлена количественная характеристика субъектов Россий-

ской Федерации в рамках разработанной классификации.  
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Таблица 3.16 – Количественная характеристика субъектов Российской Федерации 

по типу принятия инноваций 

Тип субъекта РФ 
Год исследования 

2021 2022 2023 2024 

Новаторы №1 9 9 10 11 

Новаторы №2 11 12 9 7 

Новаторы №3 12 7 9 11 

Новаторы №4 3 1 2 5 

Новаторы №5 8 10 9 8 

Новаторы №6 1 3 3 3 

Итого по категории:  44 42 42 45 

Консерваторы №1 4 5 7 4 

Консерваторы №2 5 12 9 9 

Консерваторы №3 5 2 2 2 

Консерваторы №4 11 2 7 12 

Консерваторы №5 18 24 20 15 

Итого по категории: 43 45 45 42 

 

Исходя из данных таблицы 3.16 следует, что субъекты Российской Федерации 

в течении анализируемого периода могли изменить тип принятия инноваций, од-

нако структура субъектов по выделенным категориям относительно стабильна. 

Данный факт во многом определен особенностями региональной политики в обла-

сти цифровой трансформации [72]; особый интерес в исследовании представляют 

субъекты Российской Федерации, осуществившие переход к целевому типу.  

На рисунке 3.14 представлена матрица диффузии инноваций с указанием коли-

чества субъектов Российской Федерации по данным 2024 года в рамках выделен-

ной классификации. В 2024 году в категории «Новаторы» преобладающим типом 

выступают «Новаторы №1» и «Новаторы №3» по 11 субъектов Российской Феде-

рации; в группе «Новаторы №2» – 7 субъектов Российской Федерации, целевым 

типом которых выступает «Новаторы №1», что является достижимой целью.  

В категории «Консерваторы» преобладающим типом выступают «Консерва-

торы №5», то есть большинство субъектов Российской Федерации находящихся на 

низком уровне цифровой трансформации – 15 территориальных единиц.  
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Рисунок 3.14 – Матрица диффузии инноваций в субъектах Российской Федерации 

в 2024 году 

 

К типу «Консерваторы №1» принадлежит 4 субъекта Российской Федерации, 

целевым типом которых являются «Новаторы №2» и «Новаторы №1», переход к 

последнему будет способствовать переходу на высокий уровень цифровой транс-

формации [72]. 

В таблице 3.14. представлен переход субъектов Российской Федерации в период 

с 2021 по 2024 год к целевому типу, обеспечивший повышение уровня цифровой 

трансформации [64]. 

 

Таблица 3.17 – Движение субъектов Российской Федерации по повышению уровня 

цифровой трансформации в период с 2021 по 2024 год 

Тип  

субъекта РФ 

Целевой тип 

субъекта РФ 

Период, год 

2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Новаторы №2 Новаторы №1 
Пермский  

край 

Самарская область 

ХМАО-Югра 

Пермский  

край 
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Окончание таблицы 3.17  

Тип  

субъекта РФ 

Целевой тип 

субъекта РФ 

Период, год 

2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Новаторы №3 Новаторы №2 – Кемеровская область – 

Новаторы №4 Новаторы №2 

Ленинградская  

область 

Тульская область 

– 

Ленинградская  

область 

Новаторы №5 
Новаторы №3 Ярославская область Ивановская область 

Чукотский  

автономный округ 

Новаторы №2 – Томская область – 

Новаторы №6 

Новаторы №3 – – 
Республика Север-

ная Осетия-Алания 

Новаторы №5 – – 
Чеченская  

Республика 

Консерваторы 

№1 
Новаторы №2 

Иркутская область 

Краснодарский край 
– 

Белгородская  

область 

Новосибирская  

область  

Республика  

Башкортостан 

Консерваторы 

№2 
Новаторы №3 – – 

Вологодская  

область 

Калининградская 

область 

Консерваторы 

№3 

Консерваторы 

№1 
Красноярский край – – 

Новаторы №4 

Новаторы №2 

Магаданская область 

Республика Саха 

(Якутия) 

– 

Саратовская  

область 

– 

Консерваторы 

№4 

Консерваторы 

№2 

Республика  

Коми 

Омская  

область 

Удмуртская  

Республика 

Консерваторы 

№1 
Хабаровский край – – 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№4 
– 

Камчатский край 

Костромская область 

Пензенская область 

Тамбовская область 

Тверская область 

Ульяновская область 

Республика Коми 

Республика Марий 

Эл 

Республика  

Мордовия 

Консерваторы 

№2 
– Рязанская область 

Республика  

Карелия 

Смоленская  

область 

 

По данным таблицы 3.17 установлено, что в период 2021-2022 г.г. 11 субъектов 

Российской Федерации осуществили переход в целевой тип, что сопровождалось 

ростом уровня цифровой трансформации [72]. Пермский край в 2022 году достиг 
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высокого уровня цифровой трансформации и перешел в тип «Новаторы №1». Дан-

ный факт определен активной просветительской деятельностью в области цифро-

вых технологий (обучение цифровой грамотности разных категорий граждан, от 

школьников до пенсионеров), обеспечением информационной безопасности в ре-

гионе посредством внедрения отечественных IT-решений, повышением уровня по-

крытия высокоскоростным подключением к сети-Интернет. Однако в 2023 году ре-

гион продемонстрировал средний уровень цифровой трансформации и вернулся в 

категорию «Новаторы №2», что подтверждает необходимость постоянного нара-

щивания уровня цифровой доступности и потенциала региона, а также стимулиро-

вания использования цифровых технологий.  

Работа в Ленинградской и Тульской областях в период с 2021 по 2022 году была 

направлена на повышение значений цифровой доступности в регионе, а именно в 

рамках проектов «Устранение цифрового неравенства 2.0» увеличилось покрытие 

региона высокоскоростным подключением, в том числе малых населенных пунк-

тов и отдаленных районов. Данная работа основана на высоком уровне потенциала 

регионов и высоким значением использования цифровых технологий, что опреде-

ляет возможность достижения высокого уровня цифровой трансформации в буду-

щих периодах.  Переход Ярославской области в категорию «Новаторы №3» опре-

делен повышением значений цифровой доступности в регионе, в частности работа 

по повышению покрытия удаленных территорий высокоскоростным подключе-

нием в рамках программы устранения цифрового неравенства [72].   

Иркутская область и Краснодарский край в период с 2021 по 2022 продемон-

стрировали смену типа принятия инноваций и перешли в категорию «Новаторы», 

что было определено повышением цифровой активности региональных экономи-

ческих субъектов, в частности хозяйствующих субъектов, что сопровождалось ро-

стом уровня цифровой трансформации в анализируемом периоде.  

Работа в Красноярском крае в период 2021-2022 г.г. была направлена на повы-

шение значений уровня развития цифровой доступности в регионе, в частности 
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строительство оптоволоконных линий связи в районных центрах и сельской мест-

ности, развитие спутникового интернета для труднодоступных территорий, а также 

установка новых базовых станций 4G (LTE) в населенных пунктах края, включая 

отдаленные. Данная работа обусловила переход в целевой тип «Консерваторы №1» 

и повышение значений цифровой трансформации в целом.  

Магаданская область и Республика Саха (Якутия) в анализируемом периоде 

продемонстрировали повышение значений использования цифровых технологий, 

что определило переход в категорию «Новаторы». В частности, Республика Саха 

(Якутия) основываясь на высоком уровне потенциала региона продемонстрировала 

значительный рост не только цифровой активности, но и значений цифровой до-

ступности – что определило переход в категорию «Новаторы №2». В регионе ак-

тивно работает «Штаб цифровой трансформации», целью деятельности которого 

является координация взаимодействия субъектов цифровой трансформации. 

Республика Коми в анализируемом периоде осуществила переход в целевой тип 

«Консерваторы №2» по итогам масштабной работы по повышению значений циф-

ровой доступности в регионе, в частности расширение доступа к высокоскорост-

ному интернету в малых населенных пунктах. В Хабаровском крае дополнительно 

проведена масштабная работа по повышению значений потенциала региона, в част-

ности активное участие в Восточном экономическом форуме по презентации инве-

стиционных и инновационных проектов, включая IT, переработку сырья, освоение 

Арктики и развитие транспортных хабов.  

Таким образом, в период с 2021 год по 2022 год переход к целевому типу в рам-

ках авторской классификации в основном был определен работой субъектов Рос-

сийской Федерации по повышению уровня цифровой доступности, что в свою оче-

редь определяло повышение уровня цифровой трансформации. При этом только 4 

субъекта Российской Федерации (Иркутская область, Краснодарский край, Мага-

данская область, Республика Саха (Якутия)) продемонстрировали смену типа при-

нятия инноваций – переход в категорию «Новаторы», что определено комплексной 
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работой не только в рамках работы над потенциалом региона или цифровой до-

ступности, но и стимулированием использования цифровых технологий.  

К 2023 году количество субъектов Российской Федерации, осуществивших пе-

реход в целевой тип, увеличилось и составило 14 регионов (см. таблицу 3.17). Са-

марская область и ХМАО-Югра достигли высокого уровня цифровой трансформа-

ции и перешли в целевой тип «Новаторы №1». Кемеровская область перешла в це-

левой тип «Новаторы №2», что определено работой по повышению потенциала ре-

гиона, в частности инновационно-технологического, что подтверждается меропри-

ятиями в области научно-производственного сотрудничества ведущих высших 

учебных заведений (например, КузГТУ, КемГУ) с региональными предприятиями, 

создание R&D-центров, поддержки студенческих инновационных проектов. 

Переход Ивановской области в категорию «Новаторы №3» определен повыше-

нием значений цифровой доступности в регионе, в частности работа по повыше-

нию покрытия удаленных территорий высокоскоростным подключением в рамках 

программы устранения цифрового неравенства; мероприятия по повышению 

уровня цифровой грамотности населения пенсионного возраста.  

Переход в целевой тип Томской области определен активной работой по повы-

шению уровня цифровой доступности в регионе, а также развитием потенциала ре-

гиона, в частности инновационно-технологического. Томская область является ли-

дером в разработке новых лекарственных препаратов, медицинских изделий, ак-

тивно развивается R&D в области биофармацевтики, опираясь на СибГМУ и Том-

ский НИМЦ; характеризуется сильной научно-кадровой базой – ведущие ВУЗы 

ТГУ, ТПУ, ТУСУР и СибГМУ создают кадровый и научный потенциал, необходи-

мый для инновационного развития региона.  

Саратовская область в анализируемом периоде перешла в категорию Новаторы 

№2» и продемонстрировала смену типа принятия инноваций, что определено ком-

плексной работой не только в рамках работы над потенциалом региона или цифро-

вой доступности, но и стимулированием использования цифровых технологий, в 



 

150 

частности региональная поддержка использования отечественных программных 

средств хозяйствующими субъектами. 

Омская область в 2023 году осуществила переход в целевой тип «Консерваторы 

№2» по итогам работы по повышению значений цифровой доступности в регионе, 

в частности расширение доступа к высокоскоростному интернету в малых населен-

ных пунктах и сельских районах. 

Камчатский край, Костромская область, Пензенская область, Тамбовская об-

ласть, Тверская область и Ульяновская область в 2023 году перешли с низкого 

уровня цифровой трансформации на средний, что определило переход в тип «Кон-

серваторы №4» – данный факт определен комплексной работой по повышению 

значений потенциала региона, цифровой доступности и цифровой активности в ре-

гионах. При этом Рязанская область продемонстрировала стремительный рост зна-

чений цифровой доступности, что определило не только выход на средний уровень 

цифровой трансформации, но и переход в тип «Консерваторы №2» в 2023 году.  

Основываясь на представленных данных отмечаем, что в период с 2022 по 2023 

году переход субъектов Российской Федерации в целевой тип был определен не 

только повышением значений цифровой доступности, но и работой по развитию 

потенциала региона; при этом количество субъектов Российской Федерации осу-

ществивших переход увеличилось. Субъекты Российской Федерации в 92,85 % 

случаях переходили по типу в рамках одной категории (новаторы или консерва-

торы), то есть не меняли отношение к инновациям. При этом, переход субъектов 

Российской Федерации в рамках выделенных целевых типов сопровождался повы-

шением уровня цифровой трансформации экономики Российской Федерации на 

мезоуровне.  

В период с 2023 по 2024 год количество субъектов Российской Федерации, осу-

ществивших переход в целевой тип, увеличилось и составило 16 территориальных 

единиц (см. таблицу 3.17). При этом в 31,25 % случаях отмечаем переход из кате-

гории «Консерваторы» в категорию «Новаторы», то есть изменение типа принятия 

инноваций региональными экономическими субъектами [64]. 
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В 2024 году Пермский край перешел в целевой тип «Новаторы №1», что соот-

ветствовало переходу на высокий уровень цифровой трансформации. Данный факт 

во многом определен политикой региональной власти в области проектов по циф-

ровой трансформации края, как по достижению цифровой доступности, так и по 

развитию потенциала края с повышением цифровой активности региональных эко-

номических субъектов. В регионе реализуется более 90 проектов по цифровой 

трансформации в 18 отраслях вместо пяти базовых. К ключевым цифровым разра-

боткам относят региональную государственную информационную систему (да-

лее – РГИС) «Умный лес», в основе которой лежит искусственный интеллект, 

РГИС «Большие данные Пермского края», позволяющая решать задачи с помощью 

инструментов анализа Big Data, и др. [64]. 

Работа в Ленинградской области в 2024 году была направлена на повышение 

значений цифровой доступности в регионе с сохранением уровня использования 

цифровых технологий. За 2024 год в Ленинградской области введено в эксплуата-

цию более тысячи новых базовых станций, в том числе по технологии 4G (LTE), 

что позволило увеличить площадь покрытия территории региона примерно на 1 %, 

а также повысить качество связи примерно на 5 % территории Ленинградской об-

ласти. В рамках программы УЦН 2.0 нацпроекта «Цифровая экономика» в 2024 

году к услугам мобильной связи подключен пос. Свободное Выборгского района 

Ленинградской области, качественные высокоскоростные услуги связи стали до-

ступны для 154 жителей. 

В Чукотском автономном округе в 2024 году проведена масштабная работа по 

повышению цифровой доступности, в частности работа по повышению степени по-

крытия удаленных территорий высокоскоростным подключением в рамках про-

граммы устранения цифрового неравенства. Реализация проектов по цифровой 

трансформации учитывает арктическую специфику – удаленность, климат, мало-

населенность. Основная цель данных проектов устранить цифровое неравенство, 

обеспечить доступность государственных услуг, образования и медицины для всех 

жителей, а также ускорить экономическое развитие за счет цифровых технологий.  
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Республика Северная Осетия-Алания и Чеченская Республика произвели пере-

ход из группы «Новаторы №6», характеризующейся низким уровнем цифровой 

трансформации. Данный факт определен работой над повышением значений по-

тенциала региона и цифровой доступности с сохранением уровня использования 

цифровых технологий.  

Белгородская область, Новосибирская область и Республика Башкортостан про-

извели переход в категорию «Новаторы», а именно целевой тип «Новаторы №2», 

что определено работой по стимулированию использования цифровых технологий. 

Например, в Республике Башкортостан доля оказания государственных муници-

пальных услуг в электронном формате в 2024 году выросла на 24 %. В 2,7 раза уве-

личено количество межведомственных запросов, обработанных республиканской 

системой межведомственного электронного взаимодействия. 95,3 % жителей рес-

публики пользуются услугами в электронном виде и в настоящее время 100 % мас-

совых социально значимых услуг переведены в электронный вид. Разработан 

«Навигатор мер поддержки» по направлениям «Здравоохранение», «Социальная 

защита» и «Образование» [64]. 

Удмуртская Республика осуществила переход в целевой тип «Консерваторы 

№2» по итогам масштабной работы по повышению значений цифровой доступно-

сти в регионе, в частности расширение доступа к высокоскоростному интернету в 

малых населенных пунктах и сельских районах. В 2024 году в Удмуртии к сетям 

связи были подключены 25 населённых пунктов: 20 пунктов – по федеральной про-

грамме «Устранение цифрового неравенства 2.0» и республиканскому проекту 

«Сельсовет», в пяти деревнях и сёлах был реализован пилотный проект «ВОЛС в 

малых населённых пунктах».  

Республика Коми, Республика Марий Эл и Республика Мордовия в 2024 году 

перешли с низкого уровня цифровой трансформации на средний, что определило 

переход в тип «Консерваторы №4» – данный факт определен комплексной работой 

по повышению значений потенциала региона, цифровой доступности и стимулиро-

ванию использования цифровых технологий в регионах.  
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Основываясь на характеристике целевых типов субъектов Российской Федера-

ции и значений Индекса цифровой трансформации в 2023 году, был представлен 

прогноз планируемых переходов субъектов Российской Федерации к целевому 

типу в 2024 году. В таблице 3.18, сопоставляя прогнозные значения и принадлеж-

ность субъектов Российской Федерации к целевому типу в 2024 году (см. таблица 

3.17) установили, что из 18 субъектов Российской Федерации, представленных к 

переходу в целевой тип, 11 территориальных единиц достигли прогнозных значе-

ний [64]. 

 

Таблица 3.18 – Переход субъектов Российской Федерации в 2024 году 

к целевому типу  

Тип  

субъекта РФ 

Целевой  

тип субъекта РФ 
Субъект РФ 

Переход, 

% 

Новаторы №2 Новаторы №1 
Пермский край 

Челябинская область 
Пермский край 50,00 

Новаторы №3 Новаторы №2 Сахалинская область – 0,00 

Новаторы №4 Новаторы №2 

Республика Саха  

(Якутия)  

Ленинградская  

область 

Ленинградская  

область 
50,00 

Новаторы №5 
Новаторы №3 

Чукотский  

автономный округ  

Ставропольский край 

Чукотский  

автономный округ 
50,00 

Новаторы №4 Калужская область – 0,00 

Новаторы №6 Новаторы №5 
Республика Северная 

Осетия-Алания 

Республика Северная 

Осетия-Алания 
100,00 

Консерваторы 

№1 
Новаторы №2 

Ростовская область 

Республика  

Башкортостан  

Новосибирская область 

Новосибирская  

область 

Республика  

Башкортостан 

66,67, 

Консерваторы 

№2 
Новаторы №3 

Вологодская область,  

Калининградская  

область 

Вологодская область 

Калининградская  

область 

100,00 

Консерваторы 

№4 

Консерваторы 

№3 

Ульяновская  

область 
– 0,00 

Консерваторы 

№2 

Удмуртская  

Республика 

Удмуртская  

Республика 
100,00 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№4 

Республика Карелия 

Смоленская область 

Республика Карелия 

Смоленская область 
100,00 

Субъекты РФ, итого: 18  11  61,11 
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Отмечаем, что в Сахалинской области в 2024 году сократилось значение Ин-

декса цифровой трансформации на 0,0876 пунктов и составило 2,5238 пунктов. Па-

дение Индекса во многом обусловлено снижением значений Субиндекса 1. «Потен-

циал региона» на 0,0636 пунктов, что не позволило выйти из группы «Новаторы 

№3», определяемой как «Заложники потенциала». Данная группа наполнена субъ-

ектами Российской Федерации, находящимися на среднем уровне цифровой транс-

формации, демонстрирующими высокие значения уровня использования цифро-

вых технологий и цифровой доступности, при этом значения потенциала региона 

ниже среднего значения по Российской Федерации [64]. 

Республика Саха (Якутия) в 2024 году не произвела переход в целевую группу 

«Новаторы №2», что определено снижением значения Субиндекса 2. «Цифровая 

доступность» на 0,0044 пунктов с одновременным увеличением среднего значения 

Субиндекса по Российской Федерации. Данный регион принадлежит к группе «Но-

ваторы №4» – «Заложники инфраструктуры» – характеризующейся субъектами 

Российской Федерации, находящимися на среднем уровне цифровой трансформа-

ции, демонстрирующими высокие значения уровня использования цифровых тех-

нологий и потенциала региона, при этом значения цифровой доступности ниже 

среднего значения по Российской Федерации. Данный факт во многом определен 

географическими и климатическими особенностями региона, низкой плотностью 

населения, культурными особенностями.  

Ставропольский край в 2024 году продемонстрировал снижение значения Ин-

декса цифровой трансформации на 0,1334 пункта, что определено падением всех 

значений Субиндексов: Субиндекс 1. «Потенциал региона» на 0,0533 пункта, 

Субиндекс 2. «Цифровая доступность» на 0,0143 пунктов, Субиндекс 3. «Исполь-

зование цифровых технологий» на 0,0692 пунктов, при условии роста среднего зна-

чения последних двух Субиндексов по России. В 2024 году специалисты региона 

отмечали острый дефицит кадров и низкие доходы населения, что привело к бед-

ности части жителей – 9 % за чертой бедности; высокий уровень износа инфра-

структуры [64].  



 

155 

В Калужской области в 2024 году Индекс цифровой трансформации сократился 

на 0,0809 пунктов, в частности за счет падения значений Субиндекса 1. «Потенциал 

региона» на 0,0510 пунктов и Субиндекса 3. «Использование цифровых техноло-

гий» на 0,0566 пунктов, при условии роста среднего значения Субиндекса 3. по 

Российской Федерации. Региональные специалисты отмечали в 2024 году сокраще-

ние рождаемости и превышение смертности над рождаемостью; локальные пере-

бои в сети-Интернет, часто связанные с вопросами безопасности и угрозами атак 

беспилотников (далее – БПЛА), приводящими к отключению мобильного интер-

нета.  

Ростовская область в 2024 году не вышла из группы «Консерваторы №1», что 

во многом связано с сокращением значений Субиндекса 3. «Использование цифро-

вых технологий» на 0,0028 пунктов, при росте среднего значения по России. Стоит 

отметить, что с 2024 года обострилась проблема с массовыми ограничениями и от-

ключениями мобильного интернета, вызванными мерами безопасности из-за угроз 

атак БПЛА. 

Ульяновская область в 2024 году продемонстрировала снижение значений 

Субиндекса 1. «Потенциал региона» на 0,0340 пунктов, что не позволило региону 

перейти в целевой тип «Консерваторы №3». Региональные специалисты в 2024 

году отмечают острые демографические проблемы, а именно снижение рождаемо-

сти и повышение уровня смертности, а также проблемы, связанные с инфраструк-

турой в регионе.  

Основываясь на характеристике целевых типов субъектов Российской Федера-

ции и значений Индекса цифровой трансформации в 2024 году выделены планиру-

емые переходы субъектов Российской Федерации к целевому типу в 2025 году, что 

отражено в таблице 3.19. Выбор субъектов Российской Федерации, переход в целе-

вой тип которых возможен в 2025 году, основан на анализе значений Индекса циф-

ровой трансформации в 2024 году, а именно на сопоставлении нижней границы 

значения Индекса цифровой трансформации целевого типа субъекта Российской 
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Федерации и фактически достигнутого значения Индекса субъектом Российской 

Федерации [64]. 

 

Таблица 3.19 – Целевое значение Индекса цифровой трансформации 

в 2025 году, пункт 

Переход в целевой тип  Направление работы Индекс  

Республика Башкортостан → Новаторы №1 
Средний приоритет развития всех 

направлений 
2,7186 

Чукотский АО → Новаторы №2 Высокий приоритет развития потенци-

ала региона  

2,7947 

Кемеровская область → Новаторы №2 2,7487 

Краснодарский край → Новаторы №2 
Высокий приоритет развития цифро-

вой доступности  
2,6473 

Ярославская область → Новаторы №3 
Высокий приоритет развития цифро-

вой доступности 
2,4970 

Тверская область → Новаторы №4 
Высокий приоритет развития потенци-

ала региона 
2,5247 

Республика Бурятия → Новаторы №5 Средний приоритет развития потенци-

ала региона,  

цифровой доступности 

2,2632 

Республика Хакасия → Новаторы №5 2,2613 

Челябинская область → Новаторы №2 
Высокий приоритет развития исполь-

зования цифровых технологий 
2,7684 

Кировская область → Консерваторы №1 Высокий приоритет развития потенци-

ала региона 

2,4751 

Смоленская область → Консерваторы №1 2,4997 

Липецкая область → Новаторы №3 Высокий приоритет развития исполь-

зования цифровых технологий, сред-

ний приоритет развития потенциала 

региона 

2,6632 

Удмуртская Республика → Новаторы №3 2,5501 

Хабаровский край → Консерваторы №1 
Высокий приоритет развития цифро-

вой доступности 
2,4877 

Красноярский край → Новаторы №4 

Высокий приоритет развития исполь-

зования цифровых технологий, сред-

ний приоритет развития цифровой до-

ступности 

2,6763 

Калужская область → Консерваторы №2 

Высокий приоритет развития цифро-

вой доступности 

2,4051 

Омская область → Консерваторы №2 2,4263 

Ульяновская область → Консерваторы №2 2,4591 

Камчатский край → Консерваторы №2 2,3873 

Амурская область → Консерваторы №4 Средний приоритет развития всех 

направлений 

2,2791 

Республика Крым → Консерваторы №4 2,2771 

 

Отклонение достигнутого значения Индекса субъектом Российской Федерации 

в 2024 году от нижней границы значения Индекса цифровой трансформации целе-

вого типа субъекта Российской Федерации не более 0,1000 пунктов позволило 
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включить представленные в таблице 3.19 регионы в список. Текущее положение в 

матрице позволяет выделить приоритетное направление работы субъектов цифро-

вой трансформации в каждом регионе, что приведет к повышению уровня цифро-

вой трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне.   

На рисунке 3.15 представлены планируемые переходы субъектов Российской 

Федерации в целевой тип в 2025 году [64] по данным таблицы 3.19. 

 

Рисунок 3.15 – Планируемый переход субъектов Российской Федерации 

в целевой тип в 2024 году 

 

Например, работа в Чукотском автономном округе и Кемеровской области 

должна быть направлена на повышение значений потенциала региона с сохране-

нием динамики использования цифровых технологий и уровня цифровой доступ-

ности, что приблизит регионы к высокому уровню цифровой трансформации. При 
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этом в Краснодарском крае мероприятия должны быть направлены на повышение 

цифровой доступности, что позволит перейти в целевой тип «Новаторы №2» [64]. 

Таким образом, текущее положение субъекта Российской Федерации в матрице 

диффузии инноваций определяет приоритетное направление работы над одним из 

факторов цифровой трансформации, позволяющее перейти в целевое состояние, 

что приведет к повышению уровня цифровой трансформации. Авторский методи-

ческий подход закрепляет факторы цифровой трансформации как Субиндексы, де-

тализированные Подиндексами, наполненными единичными показателями. Следо-

вательно, анализ единичных показателей, входящих в состав Подиндекса соответ-

ствующему выделенному приоритетному направлению работы, позволяет детали-

зировать рекомендации для каждого региона, с учетом его особенностей.  

Отмечаем, что динамичный характер процесса цифровой трансформации, обу-

словленный высокой скоростью развития цифровых технологий, изменчивостью и 

неопределенностью внешней среды, определяет необходимость учета динамики 

развития факторов цифровой трансформации, как по региону, так и по Российской 

Федерации. Следовательно, при расчете прогнозных значений Индекса цифровой 

трансформации субъекта Российской Федерации, при планируемом переходе в це-

левое состояние следует учитывать: 

1) динамику развития факторов цифровой трансформации, не подлежащих 

корректировке, в частности средний прирост значений Подиндексов по субъекту 

Российской Федерации; 

2) динамику развития фактора цифровой трансформации, подлежащего кор-

ректировке, в частности: прирост значения Подиндекса до среднего значения по 

Российской Федерации для обеспечения перехода в целевое состояние в рамках со-

ответствующего направления работы, а также средний прирост значения Подин-

декса по Российской Федерации.  

В приложении К.3 представлены целевые значения Индекса цифровой транс-

формации субъектов Российской Федерации в 2025 году, при условии реализации 
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работы по выделенным направлениям в таблице 3.19 и с учетом динамики развития 

факторов цифровой трансформации.  

В качестве примера использования методического подхода и прогнозирования 

уровня цифровой трансформации в будущем периоде представлены целевые зна-

чения по Челябинской области. Челябинская область в 2024 году отнесена к типу 

«Консерваторы №1», то есть субъект Российской Федерации, находится на среднем 

уровне цифровой трансформации, что обеспечено значениями потенциала региона 

и цифровой доступности выше среднего по Российской Федерации, но демонстри-

рует уровень использования цифровых технологий ниже среднего по стране. Целе-

вым типом в рамках работы над повышением уровня цифровой трансформации Че-

лябинской области является тип «Новаторы №2» (см. таблица 3.19), определенный 

работой над одним из факторов цифровой трансформации экономики на мезо-

уровне, лежащего в основе Субиндекса 3. «Использование цифровых технологий». 

Отклонение значения Индекса цифровой трансформации Челябинской области 

в 2024 году от значения Индекса Магаданской области, относимой к типу «Нова-

торы №2» в 2024 году, составляет менее чем 0,1000 пунктов, что позволяет вклю-

чить Челябинскую область в список субъектов Российской Федерации, переход в 

целевой тип которых возможен в 2025 году. 

В таблице 3.20 представлена характеристика значений Индекса цифровой 

трансформации Челябинской области по данным 2024 года. 

 

Таблица 3.20 – Характеристика значений Индекса цифровой трансформации 

Челябинской области по данным 2024 года 

Показатель Значение, пункт 

Индекс цифровой трансформации  2,6869 

Субиндекс 1. «Потенциал региона» 0,6439 

Среднее значение Субиндекса 1. «Потенциал региона» по Российской Фе-

дерации 
0,4781 

Отклонение значения Субиндекса 1. «Потенциал региона» от среднего зна-

чения Субиндекса по Российской Федерации  
0,1658 

Средний прирост значения Субиндекса 1. «Потенциал региона» по Челя-

бинской области за анализируемый период 
0,0344 
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Окончание таблицы 3.20  

Показатель Значение, пункт 

Средний прирост значения Субиндекса 1. «Потенциал региона» по Россий-

ской Федерации за анализируемый период 
0,0054 

Субиндекс 2. «Цифровая доступность» 0,9403 

Среднее значение Субиндекса 2. «Цифровая доступность» по Российской 

Федерации 
0,8921 

Отклонение значения Субиндекса 2. «Цифровая доступность» от среднего 

значения Субиндекса по Российской Федерации 
0,0482 

Средний прирост значения Субиндекса 2. «Цифровая доступность» по Че-

лябинской области за анализируемый период 
0,0226 

Средний прирост значения Субиндекса 2. «Цифровая доступность» по Рос-

сийской Федерации за анализируемый период 
0,0169 

Субиндекс 3. «Использование цифровых технологий» 1,1028 

Среднее значение Субиндекса 3. «Использование цифровых технологий» 

по Российской Федерации 
1,1422 

Отклонение значения Субиндекс 3. «Использование цифровых техноло-

гий» от среднего значения Субиндекса по Российской Федерации 
-0,0394 

Средний прирост значения Субиндекса 3. «Использование цифровых тех-

нологий» по Челябинской области за анализируемый период 
-0,0535 

Средний прирост значения Субиндекса 3. «Использование цифровых тех-

нологий» по Российской Федерации за анализируемый период 
-0,0150 

 

По данным таблицы 3.20, значения показателей, отражающих уровень исполь-

зования цифровых технологий в Челябинской области ниже среднего значения по 

Российской Федерации на 0,0394 пункта, что подтверждает принадлежность реги-

она к категории «Консерваторы» по типу принятия инноваций. Так же отмечаем 

отрицательную динамику по данному фактору цифровой трансформации, не 

только в Челябинской области, но и в целом по Российской Федерации: выявлено 

сокращение значений показателей данной группы в среднем 0,0535 и 0,0150 пунк-

тов соответственно.  

Исходя из предложенной классификации субъектов Российской Федерации по 

типу принятия инноваций, а также выделенных направлений работы следует,  что 

планируемый переход Челябинской области в целевой тип «Новаторы №2» будет 

определен работой субъектов цифровой трансформации по направлению повыше-

ния активности использования цифровых технологий, а именно повышением пока-

зателей по данному фактору цифровой трансформации на 0,0244 пункта (планиру-
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емое значение Субиндекса 3. составит 1,1272 пункта), что позволит достичь сред-

него значения по Российской Федерации (рост на 0,0394 пункта) с учетом общерос-

сийской динамики сокращения значений использования цифровых технологий в 

среднем на 0,0150 пунктов.  

В таблице 3.21 представлена структура значения Субиндекса 3. «Использование 

цифровых технологий» по Челябинской области, которая позволит выделить фак-

тор цифровой трансформации, лежащий в основе Подиндекса, с наименьшим зна-

чением для детализации направления работы по повышению цифровой трансфор-

мации региона.  

 

Таблица 3.21 – Структура значений Субиндекса 3. «Использование цифровых 

технологий» Челябинской области в 2024 году 

Показатель Значение. 

Субиндекс 3. «Использование цифровых технологий», пункт 1,1028 

Подиндекс 3.1. «Использование цифровых технологий домохозяйствами», 

пункт 
0,4271 

Подиндекс 3.2. «Использование цифровых технологий хозяйствующими субъ-

ектами», пункт 
0,6757 

 

По данным таблицы 3.21 следует, что в структуре значений показателей, отра-

жающих использование цифровых технологий в Челябинской области, преобла-

дают значения по использованию цифровых технологий хозяйствующими субъек-

тами, что соответствует Подиндексу 3.2. Целесообразно рассмотреть группы пока-

зателей, входящих в состав Подиндекса 3.1. «Использование цифровых технологий 

домохозяйствами», а именно соотнести значения единичных показателей со сред-

ним значением по Российской Федерации и выделить показатели с наибольшим от-

клонением значений, что позволит  детализировать направления работы субъектов 

цифровой трансформации в Челябинской области.  

В таблице 3.22 представлены единичные показатели, используемые для даль-

нейшей процедуры нормирования на расчетном этапе методического подхода, по 
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результатам которой рассчитан Подиндекс 3.1. «Использование цифровых техно-

логий домохозяйствами» по Челябинской области.  

 

Таблица 3.22 – Структура Подиндекса 3.1. «Использование цифровых технологий 

домохозяйствами» Челябинской области в 2024 году 

Наименование показателя,  
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Интенсивность использования сети-Интернет:  

Население, использовавшее сеть Интернет, % 91,40 90,06 1,34 1,49 

Население, использовавшее сеть Интернет каж-

дый день, или почти каждый день, % 
86,50 88,78 -2,28 -2,57 

Объем информации, переданной при доступе к 

сети Интернет, петабайт 
3426,60 1689,59 1737,01 102,81 

Направления цифрового потребления:  

Население, использующее сеть Интернет для за-

каза товаров и услуг, % 
64,80 69,03 -4,23 -6,13 

Доля населения, столкнувшегося с неполной, не-

понятной или неактуальной информацией при по-

лучении государственных услуг через официаль-

ные веб-сайты и порталы, % 

7,80 4,52 3,28 72,57 

Население, зарегистрированное на Едином пор-

тале государственных и муниципальных услуг, 

региональном портале государственных и муни-

ципальных услуг, % 

86,00 87,70 -1,70 -1,94 

Население, имеющее личную электронную под-

пись, %  
93,80 91,05 2,75 3,02 

Отказ населения от использования сети Интернет 

при получении государственных услуг по при-

чине предпочтения личного визита, % 

46,00 45,52 0,48 1,05 

Отказ населения от использования сети Интернет 

при получении услуг по причине отсутствия необ-

ходимости и интереса, % 

7,50 8,00 -0,50 -6,25 

Доля населения, столкнувшегося с техническими 

сбоями при получении государственных услуг че-

рез официальные веб-сайты и порталы, % 

28,70 21,67 7,03 32,44 

  



 

163 

Окончание таблицы 3.22  

Наименование показателя, 
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Население, взаимодействовавшее с органами гос-

ударственной власти и местного самоуправления 

через Интернет (используя веб-сайты и порталы 

госуслуг, мобильные приложения, электронную 

почту, терминалы самообслуживания), % 

74,70 73,80 0,90 1,22 

Население, взаимодействовавшее с органами гос-

ударственной власти и местного самоуправления 

в многофункциональном центре предоставления 

госуслуг, % 

11,30 25,14 -13,84 -55,05 

Средняя степень удовлетворенности использованием сети-Интернет:  

Полная удовлетворенность населения качеством 

предоставленных государственных услуг в элек-

тронной форме, %  

30,20 41,02 -10,82 -26,38 

 

Таблица 3.22 отражает группы показателей, характеризующие использование 

цифровых технологий домохозяйствами в Челябинской области в рамках Подин-

декса 3.1. «Использование цифровых технологий домохозяйствами». Основываясь 

на расчете отклонений значений показателей Челябинской области от среднего зна-

чения показателей по Российской Федерации, выделены показатели с наибольшим 

относительным отклонением от среднего значения по Российской Федерации (бо-

лее 6 п.п.), подлежащие корректировке: 

1) население, использующее сеть Интернет для заказа товаров и услуг; 

2) полная удовлетворенность населения качеством предоставленных государ-

ственных услуг в электронной форме;  

3) население, взаимодействовавшее с органами государственной власти и мест-

ного самоуправления в многофункциональном центре предоставления государ-

ственных услуг.  
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Отмечаем, что показатели отражающие причины отказа населения от использо-

вания сети-Интернет для получения государственных услуг, а также проблемы при 

их получении оказывают влияние на уровень удовлетворенности качеством предо-

ставления государственных услуг в электронной форме. Следовательно, будут 

учтены в работе по выбранному направлению в рамках корректировки значения 

показателя «Полная удовлетворенность населения качеством предоставленных 

государственных услуг в электронной форме».  

В таблице 3.23 представлены возможные значения выбранных показателей в 

рамках фактора цифровой трансформации «Использование цифровых технологий 

домохозяйствами», позволяющие обеспечить рост соответствующего Подиндекса 

до 1,1272 пунктов в рамках расчета уровня цифровой трансформации в 2025 году, 

что обеспечит переход Челябинской области в целевое состояние.  

 

Таблица 3.23 – Целевые значения показателей в рамках работы по повышению 

использования цифровых технологий домохозяйствами в Челябинской области 

в 2025 году 

Наименование показателя Значение 

Население, использующее сеть Интернет для заказа товаров и услуг, %: 

Значение единичного показателя в 2024 году, % 64,80 

Планируемый прирост значения показателя до среднего значения по Российской 

Федерации, % 

4,23 

Целевое значение показателя в 2025 году, % 69,03 

Полная удовлетворенность населения качеством предоставленных государственных услуг в 

электронной форме, % 

Значение единичного показателя в 2024 году, % 30,20 

Планируемый прирост значения показателя до среднего значения по Российской 

Федерации, % 

10,82 

Целевое значение показателя в 2025 году, % 41,02 

Население, взаимодействовавшее с органами государственной власти и местного самоуправ-

ления в многофункциональном центре предоставления государственных услуг, % 

Значение единичного показателя в 2024 году, % 11,30 

Планируемый прирост значения показателя до среднего значения по Российской 

Федерации, % 

8,50 

Целевое значение показателя в 2025 году, % 19,80 
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В исследовании проведен факторный анализ посредством метода цепных под-

становок, что позволило оценить изменение значения Субиндекса 3. «Использова-

ние цифровых технологий» с учетом корректировки показателей по данным таб-

лицы 3.23. По результатам проведенного анализа значение Субиндекса 3. «Исполь-

зование цифровых технологий» составило 1,1272 пунктов, что позволит перейти 

Челябинской области в целевое состояние.  

В исследовании предложены возможные направления работы субъектов цифро-

вой трансформации региона, позволяющие обеспечить рост указанных в таблице 

3.23 показателей, что приведет к переходу Челябинской области в целевое состоя-

ние и определит рост уровня цифровой трансформации: 

1) повышение уровня цифрового потребления посредством покрытия отдален-

ных и труднодоступных территорий Челябинской области пунктами выдачи зака-

зов; 

2) развитие цифровой экосистемы Челябинской области. 

Рассмотрим подробнее направления работы субъектов цифровой трансформа-

ции Челябинской области.  

Одним из возможных направлений работы в Челябинской области является по-

вышение уровня цифрового потребления посредством покрытия отдаленных и 

труднодоступных территорий Челябинской области пунктами выдачи заказов.  

Уровень цифрового потребления определяется степенью использования домо-

хозяйствами цифровых технологий для удовлетворения потребностей, в том числе 

посредством осуществления заказов товаров и услуг в сети-Интернет. По данным 

сетевого издания Forbes, российский рынок электронной торговли демонстрирует 

устойчивый рост, достигая объема в среднем 11,5 трлн рублей, а доля онлайн-тор-

говли в общем товарообороте остается на уровне 20-23 %. Электронные торговые 

площадки доминируют в онлайн-продажах, занимая в среднем до 64-67 % от всего 

рынка. Крупнейшими игроками рынка электронной торговли в Российской Феде-

рации выступают Wildberries (в среднем 3,1 трлн рублей), Ozon (в среднем 2,4 трлн 
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рублей) [128],  Яндекс Маркет (в среднем 0,4 трлн рублей [129]. В настоящий мо-

мент в административном центре Челябинской области функционируют более 1700 

пунктов выдачи заказов (далее – ПВЗ) указанных торговых площадок, ежегодный 

прирост пунктов в городах области в среднем составляет 21 % [126].  

Покрытие территории Челябинской области пунктами выдачи заказов 

Wildberries, OZON, Яндекс Маркет является очень плотным, охватывая не только 

Челябинск и крупные города (Магнитогорск, Миасс, Златоуст и др.), но и неболь-

шие населенные пункты. Однако, наблюдается проблема в доступности получения 

онлайн-заказов в отдаленных и труднодоступных территориях Челябинской обла-

сти [11]. Например, в поселках, входящих в Светлогорское сельское поселение (Ба-

зарский, Горный, Зингейка, Ташказган, Урпек, Утарка, Черноотрог), Укское сель-

ское поселение (Ук, Виляй, Мясниково, Новозаречный, Новострой, Санга. Сухая 

Атя, Усть-Курышка, Чувашский Пруд), Калининское сельское поселение (Амур-

ский, Аркаим, Новоамурский, Чека), Петропавловское сельское поселение (Киды-

шевский, Крутой Лог, Линевка, Новокопаловский, Новотоминский, Сухтелинский, 

Этовна), Степное сельское поселение (Волковский, Вятский, Жуковский, Кожанов, 

Малый Бугодак) и многих других в настоящее время не зарегистрированы ПВЗ 

Wildberries, OZON, Яндекс Маркет, что определяет ограничение в использовании 

сети-Интернет для заказа товаров и услуг и ведет к цифровому неравенству в Че-

лябинской области. Следовательно, целесообразно рассмотреть возможность сти-

мулирования Управлением федеральной почтовой связи Челябинской области от-

крытия пунктов выдачи заказов в отделениях «Почты России» в данных населен-

ных пунктах, что повысит не только уровень цифрового потребления региона, но и 

обеспечит увеличение посылочного трафика, рост выручки за счет использования 

отделений как ПВЗ.  

Вторым возможным направлением работы в Челябинской области является раз-

витие цифровой экосистемы региона, что определит повышение степени удовле-

творенности населением качеством предоставленных государственных услуг в 
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электронной форме, а также интереса к получению государственных услуг в мно-

гофункциональном центре (далее – МФЦ).  

Установлено, что 34,40 % населения в Челябинской области сталкивается с про-

блемами при получении государственных и муниципальных услуг, обусловленных 

в большей степени техническими сбоями на портале, неполной, непонятной или 

неактуальной информацией, отсутствием услуги в электронном виде [31]. Отказ 

населения от получения государственных услуг в электронной форме во многом 

обусловлен предпочтением личного визита в специализированные ведомства, не-

доступностью услуги [31]. Основными проблемами в работе МФЦ в Челябинской 

области являются технические сбои, приводящие к приостановке приема докумен-

тов.  

г. Москва, выступая лидером по рейтингу цифровой трансформации субъектов 

Российской Федерации с 2021 по 2024 год, также занимает лидирующую позицию 

в рейтинге цифровой экосистемы регионов России и, по мнению экспертов, демон-

стрирует эталонную модель «единого окна», основанную на развитой инфраструк-

туре, максимальной глубине сервисов, инновационных технологиях (ИИ, IoT, 

мультиканальность), что обеспечивает высокое качество пользовательского опыта. 

Высокие значения в области развития цифровой экосистемы достигли Республика 

Татарстан, г. Санкт-Петербург, Тульская область, Московская область, Нижегород-

ская область, Белгородская область и Республика Саха (Якутия) [130]. По данным 

исследования перечисленные регионы отличает наличие собственной развитой ре-

гиональной цифровой экосистемы, масштабное тиражирование столичных цифро-

вых решений, высокая доля использования искусственного интеллекта, а также 

масштабное расширение перечня предоставляемых услуг, без необходимости лич-

ного визита. Ведущий аналитик АПЭК Виктория Мамонова, отмечает ключевой 

барьер развития региональных цифровых экосистем – высокая стоимость разра-

ботки цифровых решений [130].  

Эффективность МФЦ, по данным Минэкономразвития Российской Федерации, 

определяется по таким показателям, как доступность и качество государственных, 



 

168 

муниципальных услуг и сервисов, клиентоцентричность, цифровизация офисов, 

внедрение новых направлений работы, использование новаторских решений. Мо-

ниторинг по данным показателям осуществляется на основании данных государ-

ственных информационных систем, результатов работы телефонной «горячей ли-

нии», сайтов МФЦ. Высокие значения эффективности работы МФЦ демонстри-

руют Республика Башкортостан, Республика Саха (Якутия), Воронежская область, 

Московская область, Нижегородская область, г. Москва, г. Санкт-Петербург. В Ал-

тайском и Ставропольском крае, Белгородской, Курской, Кировской, Ленинград-

ской, Московской, Свердловской, Тульской, Тюменской и Ростовской областях, 

Республике Башкортостан, Санкт-Петербурге, Луганской Народной Республике 

отмечены проекты по работе с внешним и внутренним клиентом. Работа МФЦ в 

представленных регионах выстроена по принципу сервисного подхода, то есть пе-

рехода от предоставления отдельных услуг к комплексному решению «жизненных 

ситуаций» («смена места жительства», «рождение ребенка» и т.п.), определена рас-

ширением перечня услуг, востребованных в конкретном регионе, активной соци-

альной рекламой, объясняющей преимущества МФЦ.  

Исходя из этого целесообразно рассмотреть возможность развития цифровой 

экосистемы Челябинской области посредством использования опыта регионов-ли-

деров, внедрения технологий искусственного интеллекта, расширения перечня 

предоставляемых услуг без необходимости личного визита и исключения техниче-

ских сбоев на порталах и в работе МФЦ. Например, цифровая экосистема г. 

Москвы, представленная интегрированной государственной платформой «mos.ru», 

определяет круглосуточный доступ более чем к 420 государственным и иным услу-

гам и сервисам, охватывающим все сферы общественной жизни от здравоохране-

ния и образования до решения жилищно-коммунальных вопросов и планирования 

досуга домохозяйств. Помимо широкого спектра государственных услуг плат-

форма отражает информацию о работе городского транспорта, культурно-массо-

вые и спортивные мероприятия, данные благотворительных организаций, позво-

ляет осуществить заявку в Единый диспетчерский центр, вывезти ненужные вещи, 
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записаться на онлайн-консультацию по вопросам оплаты жилищно-коммунальных 

услуг, получить информацию об эвакуации транспортного средства, подать иск ми-

ровым судьям и т.д.  

Данные меры позволят повысить интерес домохозяйств к использованию реги-

онального портала государственных услуг и посещения многофункционального 

центра, а также степень удовлетворенности населения качеством предоставляемых 

государственных услуг в электронном виде, что в свою очередь повысит уровень 

цифровой трансформации Челябинской области.  

В таблице 3.24 представлен прогноз цифровой трансформации Челябинской об-

ласти в 2025 году при условии реализации представленных направлений работы, 

направленных на приоритетное повышение использования цифровых технологий 

и сохранение региональной динамики развития потенциала и цифровой доступно-

сти. Расчет в таблице 3.24 проведен по нормированным значениям показателей с 

учетом их корректировки.  

 

Таблица 3.24 – Прогноз цифровой трансформации Челябинской области 

в 2025 году 

Показатель Значение, пункт 

Индекс цифровой трансформации  – 2024 2,6869 

Субиндекс 1. «Потенциал региона» – 2024 0,6439 

Субиндекс 2. «Цифровая доступность» – 2024 0,9403 

Субиндекс 3. «Использование цифровых технологий» –2024 1,1028 

Средний прирост Субиндекса 1. «Потенциал региона» по Челябинской об-

ласти за анализируемый период, пункт 0,0344 

Средний прирост Субиндекса 2. «Цифровая доступность» по Челябинской 

области за анализируемый период, пункт 0,0226 

Планируемый рост значений Субиндекса 3. «Использование цифровых тех-

нологий» Челябинской области до среднего значения Субиндекса по Рос-

сийской Федерации, пункт 

0,0394 

Средний прирост значения Субиндекса 3. «Использование цифровых техно-

логий» по Российской Федерации за анализируемый период, пункт 
-0,0150 

Средний планируемый прирост Субиндекса 3. «Использование цифровых 

технологий», пункт 0,0244 

Субиндекс 1. «Потенциал региона» – 2025 0,6783 

Субиндекс 2. «Цифровая доступность» – 2025 0,9629 

Субиндекс 3. «Использование цифровых технологий» – 2025 1,1272 

Индекс цифровой трансформации  – 2025 2,7684 
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При расчете в таблице 3.24 значений Субиндекса 1. «Потенциал региона» и 

Субиндекса 2. «Цифровая доступность» использовали среднее значение прироста 

по данным направлениям за 4 года исследования по Челябинской области: 0,0344 

и 0,0226 пункта соответственно. Рост значения Субиндекса 3. «Использование циф-

ровых технологий» в 2025 году будет определен работой по направлению повыше-

ния активности использования цифровых технологий, а именно повышением пока-

зателей по данному фактору цифровой трансформации на 0,0244 пункта (планиру-

емое значение Субиндекса 3. составит 1,1272 пункта), что позволит достичь сред-

него значения по Российской Федерации (рост на 0,0394 пункта) с учетом общерос-

сийской динамики сокращения значений использования цифровых технологий в 

среднем на 0,0150 пунктов. Реализация рекомендованных направлений работы в 

Челябинской области способствует переходу из категории «Консерваторы» в кате-

горию «Новаторы», что определит смену типа принятия инноваций региональными 

экономическими субъектами и повышение уровня цифровой трансформации эко-

номики Челябинской области на 0,0814 пунктов.  

Таким образом, разработанная матрица диффузии инноваций выступает проек-

цией цифровой трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне 

и отражает положение субъекта Российской Федерации, определяемое достигну-

тым уровнем цифровой трансформации и соотношением факторов цифровой 

трансформации региона на момент проведения оценки, а также возможное целевое 

состояние региона [64]. Переход субъекта Российской Федерации в целевое состо-

яние определен рекомендованными направлениями работы, реализация которых 

определит повышение уровня цифровой трансформации экономики Российской 

Федерации на мезоуровне.  

Матрица диффузии инноваций обеспечивает повышение эффективности управ-

ленческих решений в области цифровой трансформации на региональном и феде-

ральном уровне. 
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Вывод по третьей главе 

 

В рамках аналитического этапа методического подхода к оценке цифровой 

трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне установлено, что 

субъекты Российской Федерации, находящиеся на высоком уровне цифровой 

трансформации, являются полиотраслевыми и, следовательно, характеризуются 

наибольшим числом отраслей специализации, среди которых отрасли националь-

ной и локальной значимости, что определяет высокий вклад субъекта Российской 

Федерации в национальную экономику. Данный факт подтвержден сильной поло-

жительной взаимосвязью (коэффициент корреляции 0,8313) значений Индекса 

цифровой трансформации и вклада субъекта Российской Федерации в экономику 

Российской Федерации. 

Структура расчетной части методического подхода к оценке цифровой транс-

формации экономики Российской Федерации на мезоуровне позволяет провести 

структурный анализ значений Индекса цифровой трансформации. Структура зна-

чений Индекса цифровой трансформации субъектов Российской Федерации иден-

тична, за исключением региона-лидера и определяет превалирование значений 

Субиндекса 3. «Использование цифровых технологий», при этом наименьший 

вклад в достигнутый уровень цифровой трансформации на мезоуровне вносит 

Субиндекс 1. «Потенциал региона». При последовательной детализации структуры 

факторов цифровой трансформации, выделены следующие тенденции: уровень со-

циально-экономического потенциала в большинстве регионов превалирует над 

уровнем инновационно-технологического потенциала; уровень сформированности 

цифровых компетенций преобладает над технико-экономической доступностью; а 

активность использования цифровых технологий хозяйствующими субъектами 

выше, чем аналогичный показатель по домохозяйствам. Данные факты свидетель-

ствуют с одной стороны о драйверах цифровой трансформации, а с другой стороны 

отражают возможные направления развития.  
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Отмечаем, что высокие значения Субиндекса 3. «Использование цифровых тех-

нологий» не определяют высокий уровень цифровой трансформации, однако могут 

свидетельствовать о действии социально-психологического фактора, определяю-

щего тип принятия инноваций региональными экономическими субъектами, что 

соответствует положениям теории диффузии инноваций Э. Роджерса, а именно ха-

рактеристике категорий потребителей инноваций. В исследовании представлена 

классификация субъектов Российской Федерации по типу принятия инноваций, ос-

нованная на соотношении значений Субиндексов и достигнутого уровня цифровой 

трансформации, рассчитанного за период с 2021 года по 2024 год.  Выделено 2 ка-

тегории субъектов Российской Федерации – новаторы и консерваторы, в каждой из 

который представлены типы субъектов Российской Федерации – Новаторы №1, 

Новаторы №2, Новаторы №3, Новаторы №4, Новаторы №5, Новаторы №6, Консер-

ваторы №1, Консерваторы №2, Консерваторы №3, Консерваторы №4, Консерва-

торы №5.  

Исходя из структуры значений Субиндексов и достигнутого уровня цифровой 

трансформации возможно выделение целевого типа субъекта Российской Федера-

ции с соответствующим направлением работы субъектов цифровой трансформа-

ции по развитию факторов цифровой трансформации экономики на мезоуровне 

Данная работа определяет переход субъекта Российской Федерации в целевое со-

стояние, обеспечивающие повышение уровня цифровой трансформации эконо-

мики. Направления работы субъектов цифровой трансформации имеют обобщен-

ный характер и могут быть детализированы в региональных программах с учетом 

особенностей каждого субъекта Российской Федерации, которые находят отраже-

ние в достигнутых значениях Подиндексов, отражающих факторы цифровой транс-

формации экономики на мезоуровне. Анализ единичных показателей Подиндексов, 

в рамках представленных направлений работы, позволяет выделить проблемные 

области региона и детализировать рекомендации по переходу в целевое состояние 

и повышению уровня цифровой трансформации.  
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Сформирована матрица диффузии инноваций как проекция цифровой транс-

формации экономики Российской Федерации на мезоуровне. Матрица отражает по-

ложение субъекта Российской Федерации, основанное на соотношении достигну-

того уровня цифровой трансформации и соотношения значений факторов цифро-

вой трансформации на момент оценки, а также направление и тип перехода в целе-

вой состояние, позволяющее повысить уровень цифровой трансформации в буду-

щем периоде.   

Установлено, что по типу принятия инноваций в 2024 году 45 субъектов Рос-

сийской Федерации относим к категории «Новаторы»; 42 региона – к категории 

«Консерваторы». В категории «Новаторы» преобладающим типом выступают «Но-

ваторы №1» и «Новаторы №3» по 11 субъектов Российской Федерации; в группе 

«Новаторы №2» – 7 субъектов Российской Федерации, целевым типом которых вы-

ступает «Новаторы №1», что является достижимой целью. В категории «Консерва-

торы» преобладающим типом выступают «Консерваторы №5», то есть большин-

ство субъектов Российской Федерации находящихся на низком уровне цифровой 

трансформации – 15 территориальных единиц. К типу «Консерваторы №1» принад-

лежит 4 субъекта Российской Федерации, целевым типом которых являются «Но-

ваторы №2» и «Новаторы №1», переход к последнему будет способствовать пере-

ходу на высокий уровень цифровой трансформации.   

Исходя из структуры значений Субиндексов и достигнутого уровня цифровой 

трансформации возможно выделение целевого типа субъекта Российской Федера-

ции с соответствующим направлением работы субъектов цифровой трансформа-

ции по развитию факторов цифровой трансформации экономики на мезоуровне. 

Направления работы классифицированы по уровню приоритетности: высокий уро-

вень приоритетности определяет развитие фактора/-ов цифровой трансформации 

до уровня не менее среднего значения по Российской Федерации; средний уровень 

приоритетности определяет развитие фактора/-ов цифровой трансформации выше 
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значений региональной динамики, без приведения к среднему значению по Россий-

ской Федерации; низкий уровень приоритетности определяет развитие фактора/-ов 

цифровой трансформации в рамках значений региональной динамики. 

Планируемый переход субъекта Российской Федерации определен работой не 

более чем над одним фактором цифровой трансформации с высоким уровнем при-

оритетности, в то время как ограниченный переход отражает работу над двумя фак-

торами цифровой трансформации с высоким уровнем приоритетности или двумя 

факторами со средним уровнем и одним фактором с высоким уровнем приоритет-

ности.  

Направления работы субъектов цифровой трансформации имеют обобщенный 

характер и могут быть детализированы в региональных программах с учетом осо-

бенностей каждого субъекта Российской Федерации, которые находят отражение в 

достигнутых значениях Подиндексов, отражающих факторы цифровой трансфор-

мации экономики на мезоуровне. Анализ единичных показателей Подиндексов, в 

рамках представленных направлений работы, позволяет выделить проблемные об-

ласти региона и детализировать рекомендации по переходу в целевое состояние и 

повышению уровня цифровой трансформации. Отмечаем, что динамичный харак-

тер процесса цифровой трансформации, обусловленный высокой скоростью разви-

тия цифровых технологий, изменчивостью и неопределенностью внешней среды, 

определяет необходимость учета динамики развития факторов цифровой транс-

формации, как по региону, так и по Российской Федерации. 

В исследовании предложены направления работы субъектов цифровой транс-

формации в Челябинской области: повышение уровня цифрового потребления по-

средством покрытия отдаленных и труднодоступных территорий Челябинской об-

ласти пунктами выдачи заказов; развитие цифровой экосистемы Челябинской об-

ласти. Данные направления работы детализированы на основе анализа значений 

Подиндексов, входящих в состав Субиндекса 3. «Использование цифровых техно-

логий», в частности единичных показателей с наибольшим относительным откло-

нением от среднего значения по Российской Федерации. По результатам расчетов, 
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рост значения Субиндекса 3. «Использование цифровых технологий» в будущем 

периоде составит 0,0244 пунктов, как результат работы субъектов цифровой транс-

формации по выделенным направлениям (рост на 0,0394 пункта) и с учетом обще-

российской тенденции сокращения значений показателя использования цифровых 

технологий на 0,0150 пунктов. При расчете прогнозных значений Субиндекса 1. 

«Потенциал региона» и Субиндекса 2. «Цифровая доступность» использованы 

средние значения прироста по данным направлениям за 4 года исследования по Че-

лябинской области: 0,0344 и 0,0226 пункта соответственно. Реализация работы по 

выделенным направлениям в Челябинской области будет способствовать переходу 

из категории «Консерваторы» в категорию «Новаторы», что определит смену типа 

принятия инноваций региональными экономическими субъектами и обеспечит по-

вышение уровня цифровой трансформации экономики Челябинской области на 

0,0814 пунктов. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В Российской Федерации развитие цифровой экономики является задачей стра-

тегической важности не только в контексте социально-экономического благополу-

чия государства, но и как условие сохранения суверенитета и обеспечения техно-

логического лидерства страны на фоне глобализации и реализации программ циф-

рового развития другими участниками. Цифровая экономика выступает новой фор-

мой территориальных социально-экономических систем, в которой основная роль 

отводится информации и знаниям как главным факторам производства, а также 

технологиям хранения, обработки и передачи информации и знаний или цифровым 

технологиям. Как система цифровая экономика включает процессы цифровизации 

и цифровой трансформации, которые направлены на преобразование отдельных 

элементов системы, либо системы в целом. При этом определения «цифровой 

трансформации», характеризуют качественные изменения системы на различных 

уровнях экономики, что свидетельствует о расширении объекта цифровой транс-

формации и приводит к необходимости рассмотрения данного явления в разрезе 

уровневого подхода в исследовании экономики.  

Представлено авторское определение термина цифровая трансформация – про-

цесс фундаментальных преобразований экономики на макро-, мезо- и микро-

уровне, основанный на использовании цифровых технологий. В качестве управля-

емой системы процесса выступает объект цифровой трансформации, а именно: на 

макроуровне – государство; на мезоуровне – регион; на микроуровне – хозяйству-

ющий субъект. Следовательно, управляющая система, представлена субъектами 

цифровой трансформации: на макроуровне – Министерство цифрового развития, 

связи и массовых коммуникаций Российской Федерации; на мезоуровне – уполно-

моченные органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации; на 

микроуровне – руководители цифровой трансформации хозяйствующих субъек-

тов.  
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В исследовании рассмотрены международные и отечественные методы оценки 

цифровой трансформации и цифровизации в соответствии с уровневым подходом 

в исследовании экономики. Установлено, что наименее разработанной научной об-

ластью в части оценки данных процессов является мезоуровень экономики, что 

подтверждается сравнительно невысоким количеством представленных методов 

оценки, первый из которых зафиксирован в 2013 году. Выделены области оценки 

международных и отечественных методов на макроуровне, мезоуровне и микро-

уровне, что позволило их классифицировать по критерию комплексности: узкоспе-

циализированные методы, определяющие оценку процесса цифровизации, и ком-

плексные методы – позволяющие оценить процесс цифровой трансформации.  

Установлено, что на макроуровне и микроуровне экономики оценка цифровой 

трансформации и цифровизации производится как комплексными, так и узкоспе-

циализированными методами. Объектом оценки в рамках методов на мезоуровне 

экономики выступают как субъекты Российской Федерации, так и Федеральные 

округа Российской Федерации. Большинство методов на мезоуровне экономики яв-

ляются узкоспециализированными и позволяют оценить процесс цифровизации в 

субъектах Российской Федерации по направлениям: уровень использования от-

дельных видов цифровых технологий, оценка эффективности деятельности орга-

нов региональной власти, уровень представления результатов цифровой трансфор-

мации в средствах массовой информации, отраслевая специфика региона. Объек-

том оценки цифровой трансформации в рамках комплексного метода выступают 

Федеральные округа Российской Федерации, без возможности детализации на 

уровне отдельных субъектов Российской Федерации, что не позволяет выделить 

направления работы субъектов цифровой трансформации в регионах.  

Теоретико-методический разрыв в покрытии мезоуровня экономики комплекс-

ным методом оценки цифровой трансформации определил необходимость разра-

ботки методического подхода к оценке цифровой трансформации экономики Рос-

сийской Федерации на мезоуровне. В соответствии с авторским подходом расчет 
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уровня цифровой трансформации субъектов Российской Федерации возможно про-

вести посредством оценки факторов цифровой трансформации экономики на мезо-

уровне, в частности: социально-экономического и инновационно-технологиче-

ского потенциала региона, цифровой доступности и фактического уровня исполь-

зования цифровых технологий хозяйствующими субъектами и домохозяйствами.  

Авторский подход определяет принципы, способы обработки результатов 

оценки, и позволяет получить статистически объективную оценку цифровой транс-

формации экономики Российской Федерации на мезоуровне без регулярных опро-

сов и дополнительных исследований, а также обеспечить сопоставимость резуль-

татов оценки на длительном горизонте в условиях высокой скорости изменений 

среды и, соответственно, изменения состава актуальных измеряемых и публикуе-

мых статистических показателей.  

В рамках расчетного этапа методического подхода к оценке цифровой транс-

формации экономики Российской Федерации на мезоуровне проведена оценка 

цифровой трансформации субъектов Российской Федерации в период с 2021 года 

по 2024 год. В рамках аналитического этапа методического подхода к оценке циф-

ровой трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне установ-

лено, что субъекты Российской Федерации, находящиеся на высоком уровне циф-

ровой трансформации, в большинстве являются полиотраслевыми и, следова-

тельно, характеризуются наибольшим числом отраслей специализации, среди ко-

торых отрасли национальной и локальной значимости, что определяет высокий 

вклад субъекта Российской Федерации в национальную экономику. Данный факт 

подтвержден сильной положительной взаимосвязью (коэффициент корреляции 

0,8313) значений Индекса цифровой трансформации и вклада субъекта Российской 

Федерации в экономику Российской Федерации. 

Проведен анализ взаимосвязи значений Индекса цифровой трансформации с 

данными рейтинга субъектов Российской Федерации по уровню качества жизни за 

аналогичный период, основанном как на статистических и геоаналитических дан-
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ных, так и на данных социологического исследования. Полученные значения сви-

детельствуют о сильной положительной взаимосвязи уровня цифровой трансфор-

мации с качеством жизни в регионах (коэффициент корреляции 0,7439). 

Структура расчетной части методического подхода к оценке цифровой транс-

формации экономики Российской Федерации на мезоуровне позволила провести 

структурный анализ значений Индекса цифровой трансформации. Структура зна-

чений Индекса цифровой трансформации субъектов Российской Федерации иден-

тична, за исключением региона-лидера и определяет превалирование значений 

Субиндекса 3. «Использование цифровых технологий», при этом наименьший 

вклад в достигнутый уровень цифровой трансформации на мезоуровне вносит 

Субиндекс 1. «Потенциал региона». При последовательной детализации структуры 

факторов цифровой трансформации, выделены следующие тенденции: уровень со-

циально-экономического потенциала в большинстве регионов превалирует над 

уровнем инновационно-технологического потенциала; уровень сформированности 

цифровых компетенций преобладает над технико-экономической доступностью; а 

активность использования цифровых технологий хозяйствующими субъектами 

выше, чем аналогичный показатель по домохозяйствам. Данные факты свидетель-

ствуют с одной стороны о драйверах цифровой трансформации, а с другой стороны 

отражают возможные направления развития. 

Отмечаем, что высокие значения Субиндекса 3. «Использование цифровых тех-

нологий» не определяют высокий уровень цифровой трансформации, однако могут 

свидетельствовать о действии социально-психологического фактора, определяю-

щего тип принятия инноваций региональными экономическими субъектами, что 

соответствует положениям теории диффузии инноваций Э. Роджерса, а именно ха-

рактеристике категорий потребителей инноваций. В исследовании представлена 

классификация субъектов Российской Федерации по типу принятия инноваций, ос-

нованная на соотношении значений Субиндексов и достигнутого уровня цифровой 

трансформации, рассчитанного за период с 2021 по 2024 год.  Выделено 2 катего-
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рии субъектов Российской Федерации – новаторы и консерваторы, в каждой из ко-

торый представлены типы субъектов Российской Федерации. Установлено, что по 

типу принятия инноваций в 2024 году 45 субъектов Российской Федерации отно-

сим к категории «Новаторы»; 42 региона – к категории «Консерваторы». 

Исходя из структуры значений Субиндексов и достигнутого уровня цифровой 

трансформации возможно выделение целевого типа субъекта Российской Федера-

ции с соответствующим направлением работы субъектов цифровой трансформа-

ции по развитию факторов цифровой трансформации экономики на мезоуровне. 

Направления работы классифицированы по уровню приоритетности: высокий уро-

вень приоритетности определяет развитие фактора/-ов цифровой трансформации 

до уровня не менее среднего значения по Российской Федерации; средний уровень 

приоритетности определяет развитие фактора/-ов цифровой трансформации выше 

значений региональной динамики, без приведения к среднему значению по Россий-

ской Федерации; низкий уровень приоритетности определяет развитие фактора/-ов 

цифровой трансформации в рамках значений региональной динамики.  

Планируемый переход субъекта Российской Федерации определен работой не 

более чем над одним фактором цифровой трансформации с высоким уровнем при-

оритетности, в то время как ограниченный переход отражает работу над двумя фак-

торами цифровой трансформации с высоким уровнем приоритетности или двумя 

факторами со средним уровнем и одним фактором с высоким уровнем приоритет-

ности.  

Направления работы субъектов цифровой трансформации имеют обобщенный 

характер и могут быть детализированы в региональных программах с учетом осо-

бенностей каждого субъекта Российской Федерации, которые находят отражение в 

достигнутых значениях Подиндексов, отражающих факторы цифровой трансфор-

мации экономики на мезоуровне. Анализ единичных показателей Подиндексов, в 

рамках представленных направлений работы, позволяет выделить проблемные об-

ласти региона и детализировать рекомендации по переходу в целевое состояние и 
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повышению уровня цифровой трансформации. Отмечаем, что динамичный харак-

тер процесса цифровой трансформации, обусловленный высокой скоростью разви-

тия цифровых технологий, изменчивостью и неопределенностью внешней среды, 

определяет необходимость учета динамики развития факторов цифровой транс-

формации, как по региону, так и по Российской Федерации. 

Сформирована матрица диффузии инноваций, отражающая положение субъ-

екта Российской Федерации, основанное на соотношении достигнутого уровня 

цифровой трансформации и соотношения значений факторов цифровой трансфор-

мации на момент оценки, а также направление и тип перехода в целевой состояние, 

позволяющее повысить уровень цифровой трансформации в будущем периоде.   

Основываясь на характеристике целевых типов субъектов Российской Федера-

ции и значений Индекса цифровой трансформации в 2024 году выделены субъекты 

Российской Федерации переход к целевому типу которых возможен в 2025 году. В 

исследовании предложены направления работы субъектов цифровой трансформа-

ции в Челябинской области: повышение уровня цифрового потребления посред-

ством покрытия отдаленных и труднодоступных территорий Челябинской области 

пунктами выдачи заказов; развитие цифровой экосистемы Челябинской области. 

Реализация выделенных направлений работы в Челябинской области будет способ-

ствовать переходу из категории «Консерваторы» в категорию «Новаторы», что 

определит смену типа принятия инноваций региональными экономическими субъ-

ектами и обеспечит повышение уровня цифровой трансформации экономики Челя-

бинской области на 0,0814 пунктов. 

Таким образом, матрица диффузии инноваций выступает проекцией цифровой 

трансформации экономики Российской Федерации на мезоуровне и отражает поло-

жение субъекта Российской Федерации, определяемое достигнутым уровнем циф-

ровой трансформации и соотношением факторов цифровой трансформации реги-

она на момент проведения оценки, а также возможное целевое состояние региона. 

Переход субъекта Российской Федерации в целевое состояние определен рекомен-

дованными направлениями работы, реализация которых определит повышение 
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уровня цифровой трансформации экономики Российской Федерации на мезо-

уровне. Матрица диффузии инноваций обеспечивает повышение эффективности 

управленческих решений в области цифровой трансформации на региональном 

уровне. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ А. Подходы к определениям терминов «цифровая экономика», 

«цифровизация» и «цифровая трансформация» 

Таблица А.1 – Определения термина «цифровая экономика» 

Автор, источник Определение Суть определения (резюме) 

Николас Негропонте 

(Nicholas Negro-

ponte), Massachusetts 

Institute of Technol-

ogy, Cambridge 

Цифровая экономика – система но-

вого типа, в которой происходит за-

мена физического веса информацион-

ными объёмами; повышение материа-

лоемкости произведенных товаров; 

уменьшение занимаемой продукции 

площади; мгновенное перемещение 

товаров по всему миру через Интер-

нет [195]. 

Системный подход: система 

нового типа. 

Цель: увеличение скорости пе-

ремещения товаров, повыше-

ние материалоемкости, замена 

физического объема информа-

ционным. 

Основа цифровой экономики: 

цифровые технологии (сеть-

Интернет). 

Дон Тапскотт (Don 

Tapscott), The Digital 

Economy: Promise 

and Peril in the Age of 

Networked Intelli-

gence, New York 

Цифровая экономика – экономиче-

ская система, основанная на исполь-

зовании информационных компью-

терных технологий [177]. 

Системный подход: экономи-

ческая система.  

Основа цифровой экономики: 

информационные компьютер-

ные технологии. 

Нил Фрэнсис Лейн 

(Neal Francis Lane), 

Rice University, Texas 

Цифровая экономика – система, в ко-

торой конвергенция компьютерных и 

коммуникационных технологий в 

сети Интернет и возникающий поток 

информации и технологий, которые 

стимулируют развитие электронной 

торговли и масштабные изменения в 

организационной структуре [189]. 

Системный подход: система 

цифровых средств. 

Основа цифровой экономики: 

компьютерные и коммуника-

ционные технологии в сети-

Интернет.  

Цель: развитие электронной 

торговли, изменения в органи-

зационной структуре. 

Дини П. (Dini Port), 

International College 

of Tourism and Man-

agement, Austria 

Цифровая экономика – экосистема, 

определяющаяся совокупностью 

устройств, сервисов и технологий 

[175]. 

Системный подход: система 

цифровых средств. 

Основа цифровой экономики: 

цифровые технологии, устрой-

ства и сервисы.  

Х. Донг (Х. Dong), III 

International Confer-

ence on Networks and 

Services, Washington 

Цифровая экономика – цифровые ар-

тефакты и инфраструктура передачи 

данных, их хранения и обработки, 

пользователей систем, включая эко-

номические, политические, психоло-

гические и иные факторы, влияющие 

на осуществление взаимодействий 

[178]. 

Системный подход: система 

цифровых средств. 

Основа цифровой экономики: 

цифровые технологиях пере-

дачи, хранения и обработки 

данных. 

Выделение психологических, 

политических и иных факто-

ров. 
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Продолжение приложения А.1 

Автор, источник Определение Суть определения (резюме) 

Министерство широко-

полосных частот, ком-

муникаций и цифровой 

экономики Австралии 

(англ. Department  of 

Broadband, Communica-

tion and the Digital Econ-

omy of Australia) 

Цифровая экономика – глобальная 

сеть экономических и социальных 

мероприятий, реализуемых через 

такие платформы, как интернет, а 

также мобильные и сенсорные сети 

[155]. 

Системный подход: глобаль-

ная сеть мероприятий. 

Основа цифровой экономики: 

платформы (Интернет, мо-

бильные и сенсорные сети). 

Выделение социального фак-

тора. 

Британское компьютер-

ное сообщество (англ. 

British Computer Soci-

ety) The Digital Econ-

omy. London: British 

Computer Society 

Цифровая экономика – экономика, 

основанная на цифровых техноло-

гиях, в том числе осуществление 

деловых операций на рынках, ос-

нованных на интернете и Всемир-

ной сети [168]. 

Деятельностный подход: про-

изводственно-хозяйственная 

деятельность в сети-Интернет. 

Основа цифровой экономики: 

цифровые технологии. 

Городской университет 

Манчестера (англ. Man-

chester Metropolitan Uni-

versity), Digital Econ-

omy, Oxford: Oxford 

University Press 

Цифровая экономика – часть об-

щего объема производства, кото-

рая целиком или в основном произ-

ведена на базе цифровых техноло-

гий фирмами, бизнес-модель кото-

рых основывается на цифровых 

продуктах или услугах, ключевым 

ресурсом которых выступает ин-

формация [192]. 

Деятельностный подход: про-

изводство цифровых продук-

тов и услуг. 

Ключевой ресурс: информация 

Основа цифровой экономики: 

цифровые технологии. 

Иванов В.В.  

Малинецкий Г.Г. 

Цифровая экономика – виртуаль-

ная среда, дополняющая нашу ре-

альность [48]. 

Системный подход: система 

цифровых средств. 

Основа цифровой экономики: 

VR, AR. 

Мещеряков Р.В. 

Цифровая экономика – экономиче-

ская система, основанная на циф-

ровых технологиях, включающая 

сферу электронных товаров и услуг 

[139]. 

Системный подход: экономи-

ческая система. 

Основа цифровой экономики: 

цифровые технологии. 

Цифровая экономика – экономиче-

ское производство с использова-

нием цифровых технологий [139]. 

Деятельностный подход: про-

изводственная деятельность. 

Основа цифровой экономики: 

цифровые технологии.  

Энговатова А.А. 

Цифровая экономика – экономика, 

основанная на новых методах гене-

рирования, обработки, хранения, 

передачи данных, а также цифро-

вых компьютерных технологиях 

[73]. 

Системный подход: экономи-

ческая система.  

Основа цифровой экономики: 

цифровые компьютерные тех-

нологии. 

Калужский М.Л. 

Цифровая экономика – коммуника-

ционная среда экономической дея-

тельности в сети-Интернет [60]. 

Системный подход: коммуни-

кационная среда. 

Основа цифровой экономики: 

цифровые технологии. 
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Продолжение приложения А.1 

Автор, источник Определение Суть определения (резюме) 

Всемирный банк, 

«Конкуренция в циф-

ровую эпоху: страте-

гические вызовы для 

Российской Федера-

ции» 

Цифровая экономика – система 

экономических, социальных и 

культурных отношений, основан-

ных на использовании цифровых 

информационно-коммуникацион-

ных технологий [87]. 

Системный подход: экономиче-

ские, социальные и культурные 

отношения. 

Основа цифровой экономики: 

цифровые ИКТ. 

Выделение социальных и куль-

турных факторов. 

Кунцман А.А. 

Цифровая экономика – современ-

ный тип экономической системы, 

характеризующийся преобладаю-

щей ролью информации и знаний 

как определяющих ресурсов в 

сфере производства материальных 

продуктов и услуг, а также актив-

ным использованием цифровых 

технологий хранения, обработки и 

передачи информации [98]. 

Системный подход: современный 

тип экономической системы. 

Основа цифровой экономики: 

цифровые технологии хранения, 

обработки и передачи информа-

ции. 

Ключевой ресурс: информация, 

знания. 

Указ Президента 

Российской Федера-

ции от 09 мая 2017 

№203 «О Стратегии 

развития информа-

ционного общества в 

Российской Федера-

ции на 2017-2030 

годы» 

Цифровая экономика – хозяйствен-

ная деятельность, в которой ключе-

вым фактором производства явля-

ются данные в цифровом виде, об-

работка и использование результа-

тов анализа которых по сравнению 

с традиционными формами хозяй-

ствования позволяют существенно 

повысить эффективность различ-

ных видов производства, техноло-

гий, оборудования, продажи, до-

ставки товаров и услуг [3]. 

Деятельностный подход: хозяй-

ственная деятельность. 

Основа цифровой экономики: 

цифровые технологии. 

Цель: повышение эффективности 

производственно-хозяйственной 

деятельности.  

Ключевой ресурс: данные в циф-

ровом виде. 

Медовников Д.С. 

Цифровая экономика – уклад, в ко-

тором происходит системный и по-

следовательный перевод в цифро-

вой вид традиционных форм дело-

вых и производственных отноше-

ний, форм взаимодействия населе-

ния и предприятий с государством 

[154]. 

Системный подход: уклад. 

Основа цифровой экономики: 

цифровые технологии. 

Уточнение экономических субъ-

ектов: население, предприятия, 

государство.  

Паспорт националь-

ной программы 

«Цифровая эконо-

мика Российской Фе-

дерации» 

Цифровая экономика – хозяйствен-

ная деятельность, ключевым фак-

тором производства в которой яв-

ляются данные в цифровой форме 

[8]. 

Деятельностный подход: хозяй-

ственная деятельность. 

Ключевой ресурс: данные в циф-

ровом виде. 

Путин В.В., Прези-

дент Российской Фе-

дерации, Междуна-

родный форум инве-

сторов 

Цифровая экономика – уклад 

жизни, новая основа для развития 

системы государственного управ-

ления, экономики, бизнеса, соци-

альной сферы, всего общества [56]. 

Системный подход: уклад. 

Уточнение экономических субъ-

ектов: общество, бизнес, государ-

ство. 
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Окончание приложения А.1 

Автор, источник Определение Суть определения (резюме) 

Распоряжение Пра-

вительства РФ от 28 

июля 2017 г. № 1632-

р «Об утверждении 

программы «Цифро-

вая экономика Рос-

сийской Федерации» 

Цифровая экономика – правоотноше-

ния, складывающиеся между физиче-

скими и юридическими лицами по по-

воду сквозных цифровых технологий, 

перечисленных Правительством Рос-

сийской Федерации в Программе 

«Цифровая экономика Российской 

Федерации» [5]. 

Системный подход: правоот-

ношения между физическими 

и юридическими лицами.  

Основа цифровой экономики: 

цифровые технологии. 

 

 

Информационно-

аналитический пор-

тал Клуба субъектов 

инновационного и 

технологического 

развития России 

Цифровая экономика – совокупность 

общественных отношений, складыва-

ющихся при использовании электрон-

ных технологий, электронной инфра-

структуры и услуг, технологий ана-

лиза больших объемов данных и про-

гнозирования в целях оптимизации 

производства, распределения, обмена, 

потребления и повышения уровня со-

циально-экономического развития 

государства [55]. 

Системный подход: совокуп-

ность общественных отноше-

ний. 

Основа цифровой экономики: 

электронные технологии, тех-

нологии анализа больших дан-

ных. 

Цель: оптимизация производ-

ственно-хозяйственной дея-

тельности, повышение уровня 

социально-экономического 

развития государства. 

Российская ассоциа-

ция электронных 

коммуникаций 

(РАЭК) 

Цифровая экономика – все сегменты 

рынка, где добавленная стоимость со-

здается с помощью цифровых (инфор-

мационных) технологий [19]. 

Системный подход: сегменты 

рынка. 

Основа цифровой экономики: 

цифровые технологии. 

 

Московская между-

народная высшая 

школа бизнеса 

Цифровая экономика – экономиче-

ская система, основанная на исполь-

зовании информационных техноло-

гий и цифровых платформ [112]. 

Системный подход: экономи-

ческая система. 

Основа цифровой экономики: 

информационные технологии, 

цифровые платформы. 

Тихонова О.К.,  

Ужегов А.О.  

 

Цифровая экономика – сложная си-

стема, широкий диапазон видов эко-

номической активности, пронизыва-

ющий всю экономику в целом, транс-

формирующие аналоговые отноше-

ния между населением, государством 

и бизнесом в цифровой формат [138]. 

Системный подход: система. 

Цель: трансформация аналого-

вых отношений между населе-

нием, государством и бизне-

сом в цифровой формат. 

Лясковская Е.А. 

Цифровая экономика – новая форма 

территориальных социально-эконо-

мических систем», в которой основ-

ная роль отводится информации и 

знаниям как главным факторам про-

изводства, а также технологиям хра-

нения, обработки и передачи инфор-

мации и знаний или цифровым техно-

логиям [100] 

Системный подход: система. 

Основа цифровой экономики: 

цифровые технологии 

Ключевой ресурс: информа-

ция, знания, цифровые техно-

логии. 
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Таблица А.2 – Определения термина «цифровизация» 

Автор, источник Определение Суть определения (резюме) 

Гадецкий В.Г. 

Корякина А.А. 

Цифровизация – процесс преобразования 

информации в цифровую форму, которое 

в большинстве случаев ведет к снижению 

издержек, появлению новых возможно-

стей [32].  

Процессный подход: про-

цесс преобразование инфор-

мации в цифровую форму. 

Цель: снижение издержек, 

появление новых возможно-

стей. 

Цифровизация – тренд эффективного ми-

рового развития [32]. 
Тренд мирового развития. 

DIS Group 

Цифровизация – процесс превращения 

аналоговых данных и рабочих процессов 

в цифровой формат [122]. 

Процессный подход: про-

цесс преобразования дан-

ных и процессов в цифровой 

формат. 

Gobble M.A.М  

Цифровизация – процесс использования 

цифровых технологий и информации для 

трансформации бизнес-операций [181]. 

Процессный подход: про-

цесс использования цифро-

вых технологий и информа-

ции. 

Цель: трансформация биз-

нес-операций. 

Кудрявцева Т.Ю. 

Кожина К.С. 

Цифровизация – использование оцифро-

ванной информации и цифровых техноло-

гий для внесения изменений в бизнес-про-

цессы [95]. 

Процессный подход: про-

цесс использования инфор-

мации и технологий. 

Цель: изменение бизнес-

процессов и моделей. 

Загребин В.В. 

Серова Е.А. 

Цифровизация – преобразование инфор-

мации в цифровую форму, которое ведет 

к ускорению передачи информации, сни-

жению издержек, и появлению новых воз-

можностей [47]. 

Процессный подход: про-

цесс преобразования инфор-

мации в цифровую форму. 

Цель: ускорение передачи 

информации, снижение из-

держек, появление новых 

возможностей. 

Цифровизация – тренд эффективного ми-

рового развития [47]. 

Тренд мирового развития. 

Кузнецова Т.Ф. 

Цифровизация – преобразование отдель-

ных предприятий или экономической от-

расли в новые модели, которые основаны 

на использовании информационных тех-

нологий [97]. 

Процессный подход: про-

цесс преобразования пред-

приятий, отрасли в новую 

модель. 

Мещерякова Н.Н. 

Роготнева Е.Н. 

 

Цифровизация – системно-деятельност-

ный процесс, осуществляемый в целях со-

здания цифрового общества и последую-

щего прогресса цивилизации, перехода 

общества из постиндустриального в циф-

ровое [108]. 

Процессный подход: про-

цесс. 

Цель: создание цифрового 

общества, прогресс цивили-

зации, переход в цифровое 

общество. 

Бабинцев В.П. 

Серкина Я.И. 

Цифровизация – глобальный переход 

всего общества на новую ступень своего 

развития – цифровую [21].  

Процессный подход: про-

цесс перехода на цифровую 

ступень развития общества.  
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Хомякова С.С. 

Цифровизация – процесс, направлен-

ный на повышение качества в отдель-

ных сферах (таких, как образование 

или медицина) жизни человека – со-

здание комфортности и безопасности, 

удобного использования цифровых 

сервисов и иных мер, а также вовле-

ченности населения в цифровое взаи-

модействие [146]. 

Процессный подход: про-

цесс. 

Цель: повышение качества в 

отдельных сферах жизни че-

ловека, цифровое взаимо-

действие.  

Катрин Е.В.  

Цифровизация – это процесс, включа-

ющий создание, внедрение и приме-

нение цифровых систем и технологий 

и (или) трансформацию инструментов 

(объектов, систем и технологий) взаи-

модействия государства, общества и 

человека [82].  

Процессный подход: про-

цесс создания, внедрения и 

применения цифровых си-

стем и технологий. 

Цель: взаимодействие эко-

номических субъектов. 

Гайворонская Я.В.,  

Мирошниченко О.И.  

 

Цифровизация – широкий комплекс 

экономических, управленческих, со-

циальных процессов, связанных с ис-

пользованием и широким распростра-

нением собственно цифровых, компь-

ютерных, информационных, элек-

тронных и сетевых (телекоммуника-

ционных) технологий, систем искус-

ственного интеллекта в современной 

жизни [33].  

Процессный подход: ком-

плекс процессов, связанных 

с использованием цифро-

выми технологиями. 

Набиева Н.Ю. 

Цифровизация – процесс перехода ис-

пользования информации, ее хране-

ния и обработки на новый, цифровой 

уровень [113].  

Процессный подход: про-

цесс перехода использова-

ния информации на цифро-

вой уровень. 

Приказ Минкомсвязи 

России от 01.08.2018 № 

428 «Об утверждении 

Разъяснений (методиче-

ских рекомендаций) по 

разработке региональ-

ных проектов в рамках 

федеральных проектов 

национальной про-

граммы «Цифровая эко-

номика Российской Фе-

дерации» 

Цифровизация – процесс организации 

выполнения в цифровой среде функ-

ций и деятельности (бизнес-процес-

сов), ранее выполнявшихся людьми и 

организациями без использования 

цифровых продуктов; предполагает 

внедрение в каждый отдельный ас-

пект деятельности информационных 

технологий [7]. 

Процессный подход: про-

цесс организации работы в 

цифровой среде.  

Эмирова Э.С.  

Ветеранова Д.С. 

Бекирова Э.А. 

Цифровизация – процесс внедрения 

цифровых технологий в различные 

сферы развития общества: культуру, 

экономику, образование и т.д. [159].  

Процессный подход: про-

цесс внедрения цифровых 

технологий. 
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Доклад «Цифровая 

трансформация: эф-

фекты и риски в новых 

условиях», НИУ «Выс-

шей школы экономики» 

Цифровизация – тренд социально-

экономического развития государ-

ства, одна из важнейших детерми-

нант развития общества и межстра-

новой конкуренции в условиях гло-

бального развития цифровых техно-

логий [153]. 

Тренд социально-экономиче-

ского развития государства.  

Бостанова Л.К.  

Шаманова А.  

Тебуева Д. 

Цифровизация – внедрение цифро-

вых технологий в разные сферы 

жизни в глобальном плане [28].  

Процессный подход: процесс 

внедрения цифровых техно-

логий. 

Цифровизация – концепция эконо-

мической деятельности, основанной 

на цифровых технологиях, внедряе-

мых в разных сферах жизни [28].  

Концепция экономической 

деятельности. 

Кузнецов Р.А.  

Цифровизация – процесс, который 

предполагает использование цифро-

вых технологий и оцифрованных 

данных для трансформации процес-

сов, моделей взаимодействия людей 

в окружающей среде [96]. 

Процессный подход: процесс 

использования цифровых 

технологий.  

Цель: трансформация про-

цессов, моделей взаимодей-

ствия людей в окружающей 

среде 

Коробко О.С. 

Цифровизация – процесс перехода с 

аналоговой формы передачи инфор-

мации на цифровую и внедрение 

цифровых технологий в различные 

сферы деятельности человека [90]. 

Процессный подход: процесс 

перехода на цифровую форму 

передачи данных, внедрения 

цифровых технологий.  

Кудрявцева Т.Ю.  

Кожина К.С. 

Цифровизация – использование 

оцифрованной информации и циф-

ровых технологий для внесения из-

менений в бизнес-процессы и биз-

нес-модели; составная часть цифро-

вой трансформации компании [95]. 

Процессный подход: процесс 

использования оцифрован-

ной информации и цифровых 

технологий. 

Цель: изменение бизнес-про-

цессов и моделей. 

Составная часть цифровой 

трансформации.  

Коньков А.Е. 

Цифровизация – перевод в информа-

ционную форму (отражение в битах) 

всего многообразия материального 

мира (существующего в атомах) 

[89].  

Перевод информации в ин-

формационную форму. 

Иванова И.К. 

Бойкова Е.В.  

Цифровизация – последняя и самая 

сложная условная стадия развития 

цифровой экономики, которая 

«…ведет к существенным каче-

ственным изменениям бизнес-про-

цессов и направляет всю финансо-

вую систему к изменениям [49].  

Результативный подход: за-

ключительная стадияразви-

тия цифровой экономики 
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Рузина Е.И.  
Цифровизация – инструмент цифро-

вой трансформации [124].  

Инструмент цифровой транс-

формации 

Цветкова А.В.  

Цифровизация – процесс внедрения 

цифровых технологий во все сферы с 

целью развития экономики и повыше-

ния уровня жизни населения [148]. 

Процессный подход: процесс 

внедрения цифровых техно-

логий и переход информации 

в цифровую форму. 

Савельев И.И. 

Абдуллаев Н.В. 

Цифровизация или цифровая транс-

формация – это системный подход к 

использованию цифровых ресурсов 

для повышения производительности 

труда, конкурентоспособности и эко-

номического развития в целом, а не 

просто наличие в офисе компьютеров 

и подключения к интернету [125].  

Цифровизация синоним циф-

ровой трансформации. 

Ковалев С.Д.  

Курысев К.Н.  

Цифровизация – этап информатиза-

ции общества, затрагивающий раз-

личные стороны общественного раз-

вития, специфика которого состоит в 

расширении практики использования 

данных в цифровой форме, упроще-

ния всех сфер человеческой деятель-

ности, на основе перевода, трансфор-

мации технологий в цифровой вид 

[84].  

Результативный подход: этап 

информатизации общества, 

трансформация технологий в 

цифровой вид. 

Днепровская Н.В  

Цифровизация – третий (современ-

ный) этап процесса внедрения инфор-

мационно-коммуникационных техно-

логий, «…характеризующийся созда-

нием и внедрением цифровых плат-

форм» [44]. 

Результативный подход: этап 

процесса внедрения ИКТ, 

процесс создания и внедре-

ния цифровых платформ. 

Меланьина М.В. 

Ахмед Надир 

Пономарева В.С.  

 

Цифровизация – динамический про-

цесс, последовательное углубление и 

расширение использования цифровых 

технологий в различных сферах (со-

циальная сфера, экономическая дея-

тельность), видах деятельности (тор-

говля, например), в том числе в раз-

личных отраслях (сельское хозяйство, 

транспорт, промышленность) [106].  

Процессный подход: процесс 

использования цифровых 

технологий 

Голлай А.В. 

Голлай И.Н. 

Логиновский О.В. 

Цифровизация – процесс, направлен-

ный на повышение эффективности от-

дельных функций и операций соци-

ально-экономической системы по-

средством внедрения информацион-

ных технологий и систем [36].  

Процессный подход: про-

цесс. 
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Лясковская Е.А.  

Цифровизация – использование цифро-

вых технологий для изменения существу-

ющих бизнес-процессов, решения про-

стых организационных процессов и задач 

[100].  

Процессный подход: процесс 

использования цифровых тех-

нологий. 

Цель: изменение существую-

щих бизнес-процессов. 

Нигай Е.А. 
Цифровизация – процесс локального со-

вершенствование бизнес-операций [116].  

Процессный подход: совер-

шенствование бизнес-опера-

ций. 

Термелева А.Е. 

Цифровизация – процесс улучшения уже 

имеющихся процессов за счет внедрения 

ИКТ, технологий реинжиниринга и опти-

мизации, а также использование анализа 

больших данных для принятия конкрет-

ных экономических решений [136].  

Процессный подход: процесс 

улучшения имеющихся биз-

нес-процессов 

 

Таблица А.3 – Определение термина «цифровая трансформация» 

Автор, источник Определение Суть определения (резюме) 

Zysman J., 

Feldman S., 

Murray K.E.  

Страна: Колум-

бия, 2011 

Цифровая трансформация – фундамен-

тальная трансформация услуг, обуслов-

ленная разработками в области инстру-

ментов информационно-коммуникаци-

онных технологий, их применениями и 

сетями, в которых они работают [207]. 

Процессный подход: фундамен-

тальная трансформация услуг. 

Основание: информационно-

коммуникационные технологии. 

Уровень: микроуровень. 

Berman S.J. 

Страна: Канада, 

2012 

Цифровая трансформация – переформу-

лирование ценностных предложений для 

клиентов и трансформация своих опера-

ций с использованием цифровых техно-

логий для более тесного взаимодействия 

и сотрудничества с клиентами [165]. 

Процессный подход: перефор-

мулирование ценностных пред-

ложений, трансформация опера-

ций. 

Основание: цифровые техноло-

гии.  

Цель: тесное взаимодействия и 

сотрудничества с клиентами. 

Уровень: микроуровень. 

Metzner-Szigeth 

A.B.J. 

Страна: Испа-

ния, 2013 

Цифровая трансформация – катализатор 

масштабных преобразований в бизнесе и 

обществе, основанный на цифровых тех-

нологиях [193]. 

Процессный подход: масштаб-

ные преобразования в бизнесе и 

обществе. 

Основание: цифровые техноло-

гии. 

Уровень: макроуровень, микро-

уровень. 

Baker М. 

Страна: 2014 

Цифровая трансформация – крупнейшее 

изменение, охватывающее предприятия 

и организации на сегодняшний день и 

основывающееся на повсеместном ис-

пользовании цифровых технологий 

[163]. 

Процессный подход: крупней-

шее изменение хозяйствующих 

субъектов. 

Основание: цифровые техноло-

гии. 

Уровень: микроуровень. 
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Brown A., 

Страна: США, 

2014 

Цифровая трансформация – изменения 

(от культурных до организационных), тре-

бующие использования новых цифровых 

технологий для проведения значительных 

улучшений – улучшение клиентского 

опыта, создание новых услуг и оптимиза-

ция операционных процессов [169].  

Процессный подход: культур-

ные, организационные и иные 

изменения. 

Основание: цифровые техно-

логии. 

Уровень: микроуровень. 

Henriette Е. Feki 

М., Boughzala I. 

Страна: Испа-

ния, 2015 

Цифровая трансформация – бизнес-мо-

дель, основанная на изменениях, связан-

ных с применением цифровых технологий 

во всех аспектах человеческой деятельно-

сти [167].  

Процессный подход: бизнес-

модель, основанная на измене-

ниях. 

Основание: цифровые техно-

логии. 

Уровень: микроуровень. 

Chanias S.,  

Hess T. 

Страна: Южная 

Корея, 2016 

Цифровая трансформация – отражение 

всепроникающего характера изменений, 

вызванных повсеместным использова-

нием цифровых технологий в организации 

[171]. 

Процессный подход: всепро-

никающие изменения в орга-

низации. 

Основание: цифровые техно-

логии. 

Уровень: микроуровень. 

Gruman G. 

Страна: США, 

2016 

Цифровая трансформация – применение 

цифровых технологий для фундаменталь-

ного изменения всех элементов бизнеса и 

общества [61].  

Процессный подход: фунда-

ментальные изменения си-

стемы. 

Основание: цифровые техно-

логии. 

Уровень: микроуровень. мак-

роуровень. 

Ljubiša Mićić 

Страна: Сербия, 

2017 

Цифровая трансформация – фундамен-

тальные изменения в способах ведения 

бизнеса, общения и развития мира на 

национальном и международном уровнях 

[194].  

Процессный подход: фунда-

ментальные изменения си-

стемы. 

Уровень: микроуровень, мак-

роуровень. 

Решение Выс-

шего Евразий-

ского экономи-

ческого совета от 

11 октября 2017 

г. № 12 «Об Ос-

новных направ-

лениях реализа-

ции цифровой 

повестки 

Евразийского 

экономического 

союза до 2025 г.» 

Страна: ЕАЭС, 

2017 

Цифровая трансформация – проявление 

качественных, революционных измене-

ний, заключающихся не только в отдель-

ных цифровых преобразованиях, но в 

принципиальном изменении структуры 

экономики, в переносе центров создания 

добавленной стоимости в сферу выстраи-

вания цифровых ресурсов и сквозных 

цифровых процессов [12]. 

Процессный подход: каче-

ственные, революционные из-

менения экономики. 

Уровень: макроуровень. 
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Organisation for Eco-

nomic Cooperation and 

Development 

Страна: Франция, 2018 

Цифровая трансформация – эконо-

мические и социальные послед-

ствия цифровизации и оцифровки 

[196]. 

Процессный подход: послед-

ствие цифровизации и оциф-

ровки. 

Уровень: макроуровень. 

 

Bloomberg Jason,  

Страна: США, 2018 

Цифровая трансформация – заклю-

чительный этап внедрения цифро-

вых технологий, следующий за 

оцифровкой и цифровизацией; 

стратегическое преобразование 

бизнеса [166]. 

Результативный подход: стра-

тегическое преобразование 

бизнеса, этап внедрения циф-

ровых технологий. 

Уровень: микроуровень. 

SAP  

Страна: Вальдорф, Гер-

мания, 2018 

Цифровая трансформация – фунда-

ментальное переосмысление кли-

ентского опыта, бизнес-моделей и 

операций, а также поиск новых воз-

можностей для создания ценности, 

роста доходов и повышения эффек-

тивности работы посредством циф-

ровых технологий [203].  

Процессный подход: фунда-

ментальные изменения в биз-

несе. 

Основание: цифровые техно-

логии. 

Уровень: микроуровень. 

Приказ Минкомсвязи 

России от 01.08.2018 № 

428 «Об утверждении 

Разъяснений (методиче-

ских рекомендаций) по 

разработке региональ-

ных проектов в рамках 

федеральных проектов 

национальной про-

граммы «Цифровая эко-

номика Российской Фе-

дерации» 

Цифровая трансформация – глубо-

кие и всесторонние изменения в 

производственных и социальных 

процессах, связанные с заменой 

аналоговых технических систем 

цифровыми и широкомасштабным 

применением цифровых техноло-

гий; охватывает не только произ-

водственную деятельность, но и из-

менение организационных струк-

тур компаний и бизнес-моделей, а 

также процессы жизнедеятельно-

сти населения [7]. 

Процессный подход: глубокие 

и всесторонние изменения 

производственных и социаль-

ных процессов. 

Основание: цифровые техно-

логии. 

Уровень: микроуровень, мак-

роуровень. 

Hewlett-Packard, HP Inc.  

Страна: Техас, США, 

2019 

Цифровая трансформация – про-

цесс интеграции цифровых техно-

логий во все аспекты бизнес-дея-

тельности, требующий внесения 

коренных изменений в технологии, 

культуру, операции и принципы 

создания новых продуктов и услуг 

[61]. 

Процессный подход: процесс 

интеграции цифровых техно-

логий в бизнес. 

Основание: цифровые техно-

логии.  

Уровень: микроуровень. 

Baldini, G.,  

Barboni, M.,  

Bono, F.,  

Delipetrev, B. 

Страна: Люксембург, 

2019 

Цифровая трансформация – значи-

тельные изменения экономики и 

общества в результате внедрения 

цифровых технологий во все ас-

пекты человеческой жизни [164].  

Процессный подход: значи-

тельные изменения экономики 

и общества. 

Основание: цифровые техно-

логии. 

Уровень: макроуровень. 
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Автор, источник Определение Суть определения (резюме) 

Pricewaterhouse 

Cooper, PwC 

Страна: Лондон, 

Великобритания, 

2019 

Цифровая трансформация – сквозная 

цифровизация и интеграция данных це-

почки создания стоимости: предложе-

ние цифровых продуктов и услуг, экс-

плуатация связанных физических и 

виртуальных активов, трансформация 

и интеграция всех процессов и опера-

ционной деятельности, партнерства, а 

также оптимизация обслуживания кли-

ентов [61]. 

Процессный подход: сквозная 

цифровизация и интеграция 

данных цепочки создания сто-

имости. 

Уровень: микроуровень. 

Microsoft Learn;  

Страна: Вашинг-

тон, США, 2019. 

Цифровая трансформация – волна биз-

нес-инноваций, связанная с повсемест-

ным распространением технологий 

[61]. 

Процессный подход: бизнес-

инновации. 

Основание: технологии. 

Уровень: микроуровень. 

Fischer M., 

Imgrund F.,  

Janiesch Ch.,  

Winkelmann A. 

Страна: США, 2020 

Цифровая трансформация – процесс 

преобразования экономической, соци-

альной и политической сфер с исполь-

зованием цифровых технологий [180]. 

Процессный подход: процесс 

преобразований сфер обще-

ственной жизни. 

Основание: цифровые техно-

логии. 

Уровень: макроуровень. 

Бостанова Л.К.,  

Шаманова А.,  

Тебуева Д.  

Страна: Россия, 

2020 

Цифровая трансформация – глубокий и 

масштабный процесс, когда происхо-

дит преобразование с помощью цифро-

вых решений – выход на новые рынки, 

создание новых каналов продаж и ре-

шений, которые приводят к увеличе-

нию стоимости компании [28]. 

Процессный подход: глубо-

кий, масштабный процесс пре-

образований. 

Основание: цифровые реше-

ния. 

Цель: увеличение стоимости 

компании. 

Уровень: микроуровень. 

Указ Президента 

РФ от 21 июля 2020 

г. № 474 «О нацио-

нальных целях раз-

вития Российской 

Федерации на пе-

риод до 2030 года» 

Страна: Россия, 

2020 

Цифровая трансформация – нацио-

нальная цель развития Российской Фе-

дерации на период до 2030 года, заклю-

чающаяся в достижении «цифровой 

зрелости» ключевых отраслей эконо-

мики и социальной сферы, в том числе 

здравоохранения и образования, а 

также государственного управления; 

увеличении доли массовых социально 

значимых услуг, доступных в элек-

тронном виде; росте доли домохо-

зяйств, которым обеспечена возмож-

ность широкополосного доступа к сети 

«Интернет»; увеличении вложений в 

отечественные решения в сфере инфор-

мационных технологий [2]. 

Процессный подход: достиже-

ние «цифровой зрелости». 

Основание: цифровые техно-

логии. 

Уровень: мезоуровень. 
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Автор, источник Определение Суть определения (резюме) 

Постановление 

Правительства РФ 

от 10.10.2020 № 

1646 «О мерах по 

обеспечению эф-

фективности меро-

приятий по исполь-

зованию информа-

ционно- коммуни-

кационных техно-

логий в деятельно-

сти федеральных 

органов исполни-

тельной власти и 

органов управле-

ния государствен-

ными внебюджет-

ными фондами» 

Цифровая трансформация – комплексное 

преобразование бизнес-модели,  продук-

тов и услуг и/или бизнес-процессов ком-

пании,  направленное на рост конкуренто-

способности компании и достижение 

стратегических целей компании отвечаю-

щее критерию экономической эффектив-

ности на основе реализации портфеля 

инициатив по внедрению цифровых тех-

нологий, использованию данных, разви-

тия кадров, компетенций и культуры для 

цифровой трансформации, современных 

подходов к управлению внедрением циф-

ровых решений и финансированию внед-

рения цифровых решений [6]. 

Процессный подход: ком-

плексное преобразование 

бизнес-модели, продуктов и 

услуг и/или бизнес-процес-

сов. 

Основание: цифровые тех-

нологии. 

Уровень: микроуровень. 

Цифровая трансформация – процесс, от-

ражающий переход отрасли из одного тех-

нологического уклада в другой посред-

ством широкомасштабного использова-

ния цифровых и информационно-комму-

никационных технологий с целью повы-

шения уровня ее эффективности и конку-

рентоспособности [6]. 

Процессный подход: про-

цесс, отражающий переход 

отрасли из одного техноло-

гического уклада в другой. 

Основание: цифровые тех-

нологии, ИКТ. 

Цель: повышение уровня 

эффективности и конкурен-

тоспособности отрасли. 

Уровень: мезоуровень. 

Salesforce  

Страна: Калифор-

ния, США, 2020 

Цифровая трансформация – процесс со-

здания новых или изменения существую-

щих бизнес-процессов, корпоративной 

культуры и клиентского опыта с исполь-

зованием цифровых технологий для удо-

влетворения меняющихся требований 

бизнеса и рынка [201]. 

Процессный подход: про-

цесс создания новых или из-

менение существующих 

бизнес-процессов и т.п. 

Основание: цифровые тех-

нологии. 

Цель: удовлетворения меня-

ющихся требований бизнеса 

и рынка. 

Уровень: микроуровень. 

Citrix Systems 

Страна: Калифор-

ния, США, 2020 

Цифровая трансформация – стратегиче-

ское использование цифровых технологий 

для улучшения процессов, производи-

тельности, совершенствование процессов 

создания ценности для клиентов и сотруд-

ников, управления бизнес-рисками и кон-

троля затрат [61]. 

Процессный подход: стра-

тегическое использование 

цифровых технологий. 

Основание: цифровые тех-

нологии. 

Цель: улучшение процес-

сов, производительности, 

совершенствование процес-

сов создания ценности, 

управление бизнес-рис-

ками, контроль затрат. 

Уровень: микроуровень. 
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Автор, источник Определение Суть определения (резюме) 

Dropbox Inc 

Страна: Калифор-

ния, США, 2020 

Цифровая трансформация – использо-

вание технологий для преобразования 

аналоговых процессов в цифровые, а 

также революционные изменения в 

бизнесе, связанные с появлением но-

вых технологий, таких как машинное 

обучение, большие данные и Интернет-

вещей [61]. 

Процессный подход: использо-

вание технологий. 

Процессный подход: револю-

ционные изменения в бизнесе. 

Основание: машинное обуче-

ние, большие данные, Интер-

нет-вещей. 

Уровень: микроуровень. 

McKinsey & 

Company  

Страна: Нью-Йорк, 

США, 2020. 

Цифровая трансформация – оптимиза-

ция существующей бизнес-модели и 

процессов для получения дополнитель-

ных источников выручки, либо замена 

бизнес-модели на более совершенную 

посредством передовых технологий ве-

дения бизнеса – от ИТ до продвинутой 

аналитики, сенсорных датчиков, робо-

тотехники и 3D-печати [61]. 

Процессный подход: процесс 

оптимизации существующей 

бизнес-модели и процессов, за-

мена бизнес-модели на более 

совершенную. 

Основание: продвинутая ана-

литика, сенсорные датчики, 

робототехника, 3D-печать. 

Цель: получение дополнитель-

ных источников выручки. 

Уровень: микроуровень 

Fischer M.,  

Imgrund F., 

Janiesch Ch., 

Winkelmann A. 

Страна: США, 2020 

Цифровая трансформация – процесс 

качественных изменений коммуника-

ций и взаимодействий всех стейкхолде-

ров компании [180]. 

Процессный подход: процесс 

качественных изменений ком-

муникаций и взаимодействий. 

Уровень: микроуровень. 

Региональные 

стратегии цифро-

вой трансформации 

Страна: Россия, 

2021 

Цифровая трансформация – глубокие и 

всесторонние изменения в производ-

ственных и социальных процессах в ре-

гионе, связанные с заменой аналоговых 

технических систем цифровыми и ши-

рокомасштабным применением цифро-

вых технологий [10]. 

Процессный подход: глубокие 

и всесторонние изменения в 

производственных и социаль-

ных процессах. 

Основание: цифровые техно-

логии. 

Уровень: мезоуровень. 

ПАО «Газпром 

нефть»;  

Страна: Россия, 

2021. 

Цифровая трансформация – инстру-

мент для достижения операционного 

совершенства и инноваций в энергети-

ческой отрасли [61]. 

Инструмент. 

Цель: достижение операцион-

ного совершенства и иннова-

ций. 

Уровень: мезоуровень. 

IBM  

Страна: Нью-Йорк, 

США, 2021 

Цифровая трансформация – изменение 

форм предложения ценности клиентам 

и преобразование операционной мо-

дели посредством цифровых техноло-

гий для улучшения взаимодействия и 

углубления сотрудничества с клиен-

тами [61]. 

Процессный подход: измене-

ние форм предложения ценно-

сти клиентам, преобразование 

операционной модели. 

Основание: цифровые техно-

логии. 

Цель: улучшение взаимодей-

ствия, углубление сотрудниче-

ства с клиентами. 

Уровень: микроуровень. 
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Автор, источник Определение Суть определения (резюме) 

Государственная 

корпорация «Ро-

стех»; 

Страна: Россия, 

2021. 

Цифровая трансформация – структур-

ные изменения зачастую устоявшихся 

и привычных бизнес-процессов [61]. 

Процессный подход: структур-

ные изменения. 

Уровень: микроуровень. 

Oracle Corporation  

Страна: Калифор-

ния, США, 2021 

Цифровая трансформация – переход от 

ручных и аналоговых процессов к циф-

ровым процессам по всем аспектам 

бизнеса, включая цепи поставок, ERP-

системы, операционную деятельность, 

управление клиентским опытом [61]. 

Процессный подход: переход к 

цифровым процессам по всем 

аспектам бизнеса. 

Уровень: микроуровень. 

 

Gong C., 

Ribiere V. 

Страна: Китай, 

2021 

Цифровая трансформация – фундамен-

тальный процесс изменений, спровоци-

рованный развитием цифровых техно-

логий, в целях достижения кардиналь-

ных улучшений и инноваций в струк-

туре (предприятии, группе компаний, 

отрасли, обществе) и создания ценно-

сти для заинтересованных сторон пу-

тем стратегической мобилизации её 

ключевых ресурсов и потенциала [182].  

Процессный подход: фунда-

ментальный процесс измене-

ний. 

Основание: цифровые техно-

логии. 

Цель: достижение кардиналь-

ных улучшений и инноваций в 

системах.  

Уровень: микроуровень, мезо-

уровень, макроуровень. 

НИУ «Высшая 

школа экономики», 

Институт статисти-

ческих исследова-

ний и экономики 

знаний 

Страна: Россия, 

2021 

Цифровая трансформация – качествен-

ные изменения в бизнес-процессах или 

способах осуществления экономиче-

ской деятельности в результате внедре-

ния цифровых технологий, приводя-

щие к значительным социально-эконо-

мическим эффектам [61]. 

Процессный подход: каче-

ственные изменения в бизнес-

процессах, способах осуществ-

ления экономической деятель-

ности.  

Основание: цифровые техно-

логии.  

Уровень: микроуровень. 

Appio F.P. 

Страна: Франция, 

2021 

Цифровая трансформация – глобаль-

ные изменения в структуре и управле-

нии экосистемами, в формате конку-

ренции и инновационной деятельности 

отраслей и фирм в цифровом мире, в 

процессах разработки новых продуктов 

и услуг под воздействием цифровых 

технологий, а также влияние на управ-

ление людьми и командами, участвую-

щими в инновационном процессе [161].  

Процессный подход: глобаль-

ные изменения в структуре и 

управлении экосистемами. 

Основание: цифровые техно-

логии.  

Уровень: микроуровень, мезо-

уровень. 

Кудрявцева Т.Ю., 

Кожина К.С. 

Страна: Россия, 

2021 

Цифровая трансформация – полная пе-

рестройка «…на основе новых возмож-

ностей и новых требований, определяе-

мых цифровыми технологиями.»» циф-

ровизация выступает составной частью 

цифровой трансформации [95].  

Результативный подход: пол-

ная перестройка системы. 

Основание: цифровые техно-

логии.  

Уровень: микроуровень. 
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Автор, источник Определение Суть определения (резюме) 

Чернобровкина Е.Д. 

Страна: Россия, 2021 

Цифровая трансформация – результат 

цифровизации государственного ин-

ститута для использования им новых 

технологий с целью автоматизации 

протекающих в нем процессов [156].  

Результативный подход: ре-

зультат цифровизации. 

Основание: технологии.  

Уровень: макроуровень. 

Рузина Е.И. 

Страна: Россия, 2021 

Цифровая трансформация – изменение 

стратегии, процессов, организацион-

ной структуры, логистики, самой мо-

дели бизнеса, включает в себя цифро-

визацию» [124]. 

Включает цифровизацию. 

Уровень: микроуровень. 

 

Миролюбова Т.В.,  

Радионова М.В. 

Страна: Россия, 

Пермь, 2021 

Цифровая трансформация – процесс 

интеграции информационно-коммуни-

кационных технологий во все экономи-

ческие процессы, требующий внесения 

принципиальных изменений как в про-

изводство существующих, так и созда-

ние новых продуктов и услуг, их рас-

пределение, обмен и потребление, из-

меняющий качественные характери-

стики экономической системы [110].  

Процессный подход: процесс 

интеграции ИКТ во все эко-

номические процессы. 

Основание: ИКТ.  

Цель: принципиальные, каче-

ственные изменения эконо-

мической системы.  

Уровень: микроуровень. 

Термелева А.Е.  

Страна: Россия, 2021 

Цифровая трансформация – комплекс-

ная трансформация всей системы 

управления экономикой за счет преоб-

разования стратегий развития, марке-

тинговой политики и целей, моделей, 

процессов и операций, а также продук-

тов и услуг, обеспечиваемых использо-

ванием цифровых технологий [136].  

Процессный подход: ком-

плексная трансформация 

всей системы управления 

экономикой. 

Основание: цифровые техно-

логии. 

Уровень: микроуровень. 

Голлай А.В.,  

Голлай И.Н.,  

Логиновский О.В.  

Страна: Россия, 2021 

Цифровая трансформация – качествен-

ное преобразование социально-эконо-

мической системы под влиянием внед-

рения различных информационных 

технологий, когда меняется бизнес-мо-

дель организации и происходит карди-

нальное фундаментальное переосмыс-

ление бизнес-процессов, а также под-

ходов к управлению, корпоративной 

культуре, внутренним и внешними 

коммуникациями [36].  

Процессный подход: резуль-

тат качественного преобразо-

вания социально-экономиче-

ской системы. 

Основание: цифровые техно-

логии. 

Уровень: микроуровень. 

Бубнова, Е.Л. 

Страна: Россия, 2021 

Цифровая трансформация – качествен-

ное изменение в эффективности работы 

всех государственных органов не 

только во взаимодействии с населе-

нием, но и на всех остальных уровнях 

своей деятельности [29]. 

Процессный подход: каче-

ственное изменение системы.  

Уровень: макроуровень. 
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Автор, источник Определение 
Суть определения (ре-

зюме) 

Нигай Е.А. 

Страна: Россия, 2021 

Цифровая трансформация – масштабное 

преобразование бизнес-систем [116]. 

Процессный подход: мас-

штабное преобразование. 

Уровень: микроуровень. 

Organisation for Eco-

nomic Cooperation and 

Development 

Страна: Франция, 

2022 

Цифровая трансформация – экосистема 

взаимозависимых цифровых техноло-

гий, постоянное развитие которых сти-

мулирует экономические и социальные 

изменения [196]. 

Экосистема взаимозависи-

мых цифровых технологий 

Уровень: макроуровень. 

Ковалев С.Д.,  

Курысев К.Н.  

Страна: Россия, 2022 

Цифровая трансформация – результат 

процесса цифровизации [84].  

Результативный подход: 

результат цифровизации. 

ПАО «Ростелеком»;  

Страна: Россия, 2022. 

Цифровая трансформация – глубокие 

преобразования, позволяющие переве-

сти существующую модель бизнеса на 

более эффективную, сократив операци-

онные и эксплуатационные затраты [61]. 

Процессный подход: глу-

бокие преобразования. 

Цель: повышение эффек-

тивности. 

Уровень: микроуровень. 

ПАО «Красцветмет»;  

Страна: Россия, 2022. 

Цифровая трансформация – процесс кар-

динального изменения бизнес-модели 

предприятия и её элементов, включая 

процесс создания и доставки ценности 

клиенту посредством реализации проек-

тов с использованием цифровых техно-

логий, в основе которых лежит эффек-

тивное управление информацией [135]. 

Процессный подход: про-

цесс кардинального изме-

нения бизнес-модели 

предприятия и её элемен-

тов. 

Основание: цифровые тех-

нологии.  

Уровень: микроуровень. 

Lardi K. 

Страна: США, 2022 

Цифровая трансформация – процесс ис-

пользования цифровых технологий об-

ществом и бизнесом в качестве основы 

для новых товаров и услуг, новых мето-

дов работы, новых бизнес-моделей, ве-

дущее к фундаментальному изменению 

[190].  

Процессный подход: про-

цесс использования циф-

ровых технологий обще-

ством и бизнесом. 

Основание: цифровые тех-

нологии.  

Цель: фундаментальные 

изменения. 

Уровень: микроуровень. 

Национальный иссле-

довательский ядерный 

университет «МИФИ» 

Страна: Россия, 2022 

Цифровая трансформация – важнейшее 

направление формирования новой эко-

номической модели как на уровне регио-

нов, отраслей и государств, так и на 

уровне функционирования экономиче-

ских субъектов [152]. 

Направление формирова-

ния новой экономической 

модели. 

Уровень: микроуровень, 

мезоуровень, макроуро-

вень. 

Банных Г.А.,  

Баранова М.Е., 

 Режецкая А.И. 

Страна: Россия, 2022 

Цифровая трансформация – интеграция 

цифровых технологий во все сферы 

управления, которая приводит к фунда-

ментальным изменениям в работе объ-

екта воздействия и отражается на взаи-

модействии с внешней и внутренней сре-

дой [25]. 

Процессный подход: инте-

грация цифровых техноло-

гий во все сферы управле-

ния. 

Основание: цифровые тех-

нологии.  

Уровень: микроуровень. 
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Автор, источник Определение Суть определения (резюме) 

Ала Абдулела А.К;  

Страна: Россия, 

2023. 

Цифровая трансформация – это процесс 

использования цифровых технологий в 

деятельности предприятия, необходи-

мый для оптимизации уже существую-

щих процессов, направленных на укреп-

ление конкурентных преимуществ и до-

стижения высокого результата на рынке 

[18]. 

Процессный подход: процесс 

использования цифровых 

технологий. 

Цель: укрепление конкурент-

ных преимуществ и достиже-

ния высокого результата на 

рынке. 

Уровень: микроуровень. 

Логиновский О.В., 

Лясковская Е.А.,  

Габдулин Р.Р.  

Страна: Россия, 

2023 . 

Цифровая трансформация – характери-

стика социально-экономической си-

стемы, целью которой на государствен-

ном уровне является эффективное регу-

лирование, контроль и управление, ис-

полнение функций и предоставление 

государственных услуг [99].  

Результативный подход: Ха-

рактеристика социально-эко-

номической системы. 

Цель: эффективное регулиро-

вание, контроль и управле-

ние, исполнение функций и 

предоставление государ-

ственных услуг. 

Уровень: макроуровень. 

Цифровая трансформация – характери-

стика социально-экономической си-

стемы, целью которой на региональном 

уровне является обеспечение эффектив-

ности и цифровой зрелости, создание ре-

гиональной цифровой экосистемы, обес-

печивающей устойчивое развитие субъ-

екта РФ [99].  

Результативный подход: ха-

рактеристика социально-эко-

номической системы. 

Цель: обеспечение эффектив-

ности и цифровой зрелости, 

создание региональной циф-

ровой экосистемы, обеспечи-

вающей устойчивое развитие 

субъекта РФ. 

Уровень: мезоуровень. 

Цифровая трансформация – характери-

стика социально-экономической си-

стемы, целью которой на уровне органи-

заций является повышение конкуренто-

способности, устойчивости, эффектив-

ности и результативности бизнеса за 

счёт внедрения цифровых технологий в 

процессах создания, удержания и до-

ставки ценности [99].  

Результативный подход: ха-

рактеристика социально-эко-

номической системы. 

Цель: повышение конкурен-

тоспособности, устойчиво-

сти, эффективности и резуль-

тативности бизнеса. 

Уровень: микроуровень. 

НИУ «Высшая 

школа экономики», 

Институт статисти-

ческих исследова-

ний и экономики 

знаний 

Страна: Россия, 

2023 

Цифровая трансформация – магистраль-

ный технологический и социально-эко-

номический тренд, в основе которого ле-

жит конвергенция таких цифровых тех-

нологий, как искусственный интеллект, 

большие данные, интернет вещей и 

межмашинное взаимодействие, облач-

ные вычисления, робототехника, цифро-

вое проектирование и моделирование, 

цифровые двойники, беспроводная связь 

новых поколений и др. [153]. 

Магистральный технологи-

ческий и социально-экономи-

ческий тренд. 

Основание: искусственный 

интеллект, большие данные, 

интернет вещей и межмашин-

ное взаимодействие, облач-

ные вычисления, робототех-

ника и др. 
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Автор, источник Определение Суть определения (резюме) 

ПАО «Сбербанк»;  

Страна: Россия, 

2023 

Цифровая трансформация – фундамен-

тальное изменение бизнес-модели, про-

цессов и корпоративной культуры с ис-

пользованием цифровых технологий; пе-

реосмысление бизнеса вокруг потребно-

стей клиента и данных [61]. 

Процессный подход: фунда-

ментальное изменение си-

стемы. 

Основание: цифровые тех-

нологии.  

Уровень: микроуровень 

Rohayati Y.,  

Abdillah A. 

Страна: Китай, 

2024 

Цифровая трансформация – основа для 

достижения целей Общества 5.0, обеспе-

чивает необходимую технологическую 

инфраструктуру и возможности [200]. 

Основа для достижения це-

лей Общества 5.0. 

Цель: обеспечение техноло-

гической инфраструктурой 

и возможностями. 

Уровень: макроуровень. 

Чернышенко Д.Н., 

заместитель Пред-

седателя Прави-

тельства РФ. 

Страна: Россия, 

2024 

Цифровая трансформация – характери-

стика уровня достижения цифровой зре-

лости государственного и муниципаль-

ного управления, ключевых отраслей эко-

номики и социальной сферы [104]. 

Результативный подход: ха-

рактеристика уровня дости-

жения цифровой зрелости. 

Основание: цифровые тех-

нологии.  

Уровень: мезоуровень, мак-

роуровень. 

Указ Президента 

РФ от 07 мая 2024 

г. № 309 «О нацио-

нальных целях раз-

вития Российской 

Федерации на пе-

риод до 2030 года и 

на перспективу до 

2036 года» 

Страна: Россия, 

2024 

Цифровая трансформация – национальная 

цель развития Российской Федерации на 

период до 2030 года и на перспективу 

2036 года, заключающаяся в достижении 

«цифровой зрелости» государственного и 

муниципального управления, ключевых 

отраслей экономики и социальной сферы; 

формировании рынка данных, их актив-

ное вовлечение в хозяйственный оборот, 

хранение, обмен и защита; создании си-

стемы эффективного противодействия 

преступлениям, совершаемым с использо-

ванием информационно-телекоммуника-

ционных технологий, и снижения ущерба 

от их совершения; обеспечении сетевого 

суверенитета и информационной безопас-

ности в информационно-телекоммуника-

ционной сети «Интернет» и достижении 

иных показателей [1]. 

Процессный подход: дости-

жение «цифровой зрело-

сти». 

Основание: цифровые тех-

нологии. 

Уровень: мезоуровень. 

Лясковская Е.А.  

Страна: Россия, 

2024 

Цифровая трансформация – радикальные 

организационные изменения в масштабах 

деятельности организации в целом, кото-

рые приводят к изменению бизнес-логики 

и/или разработке новых бизнес-моделей 

[100]. 

Процессный подход: ради-

кальные организационные 

изменения в масштабах дея-

тельности организации в це-

лом. 

Уровень: микроуровень. 
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Автор, источник Определение Суть определения (резюме) 

Попов Д., управляю-

щий эксперт Центра 

аналитики и экспер-

тизы «Промсвязь-

банк» 

Страна: Россия, 2024 

Цифровая трансформация – 

процесс использования пере-

довых технологий и цифровых 

инноваций для улучшения раз-

личных аспектов деятельности 

компаний и общества в целом 

[73]. 

Процессный подход: процесс ис-

пользования передовых технологий 

и цифровых инноваций. 

Основание: передовые технологии, 

инновации.  

Цель: улучшение различных аспек-

тов деятельности компаний и обще-

ства в целом. 

Уровень: микроуровень, макроуро-

вень. 

Цыренов Д.Д. 

Плотникова А.П. 

Страна: Россия, 2024  

Цифровая трансформация – 

процесс внедрения и использо-

вания цифровых технологий 

для оптимизации всех бизнес-

процессов, повышения эффек-

тивности и конкурентоспособ-

ности компании [155]. 

Процессный подход: процесс внед-

рения и использования цифровых 

технологий. 

Основание: цифровые технологии.  

Цель: оптимизация бизнес-процес-

сов, повышение эффективности и 

конкурентоспособности компании. 

Уровень: микроуровень. 

Тодорович С.  

Страна: Россия, 2024  

Цифровая трансформация – 

процесс внедрения современ-

ных технологий и переосмыс-

ления существующих бизнес-

процессов, которые создают 

дополнительную ценность для 

клиента и нацелены на долго-

срочное устойчивое развитие 

самой компании [61]. 

Процессный подход: процесс внед-

рения современных технологий, пе-

реосмысления существующих биз-

нес-процессов 

Основание: современные техноло-

гии.  

Цель: создание дополнительной 

ценности, устойчивое развитие ком-

пании. 

Уровень: микроуровень. 

Domazet I.S. 

Страна: Сербия, 2025 

Цифровая трансформация – 

развивающийся процесс, 

направленный на использова-

ние цифровых технологий для 

стимулирования экономиче-

ского роста, улучшения управ-

ления, улучшения государ-

ственных услуг и содействия 

инновациям [176]. 

Процессный подход: развиваю-

щийся процесс.  

Основание: цифровые технологии.  

Цель: стимулирование экономиче-

ского роста, улучшение управления 

и государственных услуг, содей-

ствие инновациям. 

Уровень: макроуровень. 

ООО «Солар» digital-

интегратор;  

Страна: Россия, 2025 

Цифровая трансформация – 

глубокая трансформация биз-

неса, предполагающая исполь-

зование цифровых технологий 

для оптимизации бизнес-про-

цессов, повышения производи-

тельности компании и улучше-

ния взаимодействия с клиен-

тами [91]. 

Процессный подход: глубокая 

трансформация бизнеса. 

Основание: цифровые технологии. 

Цель: оптимизация бизнес-процес-

сов, повышения производительно-

сти компании, улучшение взаимо-

действия с клиентами. 

Уровень: микроуровень. 
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Продолжение приложения А.3  

Автор, источник Определение Суть определения (резюме) 

Национальный проект 

«Экономика данных и 

цифровая трансфор-

мация государства» 

Страна: Россия: 2025  

Цифровая трансформация – состоя-

ние государственного и муници-

пального управления, экономики и 

социальной сферы за счёт обеспече-

ния кибербезопасности, бесперебой-

ного доступа к Интернету, подго-

товки квалифицированных кадров 

для ИТ-отрасли, цифрового государ-

ственного управления, развития оте-

чественных цифровых платформ, 

программного обеспечения, пер-

спективных разработок и искус-

ственного интеллекта [9]. 

Процессный подход: состоя-

ние системы. 

Основание: бесперебойный до-

ступ к Интернету, подготовка 

квалифицированных кадров 

для ИТ-отрасли, цифровое гос-

ударственное управление и др. 

Уровень: мезоуровень. 

Гурбанов М., 

 Алыджанова М., 

 Сапарова О. 

 Страна: Туркмени-

стан, г. Ашхабад, 

2025. 

Цифровая трансформация – процесс 

интеграции цифровых технологий 

во все аспекты бизнеса, коренным 

образом меняющий способы функ-

ционирования компаний и их взаи-

модействие с клиентами [39].  

Процессный подход: процесс 

интеграции цифровых техно-

логий во все аспекты бизнеса.  

Основание: цифровые техно-

логии.  

Уровень: микроуровень 

Чиквин А.Б. 

Страна: Россия, 2025 

Цифровая трансформация – каче-

ственное изменение всей эконо-

мики, отдельной отрасли, региона, 

компании [157]. 

 

Процессный подход: каче-

ственное изменение. 

Основание: цифровые техно-

логии. 

Уровень: микроуровень, мезо-

уровень, макроуровень. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б. Международные и отечественные методы оценки 

цифровой трансформации и цифровизации  

 

Таблица Б – Группировка методов оценки цифровизации 

и цифровой трансформации на макро-, мезо- и микроуровне экономики 

Уровень 

экономики 

Характеристика методики оценки  

Комплексная  

методика 

Узкоспециализированная  

методика 

Процесс Цифровая трансформация Цифровизация 

Макроуровень 

1. Индекс сетевой готовности (англ. 

Networked Readiness Index); 

2. Индекс цифровизации экономики 

(англ. Boston Consulting Groupe-Inten-

sity); 

3. Индекс развития электронного пра-

вительства (англ. e-Government Devel-

opment Index); 

4. Статистический сборник «Индика-

торы цифровой экономики»; 

5. Индекс цифровой экономики и об-

щества (англ. Digital Economy and Soci-

ety Index); 

6. Международный индекс цифровой 

экономики и общества (англ. Interna-

tional Digital Economy and Society In-

dex); 

7. Методология оценки готовности 

страны к цифровой экономике (англ. 

Digital Economy Country Assessment); 

8. Индекс готовности к цифровизации; 

9. Индекс цифровизации бизнеса; 

10. Индекс цифрового качества жизни 

(англ. Digital Quality of Life). 

1. Индекс развития информаци-

онно-коммуникационных техноло-

гий (англ. Development Index); 

2. Индекс мировой цифровой кон-

курентоспособности (англ. World 

Digital Competiveness Index); 

3. Глобальный индекс сетевого 

взаимодействия (англ. Global Con-

nectivity Index); 

4. Индекс цифровой эволюции 

(англ. Digital Evolution Index); 

5. Глобальный индекс кибер без-

опасности (англ. Global Cybersecu-

rity Index); 

6. Индекс интеллектуальной зре-

лости федеральных органов испол-

нительной власти. 

Мезоуровень 

1. Адаптированный индекс сетевой го-

товности для Федеральных округов 

Российской Федерации. 

1. Индекс развития информацион-

ного общества в субъектах Россий-

ской Федерации; 

2. Индекс «Цифровая Россия»; 

3. Индекс интеллектуальной зре-

лости региональных органов ис-

полнительной власти; 

4. Показатель «Цифровая зре-

лость»; 

5. Методика анализа Индикаторов 

цифровой зрелости регионов; 

6. Интегральный показатель циф-

ровой трансформации; 
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Окончание приложения Б  

Уровень 

экономики 

Характеристика методики оценки  

Комплексная  

методика 

Узкоспециализированная  

методика 

Процесс Цифровая трансформация Цифровизация 

Мезоуровень – 

7. Методика оценки деятельности 

руководителей цифровой транс-

формации; 

8. Методика оценки субъектов 

Российской Федерации по исполь-

зованию цифровых технологий в 

организациях; 

9. Методический подход к сравни-

тельному анализу сектора инфор-

мационно-коммуникационных 

технологий в регионах России. 

Микроуровень 

1. Digital Rеadiness Assessment Maturity 

Model, DREAMY;  

2. Модель оценки цифровой зрелости 

малых и средних предприятий;  

3. Модель цифровой зрелости (англ. 

Digital Maturity Model);  

4. Индекс цифровой трансформации;  

5. Модель оценки цифровых способно-

стей (англ. Digital Business Aptitude – 

DBA);  

6. Модель цифровой зрелости Forrester 

4.0;  

7. Цифровое пианино (англ. Digitization 

Piano);  

8. Модель цифровых преобразований;  

9. Индекс зрелости Индустрии 4.0 

Acatech; 

10. Модель оценки стратегических 

преобразований в процессе цифровой 

трансформации;  

11. Адаптированная методика оценки 

уровня цифровой зрелости организа-

ции. 

1. Методика анализа уровня циф-

ровой трансформации крупного 

бизнеса;   

2. Модель оценки цифровой зрело-

сти в контексте Индустрии 4.0.;  

3. Модель оценки цифровой зрело-

сти малых и средних предприятий; 

4. Методика цифровой трансфор-

мации банков. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В. Структура расчетной части методического подхода 

к оценке цифровой трансформации экономики Российской Федерации 

на мезоуровне 

 

Таблица В – Показатели цифровой трансформации экономики 

Российской Федерации на мезоуровне по данным 2023-2024 года 

№ Наименование 
Единица 

измерения 

Характеристика, источник информации,  

условно-идеальное значение 

1. 
Субиндекс «Потенциал региона» – социально-экономическое и инновационно-технологи-

ческое состояние региона, как ключевые условия цифровой трансформации. 

1.1. 

Подиндекс «Социально-экономический потенциал» – совокупная способность экономики 

региона, ее отраслей, хозяйствующих субъектов осуществлять производственно-хозяй-

ственную деятельность, удовлетворять потребности населения региона, обеспечивать 

устойчивое региональное развитие. 

1. 

Среднегодовая  

численность  

населения 

тысяч  

человек 

Средняя арифметическая из численности населения 

на начало и конец соответствующего периода. 

Значение для нормирования: максимум среди анали-

зируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы Рос-

сии. Социально-экономические показатели» 

2. 
Среднегодовая  

численность занятых 

тысяч  

человек 

Среднегодовая численность лиц, выполняющих лю-

бую деятельность, связанную с производством това-

ров или оказанием услуг за оплату или прибыль в 

рассматриваемый период  

Значение для нормирования: максимум среди анали-

зируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы Рос-

сии. Социально-экономические показатели» 

3. Площадь территории 

тысяч 

квадратных 

километров 

Площадь, занимаемая территорией субъекта.  

Значение для нормирования: максимум среди анали-

зируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы Рос-

сии. Социально-экономические показатели» 

4. 
Затраты на охрану 

окружающей среды 

миллион 

рублей 

Сумма расходов хозяйствующих субъектов, госу-

дарства, имеющих целевое природоохранное назна-

чение, осуществляемых за счет всех источников фи-

нансирования. 

Значение для нормирования: максимум среди анали-

зируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы Рос-

сии. Социально-экономические показатели» 
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Продолжение приложения В  

№ Наименование 
Единица 

измерения 

Характеристика, источник информации,  

условно-идеальное значение 

5. 

Среднедушевые  

денежные  

доходы 

рублей /  

месяц 

Исчисляются делением годового объема денежных до-

ходов на 12 и на среднегодовую численность населе-

ния.  

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели» 

6. 

Потребительские  

расходы в среднем  

на душу населения 

рублей / 

 месяц 

Потребительские расходы состоят из расходов на по-

купку продуктов питания, алкогольных напитков, не-

продовольственных товаров и расходов на оплату 

услуг. 

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели» 

7. 

Среднемесячная  

номинальная  

начисленная  

заработная плата 

рублей /  

месяц 

Исчисляется делением фонда начисленной заработной 

платы работников на среднесписочную численность 

работников, и на количество месяцев в отчетном пери-

оде. 

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели» 

8. 
Валовый региональ-

ный продукт 

миллиард 

рублей 

Обобщающий показатель экономической деятельности 

региона, характеризующий процесс производства това-

ров и услуг для конечного использования. ВРП рассчи-

тывается в текущих основных ценах (номинальный 

объем ВРП), а также в сопоставимых ценах (реальный 

объем ВРП).  

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели» 

9. 
Инвестиции в  

основной капитал 

миллиард 

рублей 

Совокупность затрат, направленных на строительство, 

реконструкцию объектов, которые приводят к увеличе-

нию их первоначальной стоимости, приобретение ма-

шин, оборудования, транспортных средств, производ-

ственного и хозяйственного инвентаря. 

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели» 
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Продолжение приложения В  

№ Наименование 
Единица 

измерения 

Характеристика, источник информации,  

условно-идеальное значение 

10. 
Основные фонды в  

экономике 

млрд. 

рублей 

Произведенные активы, используемые неоднократно 

или постоянно в течение длительного периода. 

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели» 

11. 
Число предприятий и  

организаций 

единиц 

 на конец 

года 

Количество хозяйствующих субъектов на территории 

региона различной формы собственности.  

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели» 

12. 
Реальные денежные 

доходы населения 

В % к 

предыду-

щем году 

Совокупность денежных поступлений с учетом опреде-

ленных факторов, которые влияют на количество това-

ров и услуг, которые можно приобрести за эти доходы 

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели» 

13. 

Численность пенсио-

неров, приходя-

щихся на одного за-

нятого,  

с 2024 года 

чел 

Количественная характеристика возрастной структуры 

населения, показывающая численность пенсионеров, 

приходящихся на одного занятого в экономике. 

Значение для нормирования: минимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели»  

14. Уровень занятости  % 

Отношение численности занятого населения опреде-

ленной возрастной группы к общей численности насе-

ления соответствующей возрастной группы, рассчи-

танное в процентах.  

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели»  

15. 

Эффективность  

управления в  

субъектах Россий-

ской  

Федерации 

балл 

Интегральная оценка эффективности ныне действую-

щей региональной власти и высшего должностного 

лица субъекта Федерации.  

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Агентство политических и экономических 

коммуникаций 
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Продолжение приложения В  

№ Наименование 
Единица 

измерения 

Характеристика, источник информации,  

условно-идеальное значение 

16. 

Объем инвестиций в 

деятельность в об-

ласть информатиза-

ции и связи 

миллио-

нов руб-

лей 

Объем инвестиций в производство и передачу матери-

алов информационного и культурного назначения, 

предоставление средств передачи и размещения этих 

материалов, а также деятельность в области связи, ин-

формационных технологий и технологий обработки 

данных и прочую деятельность по предоставлению ин-

формационных услуг. 

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели»  

17. 

Конкурентоспособ-

ность регионов Рос-

сийской Федерации 

балл 

Индекс конкурентоспособности региона (AV RCI) –

комплексная оценка, характеризующая фактическую 

способность территории конкурировать за ресурсы и 

рынки сбыта. 

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Ежегодный Индекс конкурентоспособности 

региона  

18. 

Расходы консолиди-

рованных бюджетов  

субъектов РФ на наци-

ональную экономику, 

в том числе на реали-

зацию национальных 

программ в области 

цифровизации  

миллио-

нов 

рублей 

Объем финансирования Национальных программ в об-

ласти цифровизации 

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели»  

19. 

Открытость бюджет-

ных данных субъектов 

Российской Федера-

ции 

балл 

Рейтинг субъектов Российской Федерации по уровню 

открытости бюджетных данных демонстрирует уро-

вень прозрачности бюджетов различных субъектов РФ 

для граждан и учитывается федеральными властями 

при определении качества управления региональными 

финансами. 

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Научно-исследовательский финансовый ин-

ститут (НИФИ) по заказу Министерства финансов Рос-

сийской Федерации. 

20. 

Инвестиционная  

привлекательность 

регионов Российской 

Федерации 

балл 

Инвестиционная привлекательность региона определя-

ется с учетом совокупности факторов, влияющих на це-

лесообразность, эффективность и уровень рисков инве-

стиционных вложений на территории данного региона.  

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Национальное Рейтинговое Агентство  
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21. 

Объем инвестиций в дея-

тельность в область про-

фессиональной, научной, 

технической деятельно-

сти 

миллионов 

рублей 

Отражает объем инвестиций в специализирован-

ную профессиональную, научную и техническую 

деятельность, которая требует длительного обу-

чения и предоставления специализированных 

знаний и навыков 

Значение для нормирования: максимум среди 

анализируемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

1.2 
Подиндекс «Инновационно-технологический потенциал» – совокупная способность реги-

она осуществлять инновационную и научно-исследовательскую деятельность. 

22. 
Количество выданных 

патентов на изобретения 
единицы 

Количество охранных документов, удостоверяю-

щих исключительное право, авторство и приори-

тет изобретения, полезной модели, промышлен-

ного образца либо селекционного достижения. 

Значение для нормирования: максимум среди 

анализируемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

23. 

Используемые передо-

вые производственные  

технологий 

единицы 

Использование технологий и технологических 

процессов (включая необходимое для их реализа-

ции оборудование), управляемых с помощью 

компьютера или основанных на микроэлектро-

нике и используемых при проектировании, произ-

водстве или обработке продукции (товаров и 

услуг).  

Значение для нормирования: максимум среди 

анализируемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

24. 
Уровень инновационной 

активности организаций 
% 

Отношение числа организаций, осуществлявших 

технологические, организационные или марке-

тинговые инновации, к общему числу обследо-

ванных за определенный период времени органи-

заций в стране, отрасли, регионе. 

Значение для нормирования: максимум среди 

анализируемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

  



 

236 

Продолжение приложения В  

№ Наименование 
Единица 

измерения 

Характеристика, источник информации,  

условно-идеальное значение 

25. 
Объем инновационных 

товаров, работ, услуг 

миллионов 

рублей 

Объем товаров собственного производства, выпол-

ненных собственными силами работы, услуг новых 

или подвергавшихся в течение последних трех лет 

разной степени технологическим изменениям. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

26. 

Организации, выпол-

няющие научные ис-

следования и разра-

ботки 

единицы 

Организации, выполнявшие научные исследования 

и разработки классифицируются по секторам дея-

тельности: государственный, предприниматель-

ский, высшего образования, некоммерческих орга-

низаций. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

27. 

Численность персо-

нала, занятого  

научными исследова-

ниями и разработками 

человек 

Персонал, занятый исследованиями и разработ-

ками – совокупность лиц, чья творческая деятель-

ность, осуществляемая на систематической основе, 

направлена на увеличение суммы научных знаний 

и поиск новых областей применения этих знаний, а 

также занятых оказанием прямых услуг, связанных 

с выполнением исследований и разработок.  

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

28 

Объем инвестиций в  

объекты интеллекту-

альной собственности 

% от общего 

объема инве-

стиций 

Инвестиции в объекты интеллектуальной соб-

ственности включают: произведения науки, лите-

ратуры и искусства, программное обеспечение и 

базы данных для ЭВМ, изобретения, полезные мо-

дели, промышленные образцы, селекционные до-

стижения; произведенные нематериальные поиско-

вые затраты. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  
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29 

Рейтинг регионов по 

научно-технологиче-

скому развитию 

баллы 

Отражает включенность региональных органов власти 

в научно-технологическое развитие субъекта, уровень 

созданных условий для привлечения наукоемкого биз-

неса в регион и уровень условий для самих исследова-

телей.  

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Центр экономических исследований «РИА 

Рейтинг» медиагруппы «Россия сегодня». 

30. 

Производство  

электроэнергии 

 

миллиард 

кВт/ч 

Производство (генерация) электроэнергии – процесс 

преобразования различных видов энергии в электриче-

скую на индустриальных объектах, называемых элек-

трическими станциями. 

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели»  

31 

Удельный вес органи-

заций, осуществляв-

ших технологические 

инновации  

% от об-

щего числа 

организа-

ций 

Удельный вес организаций, осуществлявших иннова-

ционную деятельность, получившую воплощение в 

виде нового либо усовершенствованного продукта или 

услуги, внедренных на рынке, нового либо усовершен-

ствованного процесса или способа производства (пере-

дачи) услуг, используемых в практической деятельно-

сти.  

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели»  

2 
Субиндекс «Цифровая доступность» – отражает технико-экономическую доступность 

цифровых технологий, а также цифровую компетентность субъектов экономики. 

2.1. 

Подиндекс «Цифровые компетенции» – уровень компетенций по работе в цифровой среде 

и с цифровыми продуктами (включая активность по созданию и сбору данных, их обра-

ботке и анализу, а также по автоматизации процессов с помощью компьютерных техноло-

гий) субъектов региональной экономики, а также условия для их формирования.  

1.  
Выпуск специалистов  

среднего звена 

тысяч че-

ловек 

Контингент, успешно прошедший государственную 

итоговую аттестацию по программам среднего профес-

сионального образования. 

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели»  
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2.  

Численность профессор-

ско-преподавательского 

состава осуществляю-

щего деятельность по 

программам бакалаври-

ата, специалитета, маги-

стратуры  

человек 

Профессорско-преподавательский состав (далее 

ППС), включает в себя профессоров, доцентов, 

старших преподавателей, преподавателей и асси-

стентов, а также деканов факультетов и заведую-

щих кафедрами, осуществляющих деятельность 

по реализации основных профессиональных об-

разовательных программ (далее – ОПОП) бака-

лавриата, специалитета, магистратуры. 

Значение для нормирования: максимум среди 

анализируемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

3.  
Выпуск бакалавров, спе-

циалистов, магистров 

тысяч  

человек 

Контингент, успешно прошедший государствен-

ную итоговую аттестацию по ОПОП бакалаври-

ата, магистратуры и специалитета. 

Значение для нормирования: максимум среди 

анализируемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

4.  

Доля исследователей в 

возрасте до 39 лет в об-

щей численности рос-

сийских исследователей 

% от общего 

числа иссле-

дователей 

Доля работников в возрасте до 39 лет, професси-

онально занимающиеся исследованиями и разра-

ботками и непосредственно осуществляющие со-

здание новых знаний, продуктов, методов и си-

стем, а также управление указанными видами де-

ятельности.  

Значение для нормирования: максимум среди 

анализируемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Единая межведомственная информа-

ционно-статистическая система 

5.  

Рейтинг регионов по 

уровню цифровой гра-

мотности 

балл 

Отражает набор знаний и умений региональных 

субъектов экономики, которые необходимы для 

безопасного и эффективного использования циф-

ровых инструментов, технологий и интернета. 

Значение для нормирования: максимум среди 

анализируемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Ассоциация электронных коммуника-

ций (РАЭК) 
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6.  

Отказ от использова-

ния сети Интернет  

в домашних хозяйствах 

в субъектах РФ по при-

чине недостатка навы-

ков для работы в сети 

Интернет 

 % от числа до-

машних хо-

зяйств, не име-

ющих доступ к 

сети Интернет 

Отказ от использования сети Интернет в домашних 

хозяйствах в субъектах РФ по причине недостатка 

навыков для работыв сети Интернет: умение чело-

века использовать цифровые устройства (ПК, 

смартфон и др.); работать с текстовым редактором 

и электронными таблицами; передавать файлы 

между компьютером и периферийными устрой-

ствами (цифровой камерой, плеером, мобильным 

телефоном). 

Значение для нормирования: минимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистиче-

ское наблюдение по вопросам использования насе-

лением информационных технологий 

7.  

Рейтинг регионов по 

уровню знаний о циф-

ровом потреблении 

балл 

Отражает набор знаний региональных субъектов 

экономики в области потребления цифровых ре-

сурсов, например, социальные сети, телемедицина 

и т.п. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Ассоциация электронных коммуника-

ций (РАЭК) 

8.  

Рейтинг регионов по 

уровню развития циф-

ровых компетенций 

балл 

Отражает набор знаний в области работы с про-

граммными средствами и устройствами.  

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Ассоциация электронных коммуника-

ций (РАЭК) 

9.  

Рейтинг регионов по 

уровню знаний о циф-

ровой безопасности 

балл 

Отражает набор знаний в области обеспечения ин-

формационной безопасности.  

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Ассоциация электронных коммуника-

ций (РАЭК) 

10.  

Рейтинг эффективно-

сти работы руководи-

телей цифровой транс-

формации 

балл 

Отражает эффективность работы органов власти и 

местного самоуправления по цифровой трансфор-

мации, в соответствии с национальной целью 

«Цифровая трансформация государственного и му-

ниципального управления, экономики и социаль-

ной сферы» 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Департамент цифровой трансформации 

и координации бюджетных расходов Минцифры 
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11.  

Население, использую-

щее средства защиты 

информации: антиви-

русные средства 

 % от общей 

численности 

населения, ис-

пользующего 

персональный 

компьютер 

Навык использования специализированных про-

грамм для обнаружения компьютерных вирусов, а 

также нежелательных (вредоносных) программ и 

восстановления модифицированных такими про-

граммами файлов и профилактики модификации 

файлов или операционной системы вредоносным 

кодом. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистиче-

ское наблюдение по вопросам использования насе-

лением информационных технологий 

12.  

Население, использую-

щее средства защиты 

информации: антис-

памовые фильтры 

 % от общей 

численности 

населения, ис-

пользующего 

персональный 

компьютер 

Навык использования специализированного про-

граммного обеспечения или функция используе-

мого программного обеспечения, предназначен-

ного для фильтрации и скрытия нежелательных ре-

кламных сообщений при посещении интернет-сай-

тов, получении электронной почты и использова-

нии программ обмена сообщениями.  

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистиче-

ское наблюдение по вопросам использования насе-

лением информационных технологий 

2.2. 

Подиндекс «Технико-экономическая доступность цифровых технологий» – отражает уро-

вень технической оснащенности субъектов экономики цифровыми средствами, а также фи-

нансовую возможность внедрения и использования цифровых технологий.  

13.  

Рейтинг субъектов 

Российской Федерации 

по внедрению Плат-

формы обратной связи 

от населения 

балл 

Обеспеченность регионов федеральной информа-

ционной системой, созданной по поручению Пре-

зидента Российской Федерации для оперативного 

решения актуальных проблем граждан. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Департамент развития инфраструктуры 

электронного правительства 

14.  

Удельный вес домаш-

них хозяйств, имевших  

персональный компь-

ютер 

 % от общего 

числа домаш-

них хозяйств 

Отражает обеспеченность населения однопользо-

вательскими электронными вычислительными ма-

шинами.  

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  
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Продолжение приложения В  

№ Наименование 
Единица 

измерения 

Характеристика, источник информации,  

условно-идеальное значение 

15.  

Удельный вес органи-

заций, использовавших 

персональные компью-

теры 

% от общего 

числа органи-

заций 

Отражает обеспеченность хозяйствующих субъек-

тов однопользовательскими электронными вычис-

лительными машинами  

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистиче-

ское наблюдение по вопросам использования насе-

лением информационных технологий; 

16.  

Доля населения в воз-

расте 15 лет и старше, 

использовавшего Ин-

тернет в общественном 

месте в течение по-

следних 3-х месяцев, с 

2024 года 

% от общего 

населения 

Отражает долю населения в возрасте 15 лет и 

старше, использовавшего Интернет в обществен-

ном месте в течение последних 3-х месяцев 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистиче-

ское наблюдение по вопросам использования насе-

лением информационных технологий; 

17.  

Число подключенных 

абонентских устройств 

мобильной связи на 

1000 человек населе-

ния 

единицы на 

конец года 

Обеспеченность населения средствами связи инди-

видуального использования, формирующих сиг-

налы электрической связи для передачи или при-

ема заданной абонентом информации и подключа-

емое к сети оператора сотовой связи, не имеющее 

постоянного географически определяемого место-

положения в рамках обслуживаемой территории, 

работающее в сетях сотовой связи. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

18.  

Число активных або-

нентов фиксирован-

ного широкополосного 

доступа к сети Интер-

нет на 100 человек 

населения 

тысяч  

человек 

Обеспеченность населения широкополосным (вы-

сокоскоростным) доступом в Интернет по любой 

проводной технологии, для которых скорость до-

ступа, указанная в договоре (в направлении к або-

ненту), составляет не менее 256 кБит/с. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

19.  

Доля организаций, ис-

пользующих доступ к 

сети Интернет со ско-

ростью не менее 100 

Мбит/с, 2024 года 

% от общего 

числа обследо-

ванных орга-

низаций 

Обеспеченность хозяйствующих субъектов высо-

коскоростным подключением к Интернету.  

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели» 
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Продолжение приложения В  

№ Наименование 
Единица 

измерения 

Характеристика, источник информации, условно-

идеальное значение 

20.  

Число активных абонен-

тов мобильного широко-

полосного доступа к 

сети Интернет на 100 че-

ловек населения 

единицы на 

конец года 

Количество пользователей услугами мобильной 

связи, с которым заключен договор об оказании та-

ких услуг при выделении для этих целей абонент-

ского номера или уникального кода идентифика-

ции. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистиче-

ское наблюдение по вопросам использования насе-

лением информационных технологий 

21.  

Отказ от использования 

сети Интернет в домаш-

них хозяйствах в субъек-

тах Российской Федера-

ции по причине отсут-

ствия технической воз-

можности подключения 

к сети Интернет 

% от числа 

домашних хо-

зяйств, не 

имеющих до-

ступа к сети 

Интернет 

Отказ от использования сети Интернет в домашних 

хозяйствах в субъектах Российской Федерации по 

причине отсутствия технической возможности 

подключения к сети Интернет: отсутствие про-

граммного обеспечения и мобильных устройств, 

недостаточная скорость сети Интернет и т.п. 

Значение для нормирования: минимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистиче-

ское наблюдение по вопросам использования насе-

лением информационных технологий 

22.  

Отказ от использования 

сети Интернет в домаш-

них хозяйствах в субъек-

тах Российской Федера-

ции по причине неста-

бильной работы сети 

Интернет. 

% от числа 

домашних хо-

зяйств, не 

имеющих до-

ступа к сети 

Интернет 

Отказ от использования сети Интернет в домашних 

хозяйствах в субъектах Российской Федерации по 

причине нестабильной работы сети Интернет. 

Значение для нормирования: минимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистиче-

ское наблюдение по вопросам использования насе-

лением информационных технологий 

23.  

Число ПК, используе-

мых в учебных целях в 

государственных и му-

ниципальных организа-

циях, осуществляющих 

образовательную дея-

тельность по ОПОП 

среднего звена на 1000 

обучающихся 

единиц на 

1000 обучаю-

щихся 

Число персональных компьютеров, используемых 

в учебных целях в государственных и муниципаль-

ных организациях, осуществляющих образователь-

ную деятельность по образовательным програм-

мам подготовки квалифицированных рабочих, слу-

жащих по ОПОП подготовки специалистов сред-

него звена в расчете на 1000 обучающихся. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  
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№ Наименование 
Единица 

измерения 

Характеристика, источник информации,  

условно-идеальное значение 

24.  

Число ПК, используе-

мых в учебных целях в 

государственных и му-

ниципальных организа-

циях, осуществляющих 

образовательную дея-

тельность по ОПОП 

высшего образования на 

1000 студентов  

единиц на 1000 

обучающихся 

Число персональных компьютеров, используе-

мых в учебных целях в государственных и му-

ниципальных организациях, осуществляющих 

образовательную деятельность по ОПОП выс-

шего образования на 1000 студентов 

Значение для нормирования: максимум среди 

анализируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государствен-

ной статистики Статистический сборник «Реги-

оны России. Социально-экономические показа-

тели»  

25.  

Отказ от использования 

сети Интернет в домаш-

них хозяйствах в субъек-

тах Российской Федера-

ции по причине отсут-

ствия информационной 

безопасности в сети Ин-

тернет 

 % от числа до-

машних хо-

зяйств, не имею-

щих доступа к 

сети Интернет 

Отказ от использования сети Интернет в домаш-

них хозяйствах в субъектах Российской Федера-

ции по причине отсутствия информационной 

безопасности в сети Интернет 

Значение для нормирования: минимум среди 

анализируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статисти-

ческое наблюдение по вопросам использования 

населением информационных технологий 

26.  

Отказ от использования 

сети Интернет в домаш-

них хозяйствах в субъек-

тах Российской Федера-

ции по причине высоких 

затрат на подключение к 

сети Интернет 

 % от числа до-

машних хо-

зяйств, не имею-

щих доступа к 

сети Интернет 

Отказ от использования сети Интернет в домаш-

них хозяйствах в субъектах Российской Федера-

ции по причине высоких затрат на подключение 

к сети Интернет 

Значение для нормирования: минимум среди 

анализируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статисти-

ческое наблюдение по вопросам использования 

населением информационных технологий 

27.  

Внутренние затраты  

на внедрение и  

использование цифро-

вых технологий 

миллион 

рублей 

Совокупность затрат организаций на выполне-

ние собственными силами работ (услуг) по со-

зданию, распространению и использованию 

цифровых технологий и связанных с ними про-

дуктов и услуг, а также домашних хозяйств на 

использование цифровых технологий и связан-

ных с ними продуктов и услуг.  

Значение для нормирования: максимум среди 

анализируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государствен-

ной статистики Статистический сборник «Реги-

оны России. Социально-экономические показа-

тели»  
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Продолжение приложения В  

№ Наименование 
Единица 

измерения 

Характеристика, источник информации,  

условно-идеальное значение 

28.  

Внешние затраты на  

внедрение и использо-

вание цифровых техно-

логий 

миллион 

рублей 

Совокупность затрат организаций на оплату услуг, ока-

занных сторонними организациями по договорам с от-

читывающейся организацией, а также физическими ли-

цами - внешними совместителями или работниками, 

выполнявшими работы по договорам гражданско-пра-

вового характера. 

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели»  

29.  

Отказ от использова-

ния сети Интернет в 

домашних хозяйствах в 

субъектах Российской 

Федерации по причине 

высокой стоимости 

абонентской платы. 

% от числа 

домашних 

хозяйств, 

не имею-

щих до-

ступа к 

сети Ин-

тернет 

Отказ от использования сети Интернет в домашних хо-

зяйствах в субъектах Российской Федерации по при-

чине высокой стоимости абонентской платы.  

Значение для нормирования: минимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде. 

Источник: Выборочное федеральное статистическое 

наблюдение по вопросам использования населением 

информационных технологий 

30.  

Доля населения в воз-

расте 15 лет и старше, 

столкнувшегося с про-

блемами информаци-

онной безопасности 

% от об-

щей чис-

ленности 

населения 

Доля населения в возрасте 15 лет и старше, столкнув-

шегося с проблемами информационной безопасности  

Значение для нормирования: минимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистическое 

наблюдение по вопросам использования населением 

информационных технологий 

31.  

Фактические расходы 

региона на информаци-

онно-коммуникацион-

ные технологии 

миллион 

рублей 

Доля средств регионального бюджета, направляемых в 

область информационно-коммуникационных техноло-

гий.  

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Сетевое издание «CNews» («СиНьюс») 

3 
Субиндекс «Использование цифровых технологий» – отражает фактическое использование 

цифровых технологий домохозяйствами и хозяйствующими субъектами  

3.1 
Подиндекс «Использование цифровых технологий домохозяйствами» – отражает степень 

и направления использования цифровых технологий домохозяйствами 

1.  

Население,  

использовавшее  

сеть Интернет 

% от об-

щего числа 

домашних 

хозяйств 

Степень использования глобальной компьютерной 

сети на основе протокола TCP/IP. 

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели» [60] 
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№ Наименование 
Единица 

измерения 

Характеристика, источник информации,  

условно-идеальное значение 

2.  

Население, использо-

вавшее сеть Интернет 

каждый день, или по-

чти каждый день 

% от  

общего 

числа до-

машних хо-

зяйств 

Частота использования домохозяйствами сеть Интер-

нет каждый день, или почти каждый день. 

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели»  

3.  

Объем информации,  

переданной населе-

нием при доступе к 

сети Интернет 

 

петабайт 

Объем информации, переданной населением при до-

ступе к сети Интернет 

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной ста-

тистики Статистический сборник «Регионы России. 

Социально-экономические показатели»  

4.  

Население, использую-

щее сеть Интернет для 

заказа товаров и услуг 

% от об-

щего числа 

домашних 

хозяйств, 

использую-

щих сеть 

Интернет 

Степень использования сети Интернет домохозяй-

ствами для заказа товаров и услуг. 

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистическое 

наблюдение по вопросам использования населением 

информационных технологий 

5.  

Доля населения, столк-

нувшегося с неполной, 

непонятной или неак-

туальной информацией 

при получении госус-

луг через официальные 

веб-сайты и порталы 

% от  

общего 

числа до-

машних хо-

зяйств, ис-

пользую-

щих сеть 

Интернет 

Отражает уровень неудовлетворенности населения при 

получении информации через государственные пор-

талы и веб-сайты по причине неполной и недостовер-

ной информации.  

Значение для нормирования: минимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистическое 

наблюдение по вопросам использования населением 

информационных технологий 

6.  

Население, зарегистри-

рованное на Едином 

портале государствен-

ных и муниципальных 

услуг, региональном 

портале государствен-

ных и муниципальных 

услуг 

% от  

общего 

числа до-

машних хо-

зяйств, ис-

пользую-

щих сеть 

Интернет 

Отражает уровень использования Единого портала гос-

ударственных и муниципальных услуг, регионального 

портала государственных и муниципальных услуг  

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистическое 

наблюдение по вопросам использования населением 

информационных технологий 

7.  

Население, имеющее 

личную электронную 

подпись 

 % от об-

щего числа 

домашних 

хозяйств, 

использую-

щих сеть 

Интернет 

Доля населения, оформившая электронную подпись 

для утверждения электронных документов. 

Значение для нормирования: максимум среди анализи-

руемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистическое 

наблюдение по вопросам использования населением 

информационных технологий 
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№ Наименование 
Единица 

измерения 

Характеристика, источник информации,  

условно-идеальное значение 

8.  

Отказ населения от  

использования  

сети Интернет для за-

каза товаров  

и услуг по причине  

предпочтения личных 

покупок 

% от общего 

числа домаш-

них хозяйств, не 

использующих 

сеть Интернет 

Отказ населения от использования сети Интернет 

для заказа товаров и услуг по причине предпочте-

ния личных покупок 

Значение для нормирования: минимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистиче-

ское наблюдение по вопросам использования насе-

лением информационных технологий 

9.  

Отказ населения от ис-

пользования 

сети Интернет для за-

каза товаров и услуг по 

причине отсутствия 

необходимости и инте-

реса 

% от общего 

числа домаш-

них хозяйств, не 

использующих 

сеть Интернет 

Отказ населения от использования сети Интернет 

для заказа товаров и услуг по причине отсутствия 

необходимости и интереса 

Значение для нормирования: минимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистиче-

ское наблюдение по вопросам использования насе-

лением информационных технологий 

10.  

Доля населения, столк-

нувшегося с техниче-

скими сбоями при по-

лучении госуслуг через 

официальные веб-

сайты и порталы 

% от общего 

числа домаш-

них хозяйств, не 

использующих 

сеть Интернет 

Отражает уровень неудовлетворенности населения 

при получении информации через государствен-

ные порталы и веб-сайты по причине технических 

сбоев   

Значение для нормирования: минимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистиче-

ское наблюдение по вопросам использования насе-

лением информационных технологий 

11.  

Население, взаимодей-

ствовавшее с органами 

государственной вла-

сти и местного само-

управления через Ин-

тернет 

% от общего 

числа домаш-

них хозяйств, 

использующих 

сеть Интернет 

доля населения, взаимодействующая с органами 

государственной власти посредством веб-сайтов и 

порталов госуслуг, мобильных приложений, элек-

тронной почты, терминалов самообслуживания. 

  

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистиче-

ское наблюдение по вопросам использования насе-

лением информационных технологий 

12.  

Население, взаимодей-

ствовавшее с органами 

государственной вла-

сти и местного само-

управления в мно-

гофункциональном 

центре предоставления 

госуслуг 

% от общего 

числа домаш-

них хозяйств, 

использующих 

сеть Интернет 

Доля населения, взаимодействующая с органами 

государственной власти посредством использова-

ния услуг многофункционального центра.  

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистиче-

ское наблюдение по вопросам использования насе-

лением информационных технологий 

  



 

247 

Продолжение приложения В  

№ Наименование 
Единица 

измерения 

Характеристика, источник информации,  

условно-идеальное значение 

13.  

Полная удовлетворен-

ность населения каче-

ством предоставлен-

ных госуслуг в элек-

тронной форме 

 % от общего 

числа домаш-

них хозяйств, 

использующих 

сеть Интернет 

Уровень удовлетворенности населения взаимодей-

ствием с государством в электронной форме.  

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Выборочное федеральное статистиче-

ское наблюдение по вопросам использования насе-

лением информационных технологий 

3.2 
Подиндекс «Использование цифровых технологий хозяйствующими субъектами» – отра-

жает степень использования цифровых технологий хозяйствующими субъектами 

14.  

Организации, исполь-

зовавшие специальные 

программные средства 

для проектирования, с 

2024 года 

% от общего 

числа организа-

ций 

Организации, использовавшие специальные про-

граммные средства для проектирования  

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

15.  

Использование 

 серверов в  

организациях 

% от общего 

числа организа-

ций 

Использование специализированных компьютеров 

для выполнения сервисного программного обеспе-

чения (в том числе серверов тех или иных задач) в 

организациях 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

16.  

Организации, исполь-

зовавшие технологии 

сбора, обработки и ана-

лиза больших данных 

% от общего 

числа организа-

ций 

Отражает использование технологий сбора, обра-

ботки и анализа больших данных в производ-

ственно-хозяйственной деятельности. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

17.  

Использование  

облачных сервисов  

в организациях 

% от общего 

числа организа-

ций 

Использование в организации сети мощных компь-

ютеров-серверов, которые позволяют пользоваться 

своими ресурсами через интернет: хранить файлы 

и обмениваться ими, работать в онлайн-офисах, 

производить вычисления в организациях и т.д. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  
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условно-идеальное значение 

18.  

Организации, 

использовавшие 

интернет вещей 

% от общего 

числа  

организаций 

Использование организациями системы взаимосвя-

занных вычислительных устройств, которые могут 

собирать и передавать данные по беспроводной 

сети без участия человека. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

19.  

Организации, 

использовавшие 

цифровые платформы 

% от общего 

числа  

организаций 

Организации, использующие сложные информа-

ционные системы, обеспечивающие выполнение 

функций взаимосвязи между участниками рын-

ков, открытые для использования клиентами и 

партнерами, разработчиками приложений, по-

ставщиками услуг и агентами. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

20.  

Организации,  

использовавшие спе-

циальные программ-

ные средства для 

научных исследова-

ний 

% от общего 

числа  

организаций 

Организации, использовавшие специальные про-

граммные средства для научных исследований: 

программные системы получения и обработки ин-

формации по исследованию, управлению, автома-

тизации экспериментами и т.д. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

21.  

Организации, исполь-

зовавшие технологии 

искусственного ин-

теллекта 

% от общего 

числа  

организаций 

Отражает использование искусственного интел-

лекта в производственно-хозяйственной деятель-

ности. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  
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условно-идеальное значение 

22.  

Организации, исполь-

зовавшие специаль-

ные программные 

средства для управле-

ния автоматизирован-

ным производством 

и/или отдельными 

техническими сред-

ствами и технологиче-

скими процессами 

% от общего 

числа  

организаций 

Организации, использовавшие специальные про-

граммные средства для управления автоматизиро-

ванным производством и/или отдельными техни-

ческими средствами и технологическими процес-

сами 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

23.  

Организации, исполь-

зовавшие специаль-

ные программные 

средства для осу-

ществления финансо-

вых расчетов в элек-

тронном виде  

% от общего 

числа  

организаций 

Организации, использовавшие специальные про-

граммные средства для осуществления финансо-

вых расчетов в электронном виде: программные 

средства для решения задач бухгалтерского учета, 

учета кадров и других видов ресурсов, планирова-

ния потребностей организации, анализа финансо-

вого состояния организации, поддержки принятия 

управленческих решений и т.п. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

24.  

Организации, исполь-

зовавшие специаль-

ные программные 

средства для предо-

ставления доступа к 

базам данных через 

глобальные информа-

ционные сети, вклю-

чая Интернет 

% от общего 

числа  

организаций 

Организации, использовавшие специальные про-

граммные средства для предоставления доступа к 

базам данных через глобальные информационные 

сети, включая Интернет. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели» 

25.  

Организации,  

использовавшие  

редакционно-изда-

тельские системы 

% от общего 

числа  

организаций 

Организации, использовавшие программное обес-

печение, позволяющее осуществить коллектив-

ную поточную работу сотрудников редакции пе-

риодических изданий (Adobe Acrobat Professional, 

Preps, Signastation). 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели» 
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26.  

Организации,  

использовавшие  

обучающие 

программы 

% от общего 

числа органи-

заций 

Степень использования обучающих программ по 

отдельным темам, профессиональных пакетов 

программ и баз данных по специальностям, обуче-

ние по которым ведется в организации. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

27.  

Организации,  

использовавшие  

СRМ – системы 

% от общего 

числа  

организаций 

Организации, использовавшие СRМ – системы– 

программы для автоматизации и контроля взаимо-

действия компании с клиентами, хранящая инфор-

мацию о заказах и покупателях.  

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

28.  

Организации,  

использовавшие  

ERP – системы 

% от общего 

числа  

организаций 

Организации, использовавшие ERP – системы – 

программное обеспечение, помогающее предпри-

ятиям автоматизировать основные бизнес-про-

цессы и управлять ими для достижения оптималь-

ной производительности. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

29.  

Организации,  

использовавшие  

SCM – системы 

% от общего 

числа  

организаций 

Организации, использовавшие SCM – системы – 

прикладное программное обеспечение, предна-

значенное для автоматизации и управления всеми 

этапами снабжения предприятия и для контроля 

всего товародвижения: закупку сырья и материа-

лов, производство, распространение продукции.  

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  
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условно-идеальное значение 

30.  

Организации,  

использовавшие  

электронные  

справочно-правовые  

системы 

% от общего 

числа  

организаций 

Использование в организации электронных спра-

вочно-правовых систем, которые включают зако-

нодательные, нормативные и правовые акты, 

снабженные аппаратом поиска, ссылками и ком-

ментариями. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  

31.  

Организации, исполь-

зовавшие электрон-

ный обмен данными 

между своими и внеш-

ними информацион-

ными системами, по 

форматам обмена 

% от общего 

числа  

организаций 

Организации, использовавшие электронный об-

мен данными между своими и внешними инфор-

мационными системами, по форматам обмена: 

программный продукт, позволяющий автоматизи-

ровать процессы выполнения операций поиска, 

организованного хранения, визирования, реги-

страции и отслеживания действий с документа-

цией. 

Значение для нормирования: максимум среди ана-

лизируемых регионов в текущем периоде 

Источник: Федеральная служба государственной 

статистики Статистический сборник «Регионы 

России. Социально-экономические показатели»  
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г. Отраслевая специализация субъектов Российской Федерации 

 

Таблица Г– Уровень цифровой трансформации экономики на мезоуровне 

в 2024 году и отраслевая специализация субъектов Российской Федерации 

Субъект РФ 
Уровень цифровой  

трансформации 
Специализация 

г. Москва Высокий  Полиотраслевой субъект РФ 

г. Санкт-Петербург Высокий  Полиотраслевой субъект РФ 

Московская область Высокий  Полиотраслевой субъект РФ 

Нижегородская область Высокий  Полиотраслевой субъект РФ 

Пермский край Высокий  Среднеспециализированный субъект РФ 

Республика Татарстан Высокий  Полиотраслевой субъект РФ 

Самарская область Высокий  Полиотраслевой субъект РФ 

Свердловская область Высокий  Полиотраслевой субъект РФ 

Тюменская область Высокий  Среднеспециализированный субъект РФ 

ХМАО-Югра Высокий  Слабоспециализированный субъект РФ 

ЯНАО Высокий  Среднеспециализированный субъект РФ 

Алтайский край Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Архангельская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Астраханская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Белгородская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Владимирская область Средний Сильноспециализированный субъект РФ 

Волгоградская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Вологодская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Воронежская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Ивановская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Иркутская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Калининградская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Калужская область Средний Сильноспециализированный субъект РФ 

Камчатский край Средний Слабоспециализированный субъект РФ 

Кемеровская область Средний Слабоспециализированный субъект РФ 

Кировская область Средний Сильноспециализированный субъект РФ 

Костромская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Краснодарский край Средний Полиотраслевой субъект РФ 

Красноярский край Средний Полиотраслевой субъект РФ 

Курганская область Средний Сильноспециализированный субъект РФ 

Курская область Средний Сильноспециализированный субъект РФ 

Ленинградская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Липецкая область Средний Сильноспециализированный субъект РФ 

Магаданская область Средний Слабоспециализированный субъект РФ 

Мурманская область Средний Сильноспециализированный субъект РФ 

Новгородская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Новосибирская область Средний Полиотраслевой субъект РФ 

Омская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 
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Продолжение приложения Г  

Субъект РФ 
Уровень цифровой  

трансформации 
Специализация 

Оренбургская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Пензенская область Средний Сильноспециализированный субъект РФ 

Приморский край Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Псковская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Республика Адыгея Средний Слабоспециализированный субъект РФ 

Республика Башкортостан Средний Полиотраслевой субъект РФ 

Республика Карелия Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Республика Коми Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Республика Марий Эл Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Республика Мордовия Средний Сильноспециализированный субъект РФ 

Республика Саха (Якутия) Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Республика Северная  

Осетия-Алания 
Средний Слабоспециализированный субъект РФ 

Ростовская область Средний Полиотраслевой субъект РФ 

Рязанская область Средний Сильноспециализированный субъект РФ 

Саратовская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Сахалинская область Средний Слабоспециализированный субъект РФ 

Смоленская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Ставропольский край Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Тверская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Томская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Тульская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Удмуртская Республика Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Ульяновская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Хабаровский край Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Челябинская область Средний Полиотраслевой субъект РФ 

Чеченская Республика Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Чувашская Республика Средний Сильноспециализированный субъект РФ 

Чукотский автономный 

округ 
Средний Слабоспециализированный субъект РФ 

Ярославская область Средний Среднеспециализированный субъект РФ 

Амурская область Низкий Среднеспециализированный субъект РФ 

Брянская область Низкий Сильноспециализированный субъект РФ 

г. Севастополь Низкий Слабоспециализированный субъект РФ 

Еврейская автономная об-

ласть 
Низкий Слабоспециализированный субъект РФ 

Забайкальский край Низкий Среднеспециализированный субъект РФ 

Кабардино-Балкарская рес-

публика 
Низкий Слабоспециализированный субъект РФ 

Карачаево-Черкесская рес-

публика 
Низкий Слабоспециализированный субъект РФ 

Ненецкий автономный 

округ 
Низкий Слабоспециализированный субъект РФ 

Орловская область Низкий Слабоспециализированный субъект РФ 
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Окончание приложения Г  

Субъект РФ 
Уровень цифровой  

трансформации 
Специализация 

Республика Алтай Низкий Слабоспециализированный субъект РФ 

Республика Бурятия Низкий Среднеспециализированный субъект РФ 

Республика Дагестан Низкий Сильноспециализированный субъект РФ 

Республика Ингушетия Низкий Слабоспециализированный субъект РФ 

Республика Калмыкия Низкий Слабоспециализированный субъект РФ 

Республика Крым Низкий Сильноспециализированный субъект РФ 

Республика Тыва Низкий Слабоспециализированный субъект РФ 

Республика Хакасия Низкий Слабоспециализированный субъект РФ 

Тамбовская область Низкий Сильноспециализированный субъект РФ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д. Значения рейтинга субъектов Российской Федерации 

в 2024 году 

 

Таблица Д.1 – Рейтинг субъектов Российской Федерации по уровню цифровой 

трансформации и вклада экономики региона в национальную экономику 

в 2024 году 

№ Субъект РФ 
Индекс цифровой 

трансформации, пункты 

Доля ВРП в 

ВВП, % 

1 Алтайский край 2,4343 0,5119 

2 Амурская область 2,2717 0,3969 

3 Архангельская область 2,3968 0,6314 

5 Архангельская область, без АО 2,3869 0,3809 

6 Астраханская область 2,3869 0,3889 

7 Белгородская область 2,6011 0,6704 

8 Брянская область 2,2167 0,3134 

9 Владимирская область 2,5712 0,4464 

10 Волгоградская область 2,4561 0,6924 

11 Вологодская область 2,5420 0,5409 

12 Воронежская область 2,5801 0,7469 

13 г. Москва 4,4880 16,1663 

14 г. Санкт-Петербург 3,2953 5,4529 

15 г. Севастополь 2,1699 0,1265 

16 Еврейская автономная область 2,1018 0,0510 

17 Забайкальский край 2,2489 0,3589 

18 Ивановская область 2,4296 0,2175 

19 Иркутская область 2,5575 1,2692 

20 Кабардино-Балкарская республика 2,0764 0,1455 

21 Калининградская область 2,6349 0,3924 

22 Калужская область 2,4486 0,3959 

23 Камчатский край 2,4038 0,2200 

24 Карачаево-Черкесская республика 2,1593 0,0715 

25 Кемеровская область 2,6827 0,9418 

26 Кировская область 2,4600 0,3029 

27 Костромская область 2,3190 0,1580 

28 Краснодарский край 2,6158 2,3855 

29 Красноярский край 2,5072 1,8596 

30 Курганская область 2,4343 0,1900 

31 Курская область 2,5118 0,3739 

32 Ленинградская область 2,6665 0,9573 

33 Липецкая область 2,6054 0,4749 

34 Магаданская область 2,6941 0,2020 

35 Московская область 3,2984 4,6216 

36 Мурманская область 2,5874 0,5639 
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Продолжение приложения Д.1  

№ Субъект РФ 
Индекс цифровой 

трансформации, пункты 

Доля ВРП в 

ВВП, % 

37 Ненецкий автономный округ  2,1645 0,2510 

38 Нижегородская область  2,8621 1,3357 

39 Новгородская область 2,4235 0,2045 

40 Новосибирская область  2,6722 1,1078 

41 Омская область 2,4353 0,5284 

42 Оренбургская область 2,6184 0,8818 

43 Орловская область 2,2451 0,1995 

44 Пензенская область 2,3585 0,3294 

45 Пермский край 2,8218 1,0983 

46 Приморский край 2,4777 0,9313 

47 Псковская область 2,4455 0,1445 

48 Республика Адыгея 2,2951 0,1115 

49 Республика Алтай 2,1559 0,0540 

50 Республика Башкортостан 2,7113 1,2298 

51 Республика Бурятия 2,2559 0,2520 

52 Республика Дагестан 2,1417 0,5174 

53 Республика Ингушетия 1,7764 0,0475 

54 Республика Калмыкия 2,1497 0,0835 

55 Республика Карелия 2,3444 0,2170 

56 Республика Коми 2,3016 0,5244 

57 Республика Крым 2,2698 0,3609 

58 Республика Марий Эл 2,3466 0,1525 

59 Республика Мордовия 2,3327 0,1985 

60 Республика Саха (Якутия) 2,4541 1,1148 

61 Республика Северная Осетия-Алания 2,5288 0,1335 

62 Республика Татарстан 3,2820 2,2910 

63 Республика Тыва 1,8205 0,0615 

64 Республика Хакасия 2,2539 0,1895 

65 Ростовская область 2,7439 1,3462 

66 Рязанская область 2,3922 0,3464 

67 Самарская область 2,8070 1,3232 

68 Саратовская область 2,4824 0,6724 

69 Сахалинская область 2,5238 0,8123 

70 Свердловская область  3,0256 2,0636 

71 Смоленская область 2,4541 0,2784 

72 Ставропольский край 2,3717 0,6704 

73 Тамбовская область 2,2568 0,2614 

74 Тверская область 2,4893 0,3754 

75 Томская область 2,5006 0,4559 

76 Тульская область 2,6683 0,5744 

78 Тюменская область 3,1091 7,9719 

79 Тюменская область без АО 2,7286 0,9688 

80 Удмуртская Республика 2,5212 0,5514 
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Окончание приложения Д.1  

№ Субъект РФ 
Индекс цифровой 

трансформации, пункты 

Доля ВРП в 

ВВП, % 

81 Ульяновская область 2,4148 0,3369 

82 Хабаровский край  2,4737 0,6309 

83 ХМАО-Югра 2,8622 4,3136 

84 Челябинская область 2,6869 1,2942 

85 Чеченская Республика 2,3177 0,1985 

86 Чувашская Республика 2,5462 0,3004 

87 Чукотский автономный округ 2,7166 0,0935 

 

Таблица Д.2 – Рейтинг субъектов Российской Федерации по уровню цифровой 

трансформации и качеству жизни в 2024 году 

№ Субъект РФ 
Рейтинг регионов по  

качеству жизни, пункты  

Индекс цифровой транс-

формации, пункты 

1 Алтайский край 47,383 2,434 

2 Амурская область 45,582 2,271 

3 Архангельская область 41,326 2,396 

5 Астраханская область 51,323 2,386 

6 Белгородская область 65,638 2,601 

7 Брянская область 55,436 2,216 

8 Владимирская область 55,512 2,571 

9 Волгоградская область 55,763 2,456 

10 Вологодская область 50,918 2,542 

11 Воронежская область 66,065 2,580 

12 Еврейская автономная область 36,101 2,101 

13 Забайкальский край 36,372 2,248 

14 Ивановская область 54,182 2,429 

15 Иркутская область 49,924 2,557 

16 Кабардино-Балкарская Республика 51,866 2,076 

17 Калининградская область 67,717 2,634 

18 Калужская область 65,941 2,448 

19 Камчатский край 53,661 2,403 

20 Карачаево-Черкесская Республика 41,889 2,159 

21 Кемеровская область 51,931 2,682 

22 Кировская область 47,464 2,460 

23 Костромская область 49,277 2,319 

24 Краснодарский край 76,133 2,615 

25 Красноярский край 55,638 2,507 

26 Курганская область 43,413 2,434 

27 Курская область 60,453 2,511 

28 Ленинградская область 70,206 2,666 

29 Липецкая область 63,416 2,605 

30 Магаданская область 47,753 2,694 

31 Москва 84,085 4,488 

32 Московская область 81,223 3,298 
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Продолжение приложения Д.2 

№ Субъект РФ 
Рейтинг регионов по  

качеству жизни, пункты  

Индекс цифровой транс-

формации, пункты 

33 Мурманская область 55,343 2,587 

34 Ненецкий автономный округ 42,632 2,164 

35 Нижегородская область 65,142 2,862 

36 Новгородская область 51,424 2,423 

37 Новосибирская область 63,337 2,672 

38 Омская область 50,628 2,435 

39 Оренбургская область 56,789 2,618 

40 Орловская область 55,887 2,245 

41 Пензенская область 57,861 2,358 

42 Пермский край 55,989 2,821 

43 Приморский край 53,745 2,477 

44 Псковская область 49,027 2,445 

45 Республика Адыгея 63,667 2,295 

46 Республика Алтай 42,079 2,155 

47 Республика Башкортостан 63,187 2,711 

48 Республика Бурятия 37,293 2,255 

49 Республика Дагестан 47,633 2,141 

50 Республика Ингушетия 34,085 1,776 

51 Республика Калмыкия 45,939 2,149 

52 Республика Карелия 43,628 2,344 

53 Республика Коми 46,262 2,301 

54 Республика Крым 55,808 2,269 

55 Республика Марий Эл 51,213 2,346 

56 Республика Мордовия 54,331 2,332 

57 Республика Саха (Якутия) 46,982 2,454 

58 Республика Северная Осетия — Алания 49,035 2,528 

59 Республика Татарстан 75,062 3,282 

60 Республика Тыва 30,123 1,820 

61 Республика Хакасия 49,333 2,253 

62 Ростовская область 68,296 2,743 

63 Рязанская область 61,209 2,392 

64 Самарская область 67,029 2,807 

65 Санкт-Петербург 83,388 3,295 

66 Саратовская область 55,762 2,482 

67 Сахалинская область 54,894 2,523 

68 Свердловская область 65,203 3,025 

69 Севастополь 62,667 2,169 

70 Смоленская область 54,134 2,454 

71 Ставропольский край 62,184 2,371 

72 Тамбовская область 54,353 2,256 

73 Тверская область 51,349 2,489 

74 Томская область 53,104 2,500 

75 Тульская область 65,333 2,668 

76 Тюменская область 64,808 3,109 

78 Удмуртская Республика 57,605 2,521 
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Окончание приложения Д.2 

№ Субъект РФ 
Рейтинг регионов по  

качеству жизни, пункты  

Индекс цифровой транс-

формации, пункты 

79 Ульяновская область 59,274 2,414 

80 Хабаровский край 57,681 2,473 

81 
Ханты-Мансийский автономный 

округ – Югра 
66,066 

2,862 

82 Челябинская область 63,371 2,686 

83 Чеченская Республика 48,327 2,317 

84 Чувашская Республика 61,543 2,546 

85 Чукотский автономный округ 43,761 2,716 

86 Ямало-Ненецкий автономный округ 61,586 2,793 

87 Ярославская область 59,367 2,514 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е. Структура Индекса цифровой трансформации субъектов 

Российской Федерации 

 

Таблица Е.1 – Субиндексы субъектов Российской Федерации с высоким уровнем 

цифровой трансформации в период 2021-2024 г.г. 

Год Субъект РФ 

Субиндексы, пункты 

Индекс 1. Потенциал 

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование 

цифровых  

технологий 

2021 г. Москва 1,634 1,529 1,288 4,451 

2022 г. Москва 1,711 1,420 1,280 4,411 

2023 г. Москва 1,725 1,451 1,296 4,472 

2024 г. Москва 1,696 1,443 1,349 4,488 

2021 г. Санкт-Петербург 0,947 1,071 1,328 3,347 

2022 г. Санкт-Петербург 0,970 1,067 1,285 3,322 

2023 г. Санкт-Петербург 1,007 1,110 1,198 3,316 

2024 г. Санкт-Петербург 0,967 1,161 1,168 3,295 

2021 Московская область 0,889 0,967 1,403 3,258 

2022 Московская область 0,907 0,969 1,400 3,276 

2023 Московская область 0,954 0,955 1,440 3,349 

2024 Московская область 0,922 1,010 1,366 3,298 

2021 Нижегородская область  0,608 0,874 1,344 2,826 

2022 Нижегородская область  0,658 0,984 1,238 2,880 

2023 Нижегородская область  0,704 0,987 1,229 2,921 

2024 Нижегородская область  0,679 0,999 1,185 2,862 

2022 Пермский край 0,617 0,945 1,349 2,911 

2024 Пермский край 0,640 0,949 1,233 2,822 

2021 Республика Татарстан 0,800 0,940 1,234 2,973 

2022 Республика Татарстан 0,857 0,998 1,107 2,962 

2023 Республика Татарстан 0,957 1,129 1,208 3,295 

2024 Республика Татарстан 0,880 1,161 1,241 3,282 

2021 Самарская область 0,612 0,950 1,304 2,866 

2023 Самарская область 0,668 0,987 1,201 2,855 

2024 Самарская область 0,647 0,959 1,201 2,807 

2021 Свердловская область  0,722 0,941 1,254 2,917 

2022 Свердловская область  0,715 0,930 1,340 2,986 

2023 Свердловская область  0,775 0,967 1,322 3,065 

2024 Свердловская область  0,736 0,989 1,301 3,026 

2021 Тюменская область 0,808 0,958 1,282 3,049 

2022 Тюменская область 0,832 0,940 1,305 3,077 

2023 Тюменская область 0,827 0,980 1,284 3,091 
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Окончание приложения Е.1 

Год Субъект РФ 

Субиндексы, пункты 

Индекс 1. Потенциал 

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование 

цифровых  

технологий 

2024 Тюменская область 0,775 1,058 1,276 3,109 

2023 ХМАО-Югра 0,585 0,995 1,303 2,883 

2024 ХМАО-Югра 0,570 1,015 1,277 2,862 

2021 ЯНАО 0,581 1,025 1,325 2,930 

2022 ЯНАО 0,681 0,950 1,203 2,834 

2023 ЯНАО 0,666 0,976 1,362 3,004 

2024 ЯНАО 0,525 0,945 1,323 2,793 

 

Таблица Е.2 – Структура Индекса субъектов Российской Федерации с высоким 

уровнем цифровой трансформации в период 2021-2024 г.г. 

Год Субъект РФ 

Субиндексы, % от значения Индекса 

1. Потенциал 

региона 

2. Цифровая  

доступность 

3. Использование  

цифровых технологий 

2021 г. Москва 36,725 34,345 28,930 

2022 г. Москва 38,785 32,186 29,029 

2023 г. Москва 38,563 32,448 28,989 

2024 г. Москва 37,785 32,151 30,064 

2021 г. Санкт-Петербург 28,305 32,008 39,686 

2022 г. Санкт-Петербург 29,203 32,106 38,691 

2023 г. Санкт-Петербург 30,382 33,481 36,136 

2024 г. Санкт-Петербург 29,331 35,221 35,448 

2021 Московская область 27,276 29,677 43,048 

2022 Московская область 27,689 29,575 42,736 

2023 Московская область 28,483 28,523 42,994 

2024 Московская область 27,947 30,630 41,423 

2021 Нижегородская область  21,503 30,937 47,561 

2022 Нижегородская область  22,844 34,158 42,997 

2023 Нижегородская область  24,101 33,804 42,095 

2024 Нижегородская область  23,710 34,905 41,386 

2022 Пермский край 21,191 32,471 46,337 

2024 Пермский край 22,664 33,640 43,697 

2021 Республика Татарстан 26,892 31,603 41,505 

2022 Республика Татарстан 28,935 33,697 37,367 

2023 Республика Татарстан 29,051 34,279 36,671 

2024 Республика Татарстан 26,826 35,363 37,811 

2021 Самарская область 21,358 33,148 45,494 

2023 Самарская область 23,385 34,553 42,062 
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Окончание приложения Е.2 

Год Субъект РФ 

Субиндексы, % от значения Индекса 

1. Потенциал 

региона 

2. Цифровая  

доступность 

3. Использование  

цифровых технологий 

2024 Самарская область 23,067 34,149 42,784 

2021 Свердловская область  24,762 32,249 42,989 

2022 Свердловская область  23,954 31,162 44,884 

2023 Свердловская область  25,299 31,562 43,138 

2024 Свердловская область  24,331 32,672 42,997 

2021 Тюменская область 26,515 31,433 42,052 

2022 Тюменская область 27,039 30,555 42,406 

2023 Тюменская область 26,756 31,695 41,550 

2024 Тюменская область 24,916 34,028 41,056 

2023 ХМАО-Югра 20,300 34,512 45,189 

2024 ХМАО-Югра 19,906 35,473 44,621 

2021 ЯНАО 19,834 34,966 45,200 

2022 ЯНАО 24,034 33,518 42,448 

2023 ЯНАО 22,185 32,475 45,339 

2024 ЯНАО 18,808 33,815 47,378 

 

Таблица Е.3 – Субиндексы субъектов Российской Федерации со средним уровнем 

цифровой трансформации в период 2021-2024 г.г. 

Год Субъект РФ 

Субиндексы, пункты 

Индекс 1. Потенциал 

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование 

цифровых  

технологий 

2021 Алтайский край 0,439 0,810 1,121 2,370 

2022 Алтайский край 0,452 0,848 1,103 2,402 

2023 Алтайский край 0,475 0,810 1,141 2,426 

2024 Алтайский край 0,443 0,836 1,155 2,434 

2021 Амурская область 0,400 0,847 1,119 2,366 

2021 Архангельская область 0,410 0,937 1,209 2,557 

2023 Архангельская область 0,476 0,933 0,999 2,407 

2024 Архангельская область 0,407 0,978 1,012 2,397 

2021 Архангельская область, без АО 0,390 0,942 1,224 2,556 

2023 Архангельская область, без АО 0,450 0,934 1,021 2,405 

2024 Архангельская область, без АО 0,391 0,973 1,023 2,387 

2021 Астраханская область 0,382 0,823 1,223 2,429 

2022 Астраханская область 0,406 0,848 1,127 2,381 

2023 Астраханская область 0,404 0,914 1,097 2,415 

2024 Астраханская область 0,407 0,870 1,110 2,387 

2021 Белгородская область 0,552 0,862 1,347 2,761 
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Продолжение приложения Е.3 

Год Субъект РФ 

Субиндексы, пункты 

Индекс 1. Потенциал 

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование  

цифровых технологий 

2022 Белгородская область 0,533 0,901 1,132 2,566 

2023 Белгородская область 0,557 0,905 1,113 2,574 

2024 Белгородская область 0,523 0,912 1,166 2,601 

2021 Брянская область 0,395 0,780 1,165 2,341 

2021 Владимирская область 0,435 0,864 1,309 2,608 

2022 Владимирская область 0,460 0,898 1,189 2,547 

2023 Владимирская область 0,488 0,887 1,167 2,542 

2024 Владимирская область 0,472 0,920 1,179 2,571 

2021 Волгоградская область 0,418 0,853 1,113 2,384 

2022 Волгоградская область 0,452 0,837 1,230 2,518 

2023 Волгоградская область 0,473 0,860 1,148 2,481 

2024 Волгоградская область 0,446 0,818 1,192 2,456 

2021 Вологодская область 0,475 0,874 1,224 2,573 

2022 Вологодская область 0,453 0,908 1,093 2,453 

2023 Вологодская область 0,481 0,931 1,095 2,507 

2024 Вологодская область 0,443 0,957 1,142 2,542 

2021 Воронежская область 0,493 0,846 1,215 2,554 

2022 Воронежская область 0,516 0,878 1,195 2,589 

2023 Воронежская область 0,547 0,984 1,134 2,664 

2024 Воронежская область 0,524 0,914 1,142 2,580 

2021 г. Севастополь 0,413 0,800 1,092 2,305 

2021 Ивановская область 0,370 0,766 1,224 2,360 

2022 Ивановская область 0,416 0,853 1,130 2,399 

2023 Ивановская область 0,448 0,874 1,177 2,498 

2024 Ивановская область 0,379 0,923 1,127 2,430 

2021 Иркутская область 0,501 0,882 1,136 2,520 

2022 Иркутская область 0,545 0,906 1,153 2,603 

2023 Иркутская область 0,580 0,892 1,113 2,585 

2024 Иркутская область 0,535 0,879 1,144 2,557 

2021 Калининградская область 0,392 0,865 1,126 2,383 

2022 Калининградская область 0,424 0,820 1,138 2,382 

2023 Калининградская область 0,475 0,883 1,105 2,463 

2024 Калининградская область 0,409 1,023 1,203 2,635 

2021 Калужская область 0,467 0,778 1,283 2,528 

2022 Калужская область 0,480 0,896 1,263 2,639 

2023 Калужская область 0,517 0,862 1,150 2,530 

2024 Калужская область 0,466 0,889 1,094 2,449 

2021 Камчатский край 0,447 0,862 1,232 2,541 
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Продолжение приложения Е.3 

Год Субъект РФ 

Субиндексы, пункты 

Индекс 1. Потенциал 

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование  

цифровых технологий 

2023 Камчатский край 0,481 0,801 1,031 2,314 

2024 Камчатский край 0,425 0,875 1,103 2,404 

2021 Кемеровская область 0,428 0,897 1,216 2,541 

2022 Кемеровская область 0,477 0,925 1,312 2,715 

2023 Кемеровская область 0,516 0,907 1,269 2,692 

2024 Кемеровская область 0,456 0,945 1,282 2,683 

2021 Кировская область 0,399 0,967 1,163 2,528 

2022 Кировская область 0,410 0,968 1,045 2,423 

2023 Кировская область 0,455 0,938 1,111 2,505 

2024 Кировская область 0,434 1,023 1,003 2,460 

2023 Костромская область 0,392 0,835 1,124 2,351 

2024 Костромская область 0,357 0,853 1,109 2,319 

2021 Краснодарский край 0,563 0,918 1,181 2,662 

2022 Краснодарский край 0,601 0,922 1,198 2,721 

2023 Краснодарский край 0,590 0,918 1,241 2,749 

2024 Краснодарский край 0,568 0,876 1,172 2,616 

2021 Красноярский край 0,647 0,823 1,142 2,611 

2022 Красноярский край 0,696 0,889 1,015 2,599 

2023 Красноярский край 0,708 0,873 0,956 2,537 

2024 Красноярский край 0,653 0,876 0,978 2,507 

2023 Курганская область 0,368 0,907 1,203 2,478 

2024 Курганская область 0,362 0,893 1,180 2,434 

2021 Курская область 0,390 0,786 1,158 2,334 

2022 Курская область 0,451 0,871 1,152 2,474 

2023 Курская область 0,458 0,943 1,196 2,598 

2024 Курская область 0,419 0,904 1,189 2,512 

2021 Ленинградская область 0,491 0,831 1,250 2,573 

2022 Ленинградская область 0,529 0,874 1,197 2,600 

2023 Ленинградская область 0,549 0,861 1,209 2,618 

2024 Ленинградская область 0,524 0,971 1,172 2,666 

2021 Липецкая область 0,441 0,881 1,243 2,565 

2022 Липецкая область 0,464 0,999 1,116 2,578 

2023 Липецкая область 0,477 0,953 1,127 2,557 

2024 Липецкая область 0,476 1,006 1,123 2,605 

2021 Магаданская область 0,476 0,822 1,139 2,437 

2022 Магаданская область 0,518 0,831 1,165 2,513 

2023 Магаданская область 0,531 0,768 1,099 2,398 

2024 Магаданская область 0,490 0,951 1,253 2,694 
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Продолжение приложения Е.3 

Год Субъект РФ 

Субиндексы, пункты 

Индекс 1. Потенциал 

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование  

цифровых технологий 

2021 Мурманская область 0,478 0,941 1,254 2,673 

2022 Мурманская область 0,517 0,950 1,075 2,542 

2023 Мурманская область 0,529 0,916 1,081 2,526 

2024 Мурманская область 0,473 0,922 1,192 2,587 

2021 Ненецкий автономный округ  0,368 0,861 1,165 2,395 

2021 Новгородская область 0,365 0,766 1,354 2,485 

2022 Новгородская область 0,397 0,848 1,158 2,402 

2023 Новгородская область 0,418 0,910 1,106 2,434 

2024 Новгородская область 0,387 0,926 1,110 2,423 

2021 Новосибирская область  0,504 0,974 1,223 2,700 

2022 Новосибирская область  0,567 0,956 1,133 2,656 

2023 Новосибирская область  0,608 0,908 1,116 2,632 

2024 Новосибирская область  0,563 0,958 1,152 2,672 

2021 Омская область 0,471 0,858 1,165 2,495 

2022 Омская область 0,482 0,832 1,040 2,354 

2023 Омская область 0,495 0,873 1,074 2,442 

2024 Омская область 0,443 0,888 1,104 2,435 

2021 Оренбургская область 0,440 0,818 1,265 2,524 

2022 Оренбургская область 0,476 0,889 1,095 2,460 

2023 Оренбургская область 0,492 0,901 1,135 2,528 

2024 Оренбургская область 0,436 0,933 1,250 2,618 

2021 Пензенская область 0,398 0,792 1,142 2,332 

2023 Пензенская область 0,441 0,845 1,047 2,333 

2024 Пензенская область 0,431 0,847 1,081 2,359 

2021 Пермский край 0,572 0,927 1,274 2,774 

2023 Пермский край 0,657 0,929 1,239 2,825 

2021 Приморский край 0,468 0,820 1,167 2,455 

2022 Приморский край 0,494 0,840 1,059 2,393 

2023 Приморский край 0,515 0,806 1,140 2,460 

2024 Приморский край 0,459 0,855 1,164 2,478 

2021 Псковская область 0,323 0,826 1,178 2,327 

2022 Псковская область 0,333 0,845 1,155 2,333 

2023 Псковская область 0,374 0,846 1,167 2,387 

2024 Псковская область 0,368 0,879 1,198 2,445 

2022 Республика Адыгея 0,374 0,692 1,276 2,342 

2023 Республика Адыгея 0,392 0,719 1,269 2,380 

2024 Республика Адыгея 0,353 0,769 1,174 2,295 

2021 Республика Башкортостан 0,620 0,852 1,157 2,629 
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Продолжение приложения Е.3 

Год Субъект РФ 

Субиндексы, пункты 

Индекс 1. Потенциал 

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование  

цифровых технологий 

2022 Республика Башкортостан 0,607 0,879 0,997 2,482 

2023 Республика Башкортостан 0,659 0,922 1,092 2,673 

2024 Республика Башкортостан 0,605 0,908 1,198 2,711 

2023 Республика Бурятия 0,379 0,748 1,299 2,426 

2021 Республика Карелия 0,382 0,849 1,213 2,444 

2024 Республика Карелия 0,375 0,910 1,060 2,344 

2021 Республика Коми 0,406 0,834 1,122 2,362 

2024 Республика Коми 0,392 0,876 1,033 2,302 

2021 Республика Марий Эл 0,342 0,782 1,165 2,289 

2024 Республика Марий Эл 0,392 0,853 1,101 2,347 

2024 Республика Мордовия 0,454 0,878 1,001 2,333 

2021 Республика Саха (Якутия) 0,574 0,808 1,152 2,535 

2022 Республика Саха (Якутия) 0,569 0,880 1,211 2,660 

2023 Республика Саха (Якутия) 0,578 0,786 1,167 2,531 

2024 Республика Саха (Якутия) 0,502 0,782 1,170 2,454 

2024 

Республика Северная Осетия-

Алания 
0,302 0,920 1,307 2,529 

2021 Ростовская область 0,660 0,933 1,198 2,791 

2022 Ростовская область 0,707 0,983 1,058 2,748 

2023 Ростовская область 0,740 0,992 1,089 2,821 

2024 Ростовская область 0,701 0,957 1,086 2,744 

2021 Рязанская область 0,394 0,739 1,191 2,324 

2023 Рязанская область 0,441 0,930 1,061 2,432 

2024 Рязанская область 0,430 0,881 1,082 2,392 

2021 Самарская область 0,612 0,950 1,304 2,866 

2022 Самарская область 0,632 0,910 1,222 2,764 

2021 Саратовская область 0,478 0,784 1,131 2,394 

2022 Саратовская область 0,516 0,856 1,067 2,438 

2023 Саратовская область 0,546 0,903 1,142 2,590 

2024 Саратовская область 0,499 0,896 1,087 2,482 

2021 Сахалинская область 0,426 0,854 1,228 2,508 

2022 Сахалинская область 0,474 0,937 1,302 2,713 

2023 Сахалинская область 0,488 0,929 1,195 2,611 

2024 Сахалинская область 0,424 0,936 1,164 2,524 

2021 Смоленская область 0,340 0,795 1,370 2,505 

2024 Смоленская область 0,401 0,916 1,137 2,454 

2021 Ставропольский край 0,447 0,889 1,269 2,606 

2022 Ставропольский край 0,456 0,852 1,258 2,567 
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Продолжение приложения Е.3 

Год Субъект РФ 

Субиндексы, пункты 

Индекс 1. Потенциал 

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование  

цифровых технологий 

2023 Ставропольский край 0,473 0,842 1,190 2,506 

2024 Ставропольский край 0,420 0,831 1,121 2,372 

2021 Тамбовская область 0,357 0,817 1,240 2,415 

2023 Тамбовская область 0,415 0,827 1,097 2,340 

2021 Тверская область 0,440 0,780 1,169 2,389 

2023 Тверская область 0,498 0,783 1,059 2,340 

2024 Тверская область 0,471 0,850 1,168 2,489 

2021 Томская область 0,470 0,918 1,298 2,687 

2022 Томская область 0,481 0,844 1,264 2,589 

2023 Томская область 0,548 0,878 1,244 2,670 

2024 Томская область 0,492 0,834 1,174 2,501 

2021 Тульская область 0,511 0,811 1,245 2,567 

2022 Тульская область 0,537 0,901 1,281 2,718 

2023 Тульская область 0,563 0,916 1,239 2,718 

2024 Тульская область 0,543 0,903 1,222 2,668 

2021 Тюменская область без АО 0,547 0,893 1,267 2,706 

2022 Тюменская область без АО 0,536 0,894 1,188 2,617 

2023 Тюменская область без АО 0,560 0,936 1,251 2,747 

2024 Тюменская область без АО 0,530 0,940 1,259 2,729 

2021 Удмуртская Республика 0,456 0,846 1,229 2,532 

2022 Удмуртская Республика 0,484 0,864 1,154 2,502 

2023 Удмуртская Республика 0,502 0,863 1,103 2,468 

2024 Удмуртская Республика 0,473 0,919 1,128 2,521 

2021 Ульяновская область 0,436 0,771 1,091 2,298 

2023 Ульяновская область 0,487 0,867 1,047 2,402 

2024 Ульяновская область 0,453 0,871 1,091 2,415 

2021 Хабаровский край  0,457 0,816 1,153 2,425 

2022 Хабаровский край  0,493 0,877 0,988 2,358 

2023 Хабаровский край  0,530 0,837 1,036 2,403 

2024 Хабаровский край  0,485 0,887 1,102 2,474 

2021 ХМАО-Югра 0,577 0,954 1,273 2,804 

2022 ХМАО-Югра 0,562 0,955 1,256 2,773 

2021 Челябинская область 0,541 0,872 1,263 2,676 

2022 Челябинская область 0,611 0,902 1,229 2,742 

2023 Челябинская область 0,654 0,995 1,162 2,811 

2024 Челябинская область 0,644 0,940 1,103 2,687 

2024 Чеченская Республика 0,295 0,722 1,300 2,318 

2021 Чувашская Республика 0,451 0,862 1,208 2,520 
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Окончание приложения Е.3 

Год Субъект РФ 

Субиндексы, пункты 

Индекс 1. Потенциал 

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование  

цифровых технологий 

2022 Чувашская Республика 0,464 0,871 1,097 2,432 

2023 Чувашская Республика 0,495 0,915 1,140 2,549 

2024 Чувашская Республика 0,481 0,884 1,181 2,546 

2021 Чукотский автономный округ 0,426 0,969 1,237 2,632 

2022 Чукотский автономный округ 0,478 0,799 1,361 2,639 

2023 Чукотский автономный округ 0,473 0,802 1,241 2,515 

2024 Чукотский автономный округ 0,432 0,921 1,363 2,717 

2021 Ярославская область 0,445 0,793 1,284 2,523 

2022 Ярославская область 0,466 0,863 1,154 2,483 

2023 Ярославская область 0,507 0,876 1,140 2,524 

2024 Ярославская область 0,477 0,891 1,146 2,514 

 

Таблица Е.4 – Структура Индекса субъектов Российской Федерации со средним 

уровнем цифровой трансформации в период 2021-2024 г.г. 

Год Субъект РФ 

Субиндексы, % от значения Индекса 

1. Потенциал  

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование 

цифровых  

технологий 

2021 Алтайский край 18,506 34,175 47,318 

2022 Алтайский край 18,818 35,284 45,897 

2023 Алтайский край 19,589 33,399 47,012 

2024 Алтайский край 18,212 34,349 47,440 

2021 Амурская область 16,889 35,795 47,316 

2021 Архангельская область 16,051 36,647 47,302 

2023 Архангельская область 19,757 38,734 41,509 

2024 Архангельская область 16,964 40,792 42,244 

2021 Архангельская область, без АО 15,265 36,866 47,868 

2023 Архангельская область, без АО 18,691 38,843 42,466 

2024 Архангельская область, без АО 16,391 40,748 42,861 

2021 Астраханская область 15,740 33,905 50,355 

2022 Астраханская область 17,033 35,635 47,332 

2023 Астраханская область 16,737 37,858 45,406 

2024 Астраханская область 17,071 36,429 46,499 

2021 Белгородская область 19,999 31,222 48,780 

2022 Белгородская область 20,788 35,109 44,104 

2023 Белгородская область 21,619 35,159 43,222 

2024 Белгородская область 20,095 35,076 44,828 
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Продолжение приложения Е.4  

Год Субъект РФ 

Субиндексы, % от значения Индекса 

1. Потенциал  

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование 

цифровых  

технологий 

2021 Брянская область 16,874 33,342 49,784 

2021 Владимирская область 16,682 33,143 50,175 

2022 Владимирская область 18,070 35,255 46,675 

2023 Владимирская область 19,196 34,896 45,908 

2024 Владимирская область 18,349 35,778 45,873 

2021 Волгоградская область 17,533 35,765 46,702 

2022 Волгоградская область 17,935 33,236 48,829 

2023 Волгоградская область 19,062 34,674 46,264 

2024 Волгоградская область 18,173 33,310 48,516 

2021 Вологодская область 18,454 33,967 47,580 

2022 Вологодская область 18,450 37,011 44,539 

2023 Вологодская область 19,190 37,146 43,664 

2024 Вологодская область 17,408 37,660 44,932 

2021 Воронежская область 19,311 33,115 47,575 

2022 Воронежская область 19,935 33,899 46,166 

2023 Воронежская область 20,517 36,919 42,564 

2024 Воронежская область 20,327 35,428 44,245 

2021 г. Севастополь 17,904 34,706 47,390 

2021 Ивановская область 15,684 32,450 51,866 

2022 Ивановская область 17,340 35,557 47,103 

2023 Ивановская область 17,916 34,983 47,101 

2024 Ивановская область 15,614 37,992 46,394 

2021 Иркутская область 19,903 34,998 45,099 

2022 Иркутская область 20,915 34,795 44,290 

2023 Иркутская область 22,422 34,528 43,050 

2024 Иркутская область 20,931 34,358 44,712 

2021 Калининградская область 16,455 36,286 47,259 

2022 Калининградская область 17,794 34,447 47,758 

2023 Калининградская область 19,285 35,835 44,880 

2024 Калининградская область 15,527 38,833 45,640 

2021 Калужская область 18,460 30,792 50,747 

2022 Калужская область 18,199 33,961 47,840 

2023 Калужская область 20,432 34,096 45,472 

2024 Калужская область 19,021 36,314 44,665 

2021 Камчатский край 17,596 33,932 48,472 

2023 Камчатский край 20,797 34,634 44,569 

2024 Камчатский край 17,683 36,417 45,900 

2021 Кемеровская область 16,851 35,304 47,846 
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Год Субъект РФ 

Субиндексы, % от значения Индекса 

1. Потенциал  

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование 

цифровых  

технологий 

2022 Кемеровская область 17,582 34,079 48,339 

2023 Кемеровская область 19,172 33,681 47,147 

2024 Кемеровская область 16,988 35,211 47,802 

2021 Кировская область 15,762 38,249 45,989 

2022 Кировская область 16,906 39,963 43,131 

2023 Кировская область 18,184 37,468 44,349 

2024 Кировская область 17,640 41,605 40,755 

2023 Костромская область 16,667 35,526 47,807 

2024 Костромская область 15,374 36,791 47,835 

2021 Краснодарский край 21,141 34,475 44,384 

2022 Краснодарский край 22,080 33,894 44,026 

2023 Краснодарский край 21,454 33,398 45,148 

2024 Краснодарский край 21,719 33,491 44,789 

2021 Красноярский край 24,770 31,505 43,725 

2022 Красноярский край 26,772 34,198 39,030 

2023 Красноярский край 27,920 34,390 37,690 

2024 Красноярский край 26,043 34,952 39,005 

2023 Курганская область 14,869 36,593 48,538 

2024 Курганская область 14,856 36,681 48,463 

2021 Курская область 16,709 33,679 49,612 

2022 Курская область 18,248 35,196 46,556 

2023 Курская область 17,634 36,310 46,056 

2024 Курская область 16,690 35,985 47,325 

2021 Ленинградская область 19,087 32,318 48,595 

2022 Ленинградская область 20,353 33,614 46,032 

2023 Ленинградская область 20,974 32,868 46,158 

2024 Ленинградская область 19,651 36,400 43,949 

2021 Липецкая область 17,195 34,338 48,467 

2022 Липецкая область 17,982 38,738 43,280 

2023 Липецкая область 18,666 37,277 44,057 

2024 Липецкая область 18,273 38,626 43,100 

2021 Магаданская область 19,523 33,726 46,751 

2022 Магаданская область 20,600 33,044 46,356 

2023 Магаданская область 22,135 32,030 45,835 

2024 Магаданская область 18,170 35,303 46,527 

2021 Мурманская область 17,898 35,194 46,908 

2022 Мурманская область 20,357 37,374 42,269 

2023 Мурманская область 20,937 36,257 42,806 
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Год Субъект РФ 

Субиндексы, % от значения Индекса 

1. Потенциал  

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование 

цифровых  

технологий 

2024 Мурманская область 18,293 35,654 46,053 

2021 Ненецкий автономный округ  15,358 35,973 48,670 

2021 Новгородская область 14,681 30,812 54,507 

2022 Новгородская область 16,509 35,290 48,201 

2023 Новгородская область 17,164 37,401 45,435 

2024 Новгородская область 15,979 38,225 45,796 

2021 Новосибирская область  18,662 36,060 45,277 

2022 Новосибирская область  21,351 35,983 42,666 

2023 Новосибирская область  23,096 34,504 42,400 

2024 Новосибирская область  21,063 35,838 43,100 

2021 Омская область 18,883 34,402 46,715 

2022 Омская область 20,470 35,334 44,196 

2023 Омская область 20,272 35,731 43,997 

2024 Омская область 18,187 36,475 45,339 

2021 Оренбургская область 17,454 32,411 50,135 

2022 Оренбургская область 19,348 36,143 44,509 

2023 Оренбургская область 19,443 35,648 44,909 

2024 Оренбургская область 16,651 35,620 47,729 

2021 Пензенская область 17,075 33,976 48,949 

2023 Пензенская область 18,891 36,229 44,880 

2024 Пензенская область 18,257 35,895 45,848 

2021 Пермский край 20,610 33,441 45,949 

2023 Пермский край 23,246 32,895 43,859 

2021 Приморский край 19,054 33,393 47,553 

2022 Приморский край 20,627 35,113 44,260 

2023 Приморский край 20,913 32,748 46,339 

2024 Приморский край 18,522 34,515 46,963 

2021 Псковская область 13,893 35,497 50,609 

2022 Псковская область 14,263 36,234 49,503 

2023 Псковская область 15,664 35,443 48,893 

2024 Псковская область 15,066 35,957 48,977 

2022 Республика Адыгея 15,952 29,545 54,503 

2023 Республика Адыгея 16,488 30,189 53,323 

2024 Республика Адыгея 15,366 33,493 51,141 

2021 Республика Башкортостан 23,576 32,405 44,019 

2022 Республика Башкортостан 24,445 35,399 40,156 

2023 Республика Башкортостан 24,646 34,485 40,869 

2024 Республика Башкортостан 22,323 33,494 44,183 
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Год Субъект РФ 

Субиндексы, % от значения Индекса 

1. Потенциал  

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование 

цифровых  

технологий 

2023 Республика Бурятия 15,635 30,836 53,528 

2021 Республика Карелия 15,620 34,743 49,638 

2024 Республика Карелия 15,994 38,811 45,195 

2021 Республика Коми 17,194 35,305 47,502 

2024 Республика Коми 17,027 38,076 44,897 

2021 Республика Марий Эл 14,945 34,152 50,903 

2024 Республика Марий Эл 16,723 36,364 46,914 

2024 Республика Мордовия 19,471 37,622 42,907 

2021 Республика Саха (Якутия) 22,653 31,885 45,461 

2022 Республика Саха (Якутия) 21,395 33,072 45,533 

2023 Республика Саха (Якутия) 22,840 31,048 46,113 

2024 Республика Саха (Якутия) 20,464 31,849 47,686 

2024 
Республика Северная Осетия-

Алания 
11,934 36,395 51,671 

2021 Ростовская область 23,652 33,422 42,926 

2022 Ростовская область 25,712 35,771 38,517 

2023 Ростовская область 26,249 35,150 38,600 

2024 Ростовская область 25,542 34,879 39,579 

2021 Рязанская область 16,964 31,777 51,259 

2023 Рязанская область 18,118 38,242 43,640 

2024 Рязанская область 17,971 36,819 45,209 

2021 Самарская область 21,358 33,148 45,494 

2022 Самарская область 22,882 32,910 44,208 

2021 Саратовская область 19,989 32,751 47,260 

2022 Саратовская область 21,147 35,102 43,751 

2023 Саратовская область 21,077 34,842 44,081 

2024 Саратовская область 20,112 36,088 43,799 

2021 Сахалинская область 16,978 34,043 48,980 

2022 Сахалинская область 17,486 34,521 47,993 

2023 Сахалинская область 18,682 35,572 45,747 

2024 Сахалинская область 16,812 37,081 46,107 

2021 Смоленская область 13,586 31,724 54,690 

2024 Смоленская область 16,334 37,339 46,327 

2021 Ставропольский край 17,166 34,114 48,721 

2022 Ставропольский край 17,782 33,199 49,019 

2023 Ставропольский край 18,888 33,614 47,498 

2024 Ставропольский край 17,708 35,031 47,262 

2021 Тамбовская область 14,802 33,841 51,357 
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Год Субъект РФ 

Субиндексы, % от значения Индекса 

1. Потенциал  

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование 

цифровых  

технологий 

2023 Тамбовская область 17,745 35,360 46,895 

2021 Тверская область 18,400 32,656 48,944 

2023 Тверская область 21,263 33,469 45,268 

2024 Тверская область 18,925 34,166 46,909 

2021 Томская область 17,509 34,186 48,305 

2022 Томская область 18,596 32,586 48,818 

2023 Томская область 20,529 32,882 46,589 

2024 Томская область 19,683 33,369 46,947 

2021 Тульская область 19,904 31,582 48,514 

2022 Тульская область 19,742 33,144 47,114 

2023 Тульская область 20,727 33,697 45,576 

2024 Тульская область 20,360 33,845 45,794 

2021 Тюменская область без АО 20,195 32,996 46,809 

2022 Тюменская область без АО 20,464 34,150 45,387 

2023 Тюменская область без АО 20,384 34,080 45,536 

2024 Тюменская область без АО 19,413 34,454 46,133 

2021 Удмуртская Республика 18,021 33,421 48,558 

2022 Удмуртская Республика 19,327 34,540 46,133 

2023 Удмуртская Республика 20,324 34,978 44,698 

2024 Удмуртская Республика 18,775 36,468 44,756 

2021 Ульяновская область 18,972 33,568 47,460 

2023 Ульяновская область 20,272 36,119 43,609 

2024 Ульяновская область 18,754 36,053 45,193 

2021 Хабаровский край  18,825 33,626 47,549 

2022 Хабаровский край  20,912 37,190 41,898 

2023 Хабаровский край  22,044 34,831 43,124 

2024 Хабаровский край  19,600 35,869 44,531 

2021 ХМАО-Югра 20,560 34,024 45,416 

2022 ХМАО-Югра 20,262 34,440 45,298 

2021 Челябинская область 20,203 32,595 47,201 

2022 Челябинская область 22,267 32,894 44,838 

2023 Челябинская область 23,254 35,395 41,351 

2024 Челябинская область 23,962 34,995 41,043 

2024 Чеченская Республика 12,738 31,167 56,095 

2021 Чувашская Республика 17,877 34,188 47,935 

2022 Чувашская Республика 19,083 35,815 45,102 

2023 Чувашская Республика 19,405 35,877 44,719 

2024 Чувашская Республика 18,906 34,706 46,388 
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Год Субъект РФ 

Субиндексы, % от значения Индекса 

1. Потенциал  

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование 

цифровых  

технологий 

2021 Чукотский автономный округ 16,194 36,810 46,996 

2022 Чукотский автономный округ 18,125 30,296 51,580 

2023 Чукотский автономный округ 18,799 31,872 49,329 

2024 Чукотский автономный округ 15,893 33,920 50,186 

2021 Ярославская область 17,657 31,448 50,895 

2022 Ярославская область 18,783 34,767 46,450 

2023 Ярославская область 20,099 34,721 45,180 

2024 Ярославская область 18,978 35,432 45,590 

 

Таблица Е.5 – Субиндексы субъектов Российской Федерации с низким уровнем 

цифровой трансформации в период 2021-2024 г.г. 

Год Субъект РФ 

Субиндексы, пункты 

Индекс 1. Потенциал  

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование 

цифровых 

технологий 

2022 Амурская область 0,415 0,808 0,963 2,185 

2023 Амурская область 0,450 0,759 1,008 2,216 

2024 Амурская область 0,408 0,764 1,100 2,272 

2022 Архангельская область 0,414 0,890 0,972 2,277 

2022 
Архангельская область,  

без АО 
0,381 0,889 1,018 2,288 

2022 Брянская область 0,406 0,802 1,029 2,237 

2023 Брянская область 0,425 0,806 1,021 2,253 

2024 Брянская область 0,382 0,798 1,037 2,217 

2022 г. Севастополь 0,323 0,799 0,984 2,106 

2023 г. Севастополь 0,407 0,879 0,992 2,278 

2024 г. Севастополь 0,352 0,862 0,956 2,170 

2021 Еврейская автономная область 0,263 0,792 1,054 2,108 

2022 Еврейская автономная область 0,273 0,740 1,189 2,201 

2023 Еврейская автономная область 0,305 0,733 1,095 2,133 

2024 Еврейская автономная область 0,272 0,740 1,089 2,102 

2021 Забайкальский край 0,346 0,719 1,064 2,130 

2022 Забайкальский край 0,376 0,750 1,101 2,228 

2023 Забайкальский край 0,399 0,743 1,111 2,253 

2024 Забайкальский край 0,353 0,803 1,093 2,249 

2021 
Кабардино-Балкарская  

республика 
0,319 0,714 1,150 2,184 
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Год Субъект РФ 

Субиндексы, пункты 

Индекс 1. Потенциал  

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование 

цифровых 

технологий 

2022 
Кабардино-Балкарская  

республика 
0,359 0,773 0,831 1,962 

2023 
Кабардино-Балкарская 

 республика 
0,354 0,744 0,836 1,934 

2024 
Кабардино-Балкарская  

республика 
0,311 0,791 0,974 2,076 

2022 Камчатский край 0,449 0,835 1,029 2,312 

2021 
Карачаево-Черкесская 

 республика 
0,255 0,711 1,088 2,054 

2022 
Карачаево-Черкесская  

республика 
0,289 0,814 1,101 2,205 

2023 
Карачаево-Черкесская  

республика 
0,316 0,714 1,185 2,216 

2024 
Карачаево-Черкесская  

республика 
0,279 0,729 1,151 2,159 

2021 Костромская область 0,312 0,768 1,123 2,203 

2022 Костромская область 0,357 0,837 1,091 2,285 

2021 Курганская область 0,333 0,782 1,082 2,197 

2022 Курганская область 0,342 0,889 1,089 2,319 

2022 Ненецкий автономный округ  0,428 0,811 0,869 2,109 

2023 Ненецкий автономный округ  0,453 0,927 0,869 2,249 

2024 Ненецкий автономный округ  0,391 0,812 0,961 2,165 

2021 Орловская область 0,352 0,782 1,133 2,267 

2022 Орловская область 0,378 0,871 0,986 2,235 

2023 Орловская область 0,405 0,837 0,997 2,239 

2024 Орловская область 0,389 0,865 0,991 2,245 

2022 Пензенская область 0,415 0,822 1,013 2,250 

2021 Республика Адыгея 0,346 0,665 1,123 2,134 

2021 Республика Алтай 0,289 0,756 1,178 2,223 

2022 Республика Алтай 0,313 0,697 1,015 2,024 

2023 Республика Алтай 0,328 0,724 0,981 2,033 

2024 Республика Алтай 0,283 0,823 1,050 2,156 

2021 Республика Бурятия 0,348 0,774 1,069 2,191 

2022 Республика Бурятия 0,380 0,796 1,049 2,224 

2024 Республика Бурятия 0,345 0,702 1,209 2,256 

2021 Республика Дагестан 0,289 0,642 0,820 1,751 

2022 Республика Дагестан 0,327 0,686 0,973 1,985 

2023 Республика Дагестан 0,337 0,661 1,040 2,038 

2024 Республика Дагестан 0,320 0,725 1,097 2,142 

2021 Республика Ингушетия 0,238 0,676 1,056 1,971 
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Год Субъект РФ 

Субиндексы, пункты 

Индекс 1. Потенциал  

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование 

цифровых 

технологий 

2022 Республика Ингушетия 0,251 0,613 0,992 1,856 

2023 Республика Ингушетия 0,272 0,618 0,902 1,792 

2024 Республика Ингушетия 0,229 0,635 0,912 1,776 

2021 Республика Калмыкия 0,256 0,694 0,996 1,945 

2022 Республика Калмыкия 0,323 0,721 0,981 2,025 

2023 Республика Калмыкия 0,381 0,718 1,066 2,165 

2024 Республика Калмыкия 0,286 0,729 1,134 2,150 

2022 Республика Карелия 0,372 0,930 1,001 2,303 

2023 Республика Карелия 0,415 0,876 1,014 2,305 

2022 Республика Коми 0,415 0,896 0,925 2,236 

2023 Республика Коми 0,455 0,852 0,956 2,262 

2021 Республика Крым 0,350 0,709 1,008 2,067 

2022 Республика Крым 0,378 0,797 1,103 2,278 

2023 Республика Крым 0,430 0,841 1,010 2,281 

2024 Республика Крым 0,393 0,831 1,045 2,270 

2022 Республика Марий Эл 0,377 0,847 1,007 2,231 

2023 Республика Марий Эл 0,427 0,786 1,021 2,235 

2021 Республика Мордовия 0,406 0,746 1,057 2,208 

2022 Республика Мордовия 0,438 0,779 1,033 2,250 

2023 Республика Мордовия 0,479 0,802 0,927 2,207 

2021 
Республика Северная Осетия-

Алания 
0,245 0,749 1,027 2,021 

2022 
Республика Северная Осетия-

Алания 
0,272 0,777 1,225 2,275 

2023 
Республика Северная Осетия-

Алания 
0,311 0,820 1,147 2,279 

2021 Республика Тыва 0,272 0,742 0,934 1,948 

2022 Республика Тыва 0,259 0,667 0,906 1,832 

2023 Республика Тыва 0,307 0,638 1,015 1,960 

2024 Республика Тыва 0,286 0,646 0,888 1,821 

2021 Республика Хакасия 0,301 0,752 1,063 2,116 

2022 Республика Хакасия 0,324 0,833 1,040 2,197 

2023 Республика Хакасия 0,390 0,767 1,100 2,256 

2024 Республика Хакасия 0,331 0,740 1,182 2,254 

2022 Рязанская область 0,413 0,816 0,991 2,220 

2022 Смоленская область 0,394 0,877 1,028 2,299 

2023 Смоленская область 0,420 0,862 1,020 2,302 

2022 Тамбовская область 0,378 0,828 1,047 2,253 

2024 Тамбовская область 0,354 0,781 1,122 2,257 
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Год Субъект РФ 

Субиндексы, пункты 

Индекс 1. Потенциал  

региона 

2. Цифровая 

доступность 

3. Использование 

цифровых 

технологий 

2022 Тверская область 0,437 0,803 1,022 2,261 

2022 Ульяновская область 0,447 0,815 1,062 2,325 

2021 Чеченская Республика 0,276 0,654 1,309 2,239 

2022 Чеченская Республика 0,311 0,617 1,296 2,224 

2023 Чеченская Республика 0,321 0,627 1,304 2,252 

 

Таблица Е.6 – Структура Индекса субъектов Российской Федерации с низким 

уровнем цифровой трансформации в период 2021-2024 г.г. 

Год Субъект РФ 

Субиндексы, % от значения Индекса 

1. Потенциал 

региона 

2. Цифровая до-

ступность 

3. Использование  

цифровых 

 технологий 

2022 Амурская область 18,972 36,965 44,063 

2023 Амурская область 20,311 34,226 45,464 

2024 Амурская область 17,954 33,638 48,408 

2022 Архангельская область 18,186 39,103 42,711 

2022 Архангельская область, без АО 16,643 38,872 44,484 

2022 Брянская область 18,145 35,858 45,998 

2023 Брянская область 18,889 35,772 45,339 

2024 Брянская область 17,220 35,980 46,800 

2022 г. Севастополь 15,349 37,925 46,726 

2023 г. Севастополь 17,875 38,575 43,550 

2024 г. Севастополь 16,215 39,735 44,050 

2021 Еврейская автономная область 12,452 37,541 50,007 

2022 Еврейская автономная область 12,383 33,605 54,012 

2023 Еврейская автономная область 14,306 34,362 51,332 

2024 Еврейская автономная область 12,938 35,226 51,836 

2021 Забайкальский край 16,267 33,762 49,970 

2022 Забайкальский край 16,882 33,681 49,437 

2023 Забайкальский край 17,692 32,985 49,323 

2024 Забайкальский край 15,708 35,713 48,579 

2021 

Кабардино-Балкарская  

республика 
14,624 32,692 52,684 

2022 

Кабардино-Балкарская  

республика 
18,275 39,391 42,334 

2023 

Кабардино-Балкарская  

республика 
18,286 38,493 43,221 

2024 

Кабардино-Балкарская  

республика 
14,982 38,093 46,925 
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Год Субъект РФ 

Субиндексы, % от значения Индекса 

1. Потенциал 

региона 

2. Цифровая до-

ступность 

3. Использование  

цифровых 

 технологий 

2022 Камчатский край 19,409 36,103 44,488 

2021 

Карачаево-Черкесская  

республика 
12,408 34,632 52,960 

2022 

Карачаево-Черкесская  

республика 
13,124 36,930 49,946 

2023 

Карачаево-Черкесская  

республика 
14,283 32,216 53,501 

2024 

Карачаево-Черкесская  

республика 
12,903 33,783 53,315 

2021 Костромская область 14,156 34,850 50,994 

2022 Костромская область 15,632 36,620 47,749 

2021 Курганская область 15,160 35,597 49,243 

2022 Курганская область 14,726 38,331 46,943 

2022 Ненецкий автономный округ  20,311 38,467 41,222 

2023 Ненецкий автономный округ  20,141 41,221 38,638 

2024 Ненецкий автономный округ  18,081 37,530 44,389 

2021 Орловская область 15,523 34,515 49,962 

2022 Орловская область 16,896 38,974 44,129 

2023 Орловская область 18,093 37,376 44,531 

2024 Орловская область 17,319 38,522 44,159 

2022 Пензенская область 18,438 36,538 45,025 

2021 Республика Адыгея 16,215 31,154 52,631 

2021 Республика Алтай 13,008 34,016 52,976 

2022 Республика Алтай 15,438 34,439 50,123 

2023 Республика Алтай 16,110 35,629 48,261 

2024 Республика Алтай 13,110 38,183 48,707 

2021 Республика Бурятия 15,886 35,317 48,796 

2022 Республика Бурятия 17,079 35,766 47,155 

2024 Республика Бурятия 15,312 31,104 53,584 

2021 Республика Дагестан 16,511 36,645 46,844 

2022 Республика Дагестан 16,456 34,542 49,002 

2023 Республика Дагестан 16,550 32,415 51,035 

2024 Республика Дагестан 14,941 33,853 51,206 

2021 Республика Ингушетия 12,098 34,314 53,587 

2022 Республика Ингушетия 13,524 33,034 53,441 

2023 Республика Ингушетия 15,179 34,499 50,323 

2024 Республика Ингушетия 12,899 35,772 51,329 

2021 Республика Калмыкия 13,149 35,671 51,180 

2022 Республика Калмыкия 15,956 35,610 48,434 

2023 Республика Калмыкия 17,615 33,161 49,224 

2024 Республика Калмыкия 13,314 33,918 52,767 
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Год Субъект РФ 

Субиндексы, % от значения Индекса 

1. Потенциал 

региона 

2. Цифровая до-

ступность 

3. Использование  

цифровых 

 технологий 

2022 Республика Карелия 16,160 40,366 43,474 

2023 Республика Карелия 18,010 38,021 43,970 

2022 Республика Коми 18,578 40,058 41,364 

2023 Республика Коми 20,098 37,655 42,247 

2021 Республика Крым 16,933 34,313 48,754 

2022 Республика Крым 16,602 34,982 48,416 

2023 Республика Крым 18,846 36,882 44,272 

2024 Республика Крым 17,331 36,610 46,059 

2022 Республика Марий Эл 16,895 37,968 45,137 

2023 Республика Марий Эл 19,120 35,194 45,686 

2021 Республика Мордовия 18,374 33,768 47,858 

2022 Республика Мордовия 19,451 34,642 45,906 

2023 Республика Мордовия 21,694 36,323 41,983 

2021 

Республика Северная Осетия-

Алания 
12,116 37,055 50,829 

2022 

Республика Северная Осетия-

Алания 
11,975 34,162 53,863 

2023 

Республика Северная Осетия-

Алания 
13,669 35,976 50,355 

2021 Республика Тыва 13,984 38,090 47,926 

2022 Республика Тыва 14,121 36,425 49,455 

2023 Республика Тыва 15,677 32,547 51,776 

2024 Республика Тыва 15,706 35,506 48,788 

2021 Республика Хакасия 14,237 35,527 50,236 

2022 Республика Хакасия 14,730 37,936 47,334 

2023 Республика Хакасия 17,275 33,977 48,748 

2024 Республика Хакасия 14,706 32,835 52,459 

2022 Рязанская область 18,591 36,778 44,631 

2022 Смоленская область 17,156 38,128 44,715 

2023 Смоленская область 18,240 37,436 44,324 

2022 Тамбовская область 16,795 36,749 46,455 

2024 Тамбовская область 15,695 34,588 49,716 

2022 Тверская область 19,306 35,504 45,190 

2022 Ульяновская область 19,242 35,081 45,677 

2021 Чеченская Республика 12,319 29,225 58,456 

2022 Чеченская Республика 13,971 27,755 58,274 

2023 Чеченская Республика 14,254 27,853 57,893 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Ж. Структура Субиндексов индекса цифровой трансформации 

субъектов Российской Федерации 

 

Таблица Ж.1 – Структура Субиндексов субъектов Российской Федерации, 

находящихся на высоком уровне цифровой трансформации 

в период 2021-2024 г.г. 

Год Субъект РФ 

Подиндексы, % от значения Субиндекса 

1. Потенциал  

региона 

2. Цифровая  

доступность 

3. Использование  

цифровых технологий 
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2021 г. Москва 47,954 52,046 53,639 46,361 51,641 48,359 

2022 г. Москва 51,029 48,971 55,162 44,838 48,920 51,080 

2023 г. Москва 50,902 49,098 58,593 41,407 47,032 52,968 

2024 г. Москва 49,121 50,879 58,123 41,877 48,556 51,444 

2021 г. Санкт-Петербург 50,122 49,878 56,545 43,455 44,132 55,868 

2022 г. Санкт-Петербург 54,798 45,202 50,786 49,214 42,134 57,866 

2023 г. Санкт-Петербург 49,901 50,099 58,925 41,075 37,647 62,353 

2024 г. Санкт-Петербург 47,742 52,258 61,955 38,045 36,832 63,168 

2021 
Московская 

область 
56,022 43,978 59,486 40,514 40,877 59,123 

2022 
Московская 

область 
60,831 39,169 53,122 46,878 39,271 60,729 

2023 
Московская 

область 
55,005 44,995 62,465 37,535 37,486 62,514 

2024 
Московская 

область 
51,080 48,920 60,767 39,233 40,596 59,404 

2021 
Нижегородская 

область 
57,738 42,262 63,008 36,992 42,868 57,132 

2022 
Нижегородская 

область 
62,640 37,360 50,960 49,040 38,918 61,082 

2023 
Нижегородская 

область 
55,206 44,794 56,861 43,139 38,058 61,942 

2024 
Нижегородская 

область 
51,777 48,223 59,778 40,222 36,462 63,538 

2022 Пермский край 57,153 42,847 52,388 47,612 41,550 58,450 

2024 Пермский край 48,528 51,472 63,089 36,911 37,497 62,503 
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Год Субъект РФ 

Подиндексы, % от значения Субиндекса 

1. Потенциал  

региона 

2. Цифровая  

доступность 

3. Использование  

цифровых технологий 
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2021 
Республика 

Татарстан 
48,080 51,920 62,062 37,938 43,249 56,751 

2022 
Республика  

Татарстан 
51,533 48,467 55,543 44,457 40,003 59,997 

2023 
Республика  

Татарстан 
42,905 57,095 62,374 37,626 42,332 57,668 

2024 
Республика  

Татарстан 
43,476 56,524 58,889 41,111 44,978 55,022 

2021 Самарская область 57,088 42,912 67,034 32,966 44,715 55,285 

2023 Самарская область 55,699 44,301 64,870 35,130 40,990 59,010 

2024 Самарская область 52,086 47,914 64,449 35,551 40,326 59,674 

2021 
Свердловская  

область 
52,642 47,358 62,547 37,453 40,115 59,885 

2022 
Свердловская  

область 
57,763 42,237 55,086 44,914 38,245 61,755 

2023 
Свердловская  

область 
53,221 46,779 63,459 36,541 34,605 65,395 

2024 
Свердловская  

область 
52,467 47,533 62,292 37,708 35,048 64,952 

2021 Тюменская область 64,201 35,799 60,472 39,528 45,018 54,982 

2022 Тюменская область 69,352 30,648 52,395 47,605 41,444 58,556 

2023 Тюменская область 64,672 35,328 62,479 37,521 40,221 59,779 

2024 Тюменская область 62,157 37,843 58,068 41,932 39,712 60,288 

2023 ХМАО-Югра 79,043 20,957 63,272 36,728 40,678 59,322 

2024 ХМАО-Югра 68,466 31,534 62,445 37,555 40,180 59,820 

2021 ЯНАО 78,482 21,518 55,754 44,246 48,416 51,584 

2022 ЯНАО 76,512 23,488 48,421 51,579 37,669 62,331 

2023 ЯНАО 72,460 27,540 53,833 46,167 45,289 54,711 

2024 ЯНАО 79,452 20,548 61,148 38,852 41,980 58,020 
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Таблица Ж.2 – Структура Субиндексов субъектов Российской Федерации, 

находящихся на среднем уровне цифровой трансформации в период 2021-2024 г.г. 

Год Субъект РФ 

Подиндексы, % от значения Субиндекса 

1. Потенциал  

региона 

2. Цифровая  

доступность 

3. Использование  
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2021 Алтайский край 64,562 35,438 60,757 39,243 44,936 55,064 

2022 Алтайский край 72,721 27,279 53,876 46,124 36,957 63,043 

2023 Алтайский край 64,142 35,858 61,939 38,061 34,986 65,014 

2024 Алтайский край 62,363 37,637 61,877 38,123 37,787 62,213 

2021 Амурская область 80,195 19,805 58,861 41,139 46,777 53,223 

2021 
Архангельская 

область 
79,897 20,103 60,464 39,536 42,947 57,053 

2023 
Архангельская 

область 
65,306 34,694 60,724 39,276 42,421 57,579 

2024 
Архангельская 

область 
69,494 30,506 55,397 44,603 42,696 57,304 

2021 
Архангельская 

область, без АО 
80,356 19,644 60,052 39,948 42,280 57,720 

2023 
Архангельская 

область, без АО 
65,380 34,620 60,446 39,554 42,222 57,778 

2024 
Архангельская 

область, без АО 
70,252 29,748 55,579 44,421 42,123 57,877 

2021 
Астраханская об-

ласть 
65,319 34,681 62,395 37,605 45,088 54,912 

2022 
Астраханская об-

ласть 
72,688 27,312 55,556 44,444 41,955 58,045 

2023 
Астраханская об-

ласть 
69,364 30,636 61,233 38,767 39,073 60,927 

2024 
Астраханская об-

ласть 
61,049 38,951 59,388 40,612 38,609 61,391 

2021 
Белгородская об-

ласть 
66,280 33,720 62,409 37,591 41,242 58,758 

2022 
Белгородская об-

ласть 
71,305 28,695 51,905 48,095 35,784 64,216 

2023 
Белгородская об-

ласть 
62,270 37,730 61,531 38,469 35,492 64,508 

2024 
Белгородская об-

ласть 
60,047 39,953 61,943 38,057 39,309 60,691 

2021 Брянская область 69,878 30,122 58,939 41,061 41,254 58,746 
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Продолжение приложения Ж.2  

Год Субъект РФ 

Подиндексы, % от значения Субиндекса 
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региона 

2. Цифровая  
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3. Использование  
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2021 
Владимирская  

область 
61,486 38,514 57,983 42,017 38,691 61,309 

2022 
Владимирская  

область 
68,413 31,587 50,542 49,458 36,815 63,185 

2023 
Владимирская  

область 
62,006 37,994 60,407 39,593 35,371 64,629 

2024 
Владимирская  

область 
56,997 43,003 60,765 39,235 36,972 63,028 

2021 
Волгоградская 

 область 
68,943 31,057 59,708 40,292 45,583 54,417 

2022 
Волгоградская  

область 
74,546 25,454 59,189 40,811 40,307 59,693 

2023 
Волгоградская  

область 
65,817 34,183 65,045 34,955 39,430 60,570 

2024 
Волгоградская  

область 
62,838 37,162 64,428 35,572 41,327 58,673 

2021 Вологодская область 62,357 37,643 63,228 36,772 41,130 58,870 

2022 Вологодская область 75,013 24,987 55,324 44,676 39,414 60,586 

2023 Вологодская область 66,353 33,647 63,119 36,881 39,009 60,991 

2024 Вологодская область 64,226 35,774 59,969 40,031 41,099 58,901 

2021 
Воронежская   

область 
64,834 35,166 58,382 41,618 39,031 60,969 

2022 
Воронежская  

область 
71,895 28,105 52,523 47,477 41,918 58,082 

2023 
Воронежская  

область 
63,411 36,589 59,067 40,933 38,446 61,554 

2024 
Воронежская 

 область 
59,273 40,727 59,960 40,040 38,354 61,646 

2021 г. Севастополь 75,762 24,238 67,371 32,629 48,337 51,663 

2021 Ивановская область 66,872 33,128 62,459 37,541 40,455 59,545 

2022 Ивановская область 74,551 25,449 54,660 45,340 36,751 63,249 

2023 Ивановская область 65,297 34,703 61,653 38,347 40,418 59,582 

2024 Ивановская область 67,199 32,801 58,852 41,148 38,411 61,589 

2021 Иркутская область 66,672 33,328 61,464 38,536 45,969 54,031 

2022 Иркутская область 71,564 28,436 54,396 45,604 37,499 62,501 
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Продолжение приложения Ж.2  

Год Субъект РФ 

Подиндексы, % от значения Субиндекса 
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2023 Иркутская область 62,706 37,294 61,325 38,675 36,141 63,859 

2024 Иркутская область 62,567 37,433 59,980 40,020 39,931 60,069 

2021 
Калининградская 

область 
77,543 22,457 59,848 40,152 46,065 53,935 

2022 
Калининградская 

область 
83,239 16,761 53,340 46,660 39,730 60,270 

2023 
Калининградская 

область 
70,401 29,599 60,660 39,340 37,374 62,626 

2024 
Калининградская 

область 
71,983 28,017 59,603 40,397 40,318 59,682 

2021 Калужская область 64,881 35,119 57,007 42,993 37,902 62,098 

2022 Калужская область 69,840 30,160 49,463 50,537 38,781 61,219 

2023 Калужская область 60,643 39,357 59,203 40,797 30,995 69,005 

2024 Калужская область 57,771 42,229 60,449 39,551 36,131 63,869 

2021 Камчатский край 75,596 24,404 56,116 43,884 48,365 51,635 

2023 Камчатский край 74,717 25,283 56,419 43,581 43,103 56,897 

2024 Камчатский край 75,854 24,146 57,094 42,906 49,822 50,178 

2021 
Кемеровская  

область 
71,635 28,365 59,576 40,424 39,999 60,001 

2022 
Кемеровская  

область 
76,312 23,688 50,052 49,948 37,884 62,116 

2023 
Кемеровская  

область 
66,459 33,541 62,311 37,689 33,962 66,038 

2024 
Кемеровская  

область 
66,289 33,711 60,654 39,346 35,633 64,367 

2021 Кировская область 65,260 34,740 62,305 37,695 46,814 53,186 

2022 Кировская область 71,679 28,321 52,701 47,299 46,399 53,601 

2023 Кировская область 63,119 36,881 63,171 36,829 49,441 50,559 

2024 Кировская область 61,684 38,316 57,632 42,368 44,530 55,470 

2023 
Костромская  

область 
69,263 30,737 59,531 40,469 33,908 66,092 

2024 
Костромская  

область 
71,559 28,441 59,330 40,670 38,860 61,140 

2021 Краснодарский край 75,927 24,073 60,887 39,113 44,873 55,127 
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Продолжение приложения Ж.2  

Год Субъект РФ 

Подиндексы, % от значения Субиндекса 
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2022 Краснодарский край 79,664 20,336 55,939 44,061 37,938 62,062 

2023 Краснодарский край 73,615 26,385 63,753 36,247 39,957 60,043 

2024 Краснодарский край 68,999 31,001 62,032 37,968 42,475 57,525 

2021 Красноярский край 63,820 36,180 61,596 38,404 46,362 53,638 

2022 Красноярский край 68,964 31,036 51,477 48,523 42,292 57,708 

2023 Красноярский край 64,209 35,791 63,409 36,591 44,283 55,717 

2024 Красноярский край 63,088 36,912 62,885 37,115 44,896 55,104 

2023 Курганская область 61,868 38,132 61,836 38,164 37,842 62,158 

2024 Курганская область 64,638 35,362 59,948 40,052 41,342 58,658 

2021 Курская область 72,425 27,575 61,284 38,716 44,015 55,985 

2022 Курская область 77,842 22,158 52,315 47,685 41,296 58,704 

2023 Курская область 67,796 32,204 62,572 37,428 38,655 61,345 

2024 Курская область 65,364 34,636 63,211 36,789 40,787 59,213 

2021 
Ленинградская  

область 
69,873 30,127 63,881 36,119 41,370 58,630 

2022 
Ленинградская  

область 
75,613 24,387 52,217 47,783 37,862 62,138 

2023 
Ленинградская  

область 
68,259 31,741 61,461 38,539 36,631 63,369 

2024 
Ленинградская  

область 
62,773 37,227 56,238 43,762 37,961 62,039 

2021 Липецкая область 67,655 32,345 63,281 36,719 38,893 61,107 

2022 Липецкая область 74,381 25,619 54,105 45,895 40,544 59,456 

2023 Липецкая область 67,963 32,037 58,237 41,763 39,370 60,630 

2024 Липецкая область 70,297 29,703 60,731 39,269 38,953 61,047 

2021 
Магаданская  

область 
72,218 27,782 53,349 46,651 41,005 58,995 

2022 
Магаданская 

 область 
74,456 25,544 49,270 50,730 33,916 66,084 

2023 
Магаданская  

область 
73,838 26,162 55,576 44,424 34,755 65,245 

2024 
Магаданская  

область 
77,351 22,649 56,751 43,249 46,701 53,299 

2021 Мурманская область 70,449 29,551 61,757 38,243 44,771 55,229 
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Год Субъект РФ 

Подиндексы, % от значения Субиндекса 
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2022 Мурманская область 74,456 25,544 51,958 48,042 38,294 61,706 

2023 Мурманская область 70,610 29,390 59,119 40,881 39,518 60,482 

2024 Мурманская область 69,726 30,274 59,106 40,894 43,205 56,795 

2021 
Ненецкий автоном-

ный округ 
85,160 14,840 65,234 34,766 50,526 49,474 

2021 
Новгородская  

область 
71,076 28,924 61,892 38,108 36,665 63,335 

2022 
Новгородская  

область 
75,531 24,469 52,012 47,988 31,500 68,500 

2023 
Новгородская  

область 
67,556 32,444 57,194 42,806 32,554 67,446 

2024 
Новгородская  

область 
66,230 33,770 58,078 41,922 38,575 61,425 

2021 
Новосибирская  

область 
67,364 32,636 57,144 42,856 42,979 57,021 

2022 
Новосибирская  

область 
70,540 29,460 49,195 50,805 40,237 59,763 

2023 
Новосибирская  

область 
59,559 40,441 58,540 41,460 36,404 63,596 

2024 
Новосибирская  

область 
57,976 42,024 58,804 41,196 38,369 61,631 

2021 Омская область 62,882 37,118 64,232 35,768 44,829 55,171 

2022 Омская область 71,250 28,750 53,956 46,044 41,472 58,528 

2023 Омская область 64,015 35,985 63,369 36,631 43,809 56,191 

2024 Омская область 63,305 36,695 57,236 42,764 43,798 56,202 

2021 
Оренбургская  

область 
66,888 33,112 58,816 41,184 41,028 58,972 

2022 
Оренбургская  

область 
70,771 29,229 53,728 46,272 41,616 58,384 

2023 
Оренбургская  

область 
65,280 34,720 60,451 39,549 39,783 60,217 

2024 
Оренбургская 

 область 
64,935 35,065 60,617 39,383 47,472 52,528 

2021 Пензенская область 65,014 34,986 60,624 39,376 45,620 54,380 

2023 Пензенская область 63,495 36,505 64,474 35,526 43,389 56,611 
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Год Субъект РФ 

Подиндексы, % от значения Субиндекса 
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2024 Пензенская область 60,620 39,380 65,518 34,482 41,938 58,062 

2021 Пермский край 53,540 46,460 62,746 37,254 40,027 59,973 

2023 Пермский край 50,093 49,907 63,841 36,159 35,519 64,481 

2021 Приморский край 75,268 24,732 61,096 38,904 44,086 55,914 

2022 Приморский край 77,847 22,153 53,071 46,929 36,008 63,992 

2023 Приморский край 71,877 28,123 61,320 38,680 39,230 60,770 

2024 Приморский край 70,108 29,892 58,426 41,574 40,949 59,051 

2021 Псковская область 71,443 28,557 58,787 41,213 43,339 56,661 

2022 Псковская область 76,699 23,301 50,183 49,817 36,849 63,151 

2023 Псковская область 67,829 32,171 61,596 38,404 35,808 64,192 

2024 Псковская область 66,641 33,359 60,771 39,229 38,136 61,864 

2022 Республика Адыгея 79,872 20,128 58,401 41,599 39,968 60,032 

2023 Республика Адыгея 71,710 28,290 63,955 36,045 35,018 64,982 

2024 Республика Адыгея 72,109 27,891 58,089 41,911 39,580 60,420 

2021 
Республика  

Башкортостан 
56,869 43,131 63,324 36,676 42,878 57,122 

2022 
Республика  

Башкортостан 
66,149 33,851 55,434 44,566 43,551 56,449 

2023 
Республика  

Башкортостан 
55,763 44,237 63,961 36,039 42,737 57,263 

2024 
Республика  

Башкортостан 
53,954 46,046 63,477 36,523 46,241 53,759 

2023 Республика Бурятия 72,949 27,051 62,481 37,519 44,428 55,572 

2021 Республика Карелия 76,823 23,177 55,458 44,542 42,440 57,560 

2024 Республика Карелия 75,829 24,171 62,733 37,267 41,109 58,891 

2021 Республика Коми 65,627 34,373 58,755 41,245 44,926 55,074 

2024 Республика Коми 69,324 30,676 60,974 39,026 43,101 56,899 

2021 
Республика Марий 

Эл 
68,604 31,396 64,333 35,667 40,077 59,923 

2024 
Республика Марий 

Эл 
58,195 41,805 64,221 35,779 38,786 61,214 

2024 
Республика  

Мордовия 
55,151 44,849 61,005 38,995 43,659 56,341 
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Год Субъект РФ 

Подиндексы, % от значения Субиндекса 
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2021 
Республика Саха 

(Якутия) 
71,739 28,261 55,038 44,962 46,201 53,799 

2022 
Республика Саха 

(Якутия) 
78,676 21,324 50,645 49,355 37,972 62,028 

2023 
Республика Саха 

(Якутия) 
72,463 27,537 59,769 40,231 34,313 65,687 

2024 
Республика Саха 

(Якутия) 
76,407 23,593 61,262 38,738 42,715 57,285 

2024 
Республика Север-

ная Осетия-Алания 
71,793 28,207 59,700 40,300 42,364 57,636 

2021 Ростовская область 52,433 47,567 64,780 35,220 46,047 53,953 

2022 Ростовская область 56,692 43,308 58,603 41,397 44,145 55,855 

2023 Ростовская область 51,697 48,303 65,538 34,462 45,345 54,655 

2024 Ростовская область 49,208 50,792 64,370 35,630 43,699 56,301 

2021 Рязанская область 67,966 32,034 61,303 38,697 38,519 61,481 

2023 Рязанская область 65,194 34,806 60,350 39,650 41,242 58,758 

2024 Рязанская область 61,891 38,109 60,567 39,433 42,509 57,491 

2021 Самарская область 57,088 42,912 67,034 32,966 44,715 55,285 

2022 Самарская область 63,497 36,503 57,332 42,668 43,202 56,798 

2021 Саратовская область 62,384 37,616 60,857 39,143 45,792 54,208 

2022 Саратовская область 66,484 33,516 54,542 45,458 39,997 60,003 

2023 Саратовская область 59,071 40,929 64,317 35,683 42,422 57,578 

2024 Саратовская область 55,732 44,268 61,125 38,875 42,219 57,781 

2021 Сахалинская область 86,126 13,874 53,176 46,824 42,512 57,488 

2022 Сахалинская область 86,616 13,384 53,447 46,553 49,847 50,153 

2023 Сахалинская область 79,847 20,153 57,968 42,032 43,400 56,600 

2024 Сахалинская область 79,860 20,140 58,460 41,540 39,856 60,144 

2021 Смоленская область 70,040 29,960 61,834 38,166 38,121 61,879 

2024 Смоленская область 65,264 34,736 56,967 43,033 40,044 59,956 

2021 
Ставропольский 

край 
69,063 30,937 63,605 36,395 40,436 59,564 

2022 
Ставропольский 

край 
76,711 23,289 55,999 44,001 36,791 63,209 
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Год Субъект РФ 

Подиндексы, % от значения Субиндекса 
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2023 
Ставропольский 

край 
68,117 31,883 63,358 36,642 35,581 64,419 

2024 
Ставропольский 

край 
66,035 33,965 63,429 36,571 38,990 61,010 

2021 Тамбовская область 70,618 29,382 58,374 41,626 43,467 56,533 

2023 Тамбовская область 66,653 33,347 54,907 45,093 37,848 62,152 

2021 Тверская область 59,360 40,640 58,572 41,428 40,663 59,337 

2023 Тверская область 58,728 41,272 61,161 38,839 38,718 61,282 

2024 Тверская область 57,227 42,773 61,732 38,268 43,507 56,493 

2021 Томская область 60,320 39,680 59,054 40,946 41,734 58,266 

2022 Томская область 67,966 32,034 50,770 49,230 39,256 60,744 

2023 Томская область 55,732 44,268 57,474 42,526 37,245 62,755 

2024 Томская область 55,681 44,319 60,661 39,339 37,377 62,623 

2021 Тульская область 61,129 38,871 59,547 40,453 42,701 57,299 

2022 Тульская область 68,243 31,757 51,077 48,923 39,995 60,005 

2023 Тульская область 60,981 39,019 60,289 39,711 37,440 62,560 

2024 Тульская область 56,184 43,816 59,904 40,096 38,432 61,568 

2021 
Тюменская область 

без АО 
62,248 37,752 60,386 39,614 42,798 57,202 

2022 
Тюменская область 

без АО 
69,962 30,038 51,877 48,123 36,195 63,805 

2023 
Тюменская область 

без АО 
63,160 36,840 61,582 38,418 37,875 62,125 

2024 
Тюменская область 

без АО 
59,293 40,707 59,365 40,635 39,969 60,031 

2021 
Удмуртская Респуб-

лика 
61,788 38,212 61,671 38,329 41,766 58,234 

2022 
Удмуртская Респуб-

лика 
66,803 33,197 54,707 45,293 38,419 61,581 

2023 
Удмуртская Респуб-

лика 
60,768 39,232 61,225 38,775 36,317 63,683 

2024 
Удмуртская Респуб-

лика 
57,422 42,578 63,326 36,674 37,908 62,092 

2021 Ульяновская область 57,874 42,126 61,748 38,252 41,629 58,371 
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Подиндексы, % от значения Субиндекса 
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2023 Ульяновская область 59,293 40,707 58,597 41,403 37,398 62,602 

2024 Ульяновская область 57,962 42,038 60,785 39,215 41,689 58,311 

2021 Хабаровский край 73,212 26,788 55,576 44,424 42,133 57,867 

2022 Хабаровский край 77,097 22,903 51,406 48,594 32,741 67,259 

2023 Хабаровский край 69,803 30,197 60,801 39,199 36,938 63,062 

2024 Хабаровский край 68,655 31,345 58,417 41,583 38,672 61,328 

2021 ХМАО-Югра 71,653 28,347 59,111 40,889 44,916 55,084 

2022 ХМАО-Югра 84,554 15,446 53,601 46,399 37,592 62,408 

2021 Челябинская область 61,259 38,741 62,959 37,041 41,526 58,474 

2022 Челябинская область 63,561 36,439 55,941 44,059 38,371 61,629 

2023 Челябинская область 57,612 42,388 58,823 41,177 35,006 64,994 

2024 Челябинская область 53,454 46,546 60,997 39,003 38,729 61,271 

2024 
Чеченская  

Республика 
80,976 19,024 65,986 34,014 38,179 61,821 

2021 
Чувашская  

Республика 
59,977 40,023 63,386 36,614 43,758 56,242 

2022 
Чувашская  

Республика 
67,275 32,725 54,599 45,401 39,032 60,968 

2023 
Чувашская  

Республика 
59,649 40,351 61,513 38,487 37,737 62,263 

2024 
Чувашская  

Республика 
53,751 46,249 60,224 39,776 37,876 62,124 

2021 
Чукотский автоном-

ный округ 
80,900 19,100 54,716 45,284 52,779 47,221 

2022 
Чукотский автоном-

ный округ 
81,778 18,222 47,294 52,706 43,145 56,855 

2023 
Чукотский автоном-

ный округ 
79,602 20,398 58,993 41,007 42,790 57,210 

2024 
Чукотский автоном-

ный округ 
79,423 20,577 58,625 41,375 49,411 50,589 

2021 Ярославская область 64,365 35,635 59,113 40,887 38,678 61,322 

2022 Ярославская область 71,432 28,568 53,065 46,935 36,188 63,812 

2023 Ярославская область 61,230 38,770 58,529 41,471 36,123 63,877 

2024 Ярославская область 57,358 42,642 58,010 41,990 37,077 62,923 
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Таблица Ж.3 – Структура Субиндексов субъектов Российской Федерации, 

находящихся на низком уровне цифровой трансформации в период 2021-2024 г.г. 
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2022 Амурская область 83,268 16,732 52,941 47,059 42,442 57,558 

2023 Амурская область 76,274 23,726 60,344 39,656 39,466 60,534 

2024 Амурская область 74,309 25,691 62,117 37,883 38,079 61,921 

2022 
Архангельская  

область 
80,594 19,406 53,548 46,452 42,169 57,831 

2022 
Архангельская  

область, без АО 
83,180 16,820 53,299 46,701 43,686 56,314 

2022 Брянская область 74,144 25,856 53,581 46,419 42,288 57,712 

2023 Брянская область 69,216 30,784 62,451 37,549 40,800 59,200 

2024 Брянская область 69,011 30,989 62,995 37,005 41,906 58,094 

2022 г. Севастополь 78,193 21,807 59,402 40,598 42,388 57,612 

2023 г. Севастополь 68,031 31,969 71,821 28,179 38,026 61,974 

2024 г. Севастополь 67,199 32,801 68,076 31,924 40,350 59,650 

2021 
Еврейская автоном-

ная область 
81,046 18,954 59,712 40,288 46,618 53,382 

2022 
Еврейская автоном-

ная область 
84,791 15,209 54,387 45,613 38,127 61,873 

2023 
Еврейская автоном-

ная область 
74,918 25,082 57,487 42,513 32,989 67,011 

2024 
Еврейская автоном-

ная область 
81,348 18,652 62,263 37,737 40,828 59,172 

2021 Забайкальский край 76,768 23,232 59,580 40,420 42,024 57,976 

2022 Забайкальский край 79,962 20,038 53,399 46,601 41,871 58,129 

2023 Забайкальский край 73,447 26,553 60,930 39,070 33,964 66,036 

2024 Забайкальский край 73,691 26,309 58,020 41,980 34,373 65,627 

2021 
Кабардино-Балкар-

ская республика 
78,673 21,327 56,414 43,586 45,720 54,280 

2022 
Кабардино-Балкар-

ская республика 
81,392 18,608 54,706 45,294 51,633 48,367 

2023 
Кабардино-Балкар-

ская республика 
75,138 24,862 61,986 38,014 50,548 49,452 

2024 
Кабардино-Балкар-

ская республика 
72,525 27,475 60,530 39,470 43,090 56,910 
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Подиндексы, % от значения Субиндекса 
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2022 Камчатский край 81,846 18,154 46,044 53,956 40,852 59,148 

2021 
Карачаево-Черкес-

ская республика 
76,104 23,896 59,015 40,985 45,418 54,582 

2022 
Карачаево-Черкес-

ская республика 
80,871 19,129 60,970 39,030 37,527 62,473 

2023 
Карачаево-Черкес-

ская республика 
69,018 30,982 61,333 38,667 41,527 58,473 

2024 
Карачаево-Черкес-

ская республика 
73,416 26,584 62,138 37,862 40,931 59,069 

2021 Костромская область 78,099 21,901 61,133 38,867 44,176 55,824 

2022 Костромская область 79,819 20,181 54,156 45,844 36,892 63,108 

2021 Курганская область 62,656 37,344 59,682 40,318 43,016 56,984 

2022 Курганская область 72,041 27,959 51,268 48,732 39,517 60,483 

2022 
Ненецкий автоном-

ный округ  
85,940 14,060 52,622 47,378 45,225 54,775 

2023 
Ненецкий автоном-

ный округ  
81,339 18,661 60,241 39,759 45,853 54,147 

2024 
Ненецкий автоном-

ный округ  
80,585 19,415 67,822 32,178 48,077 51,923 

2021 Орловская область 66,999 33,001 61,230 38,770 40,785 59,215 

2022 Орловская область 73,514 26,486 50,986 49,014 38,811 61,189 

2023 Орловская область 65,738 34,262 59,240 40,760 37,893 62,107 

2024 Орловская область 66,153 33,847 60,943 39,057 38,496 61,504 

2022 Пензенская область 72,429 27,571 55,825 44,175 42,478 57,522 

2021 Республика Адыгея 76,170 23,830 59,439 40,561 41,589 58,411 

2021 Республика Алтай 78,240 21,760 60,047 39,953 44,637 55,363 

2022 Республика Алтай 81,984 18,016 52,054 47,946 43,316 56,684 

2023 Республика Алтай 77,097 22,903 61,447 38,553 44,477 55,523 

2024 Республика Алтай 78,970 21,030 61,636 38,364 48,023 51,977 

2021 Республика Бурятия 74,969 25,031 59,003 40,997 50,164 49,836 

2022 Республика Бурятия 76,892 23,108 54,444 45,556 35,494 64,506 

2024 Республика Бурятия 71,641 28,359 61,242 38,758 41,265 58,735 

2021 Республика Дагестан 82,458 17,542 61,145 38,855 51,936 48,064 
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Подиндексы, % от значения Субиндекса 
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2022 Республика Дагестан 86,522 13,478 65,720 34,280 40,019 59,981 

2023 Республика Дагестан 77,838 22,162 66,082 33,918 40,401 59,599 

2024 Республика Дагестан 75,428 24,572 64,682 35,318 42,975 57,025 

2021 
Республика  

Ингушетия 
78,819 21,181 65,374 34,626 47,168 52,832 

2022 
Республика  

Ингушетия 
87,626 12,374 59,503 40,497 42,223 57,777 

2023 
Республика  

Ингушетия 
77,515 22,485 69,114 30,886 45,226 54,774 

2024 
Республика 

 Ингушетия 
80,920 19,080 68,059 31,941 47,274 52,726 

2021 
Республика 

 Калмыкия 
78,297 21,703 56,996 43,004 42,522 57,478 

2022 
Республика  

Калмыкия 
73,912 26,088 56,645 43,355 44,336 55,664 

2023 
Республика  

Калмыкия 
60,374 39,626 63,231 36,769 46,464 53,536 

2024 
Республика  

Калмыкия 
73,851 26,149 60,699 39,301 48,000 52,000 

2022 Республика Карелия 83,659 16,341 49,859 50,141 40,263 59,737 

2023 Республика Карелия 73,716 26,284 59,946 40,054 41,533 58,467 

2022 Республика Коми 74,226 25,774 48,151 51,849 43,638 56,362 

2023 Республика Коми 66,341 33,659 58,607 41,393 43,917 56,083 

2021 Республика Крым 76,963 23,037 58,093 41,907 46,385 53,615 

2022 Республика Крым 82,232 17,768 55,889 44,111 46,071 53,929 

2023 Республика Крым 68,309 31,691 60,210 39,790 39,183 60,817 

2024 Республика Крым 64,707 35,293 62,394 37,606 44,350 55,650 

2022 
Республика Марий 

Эл 
72,630 27,370 52,542 47,458 39,052 60,948 

2023 
Республика Марий 

Эл 
59,388 40,612 62,444 37,556 39,722 60,278 

2021 
Республика Мордо-

вия 
53,038 46,962 63,523 36,477 45,897 54,103 

2022 
Республика Мордо-

вия 
63,816 36,184 54,979 45,021 50,612 49,388 
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Подиндексы, % от значения Субиндекса 
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2023 
Республика  

Мордовия 
54,599 45,401 62,690 37,310 43,846 56,154 

2021 
Республика Север-

ная Осетия-Алания 
81,929 18,071 60,895 39,105 40,394 59,606 

2022 
Республика Север-

ная Осетия-Алания 
87,261 12,739 52,158 47,842 36,698 63,302 

2023 
Республика Север-

ная Осетия-Алания 
74,263 25,737 59,040 40,960 36,154 63,846 

2021 Республика Тыва 69,581 30,419 59,107 40,893 49,447 50,553 

2022 Республика Тыва 87,067 12,933 52,142 47,858 46,305 53,695 

2023 Республика Тыва 68,558 31,442 60,477 39,523 53,547 46,453 

2024 Республика Тыва 72,922 27,078 65,919 34,081 58,641 41,359 

2021 Республика Хакасия 72,465 27,535 57,032 42,968 41,628 58,372 

2022 Республика Хакасия 79,902 20,098 52,343 47,657 38,188 61,812 

2023 Республика Хакасия 70,070 29,930 59,526 40,474 38,974 61,026 

2024 Республика Хакасия 72,024 27,976 58,445 41,555 42,546 57,454 

2022 Рязанская область 74,903 25,097 53,760 46,240 35,327 64,673 

2022 Смоленская область 75,965 24,035 53,669 46,331 40,474 59,526 

2023 Смоленская область 70,027 29,973 60,015 39,985 40,774 59,226 

2022 Тамбовская область 77,723 22,277 52,898 47,102 38,611 61,389 

2024 Тамбовская область 72,235 27,765 61,338 38,662 38,678 61,322 

2022 Тверская область 65,105 34,895 53,421 46,579 43,136 56,864 

2022 Ульяновская область 68,722 31,278 54,477 45,523 41,516 58,484 

2021 
Чеченская  

Республика 
84,390 15,610 50,973 49,027 42,327 57,673 

2022 
Чеченская  

Республика 
89,779 10,221 52,728 47,272 31,652 68,348 

2023 
Чеченская  

Республика 
79,878 20,122 62,689 37,311 33,442 66,558 
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ПРИЛОЖЕНИЕ З. Структура Подиндексов Индекса цифровой трансформации 

субъектов Российской Федерации 

 

Таблица З.1 – Структура Субиндекса «Потенциал региона» субъектов 

Российской Федерации в 2024 году 

Субъект РФ 

Структура Субиндекса  

«Потенциал региона», % 

Соотношение 1.1. Социально- 

экономический  

потенциал 

1.2. Инновационно-

технологический  

потенциал 

Республика Татарстан 43,476 56,524 13,048 

г. Санкт-Петербург 47,742 52,258 4,516 

Пермский край 48,528 51,472 2,944 

г. Москва 49,121 50,879 1,757 

Ростовская область 49,208 50,792 1,584 

Московская область 51,080 48,920 -2,160 

Нижегородская область  51,777 48,223 -3,553 

Самарская область 52,086 47,914 -4,171 

Свердловская область  52,467 47,533 -4,935 

Челябинская область 53,454 46,546 -6,909 

Чувашская Республика 53,751 46,249 -7,502 

Республика Башкортостан 53,954 46,046 -7,907 

Республика Мордовия 55,151 44,849 -10,302 

Томская область 55,681 44,319 -11,363 

Саратовская область 55,732 44,268 -11,463 

Тульская область 56,184 43,816 -12,367 

Владимирская область 56,997 43,003 -13,994 

Тверская область 57,227 42,773 -14,453 

Ярославская область 57,358 42,642 -14,715 

Удмуртская Республика 57,422 42,578 -14,845 

Калужская область 57,771 42,229 -15,543 

Ульяновская область 57,962 42,038 -15,924 

Новосибирская область  57,976 42,024 -15,953 

Республика Марий Эл 58,195 41,805 -16,391 

Воронежская область 59,273 40,727 -18,546 

Тюменская область без АО 59,293 40,707 -18,586 

Белгородская область 60,047 39,953 -20,093 

Пензенская область 60,620 39,380 -21,240 

Астраханская область 61,049 38,951 -22,098 

Кировская область 61,684 38,316 -23,369 

Рязанская область 61,891 38,109 -23,783 

Тюменская область 62,157 37,843 -24,314 
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Субъект РФ 

Структура Субиндекса  

«Потенциал региона», % 

Соотношение 1.1. Социально- 

экономический  

потенциал 

1.2. Инновационно-

технологический  

потенциал 

Алтайский край 62,363 37,637 -24,725 

Иркутская область 62,567 37,433 -25,134 

Ленинградская область 62,773 37,227 -25,545 

Волгоградская область 62,838 37,162 -25,676 

Красноярский край 63,088 36,912 -26,176 

Омская область 63,305 36,695 -26,610 

Вологодская область 64,226 35,774 -28,451 

Курганская область 64,638 35,362 -29,277 

Республика Крым 64,707 35,293 -29,415 

Оренбургская область 64,935 35,065 -29,870 

Смоленская область 65,264 34,736 -30,529 

Курская область 65,364 34,636 -30,728 

Ставропольский край 66,035 33,965 -32,069 

Орловская область 66,153 33,847 -32,306 

Новгородская область 66,230 33,770 -32,461 

Кемеровская область 66,289 33,711 -32,579 

Псковская область 66,641 33,359 -33,281 

г. Севастополь 67,199 32,801 -34,397 

Ивановская область 67,199 32,801 -34,398 

ХМАО-Югра 68,466 31,534 -36,932 

Хабаровский край  68,655 31,345 -37,310 

Краснодарский край 68,999 31,001 -37,998 

Брянская область 69,011 30,989 -38,023 

Республика Коми 69,324 30,676 -38,648 

Архангельская область 69,494 30,506 -38,988 

Мурманская область 69,726 30,274 -39,452 

Приморский край 70,108 29,892 -40,216 

Архангельская область, без АО 70,252 29,748 -40,504 

Липецкая область 70,297 29,703 -40,594 

Костромская область 71,559 28,441 -43,118 

Республика Бурятия 71,641 28,359 -43,282 

Республика Северная Осетия-Алания 71,793 28,207 -43,586 

Калининградская область 71,983 28,017 -43,966 

Республика Хакасия 72,024 27,976 -44,047 

Республика Адыгея 72,109 27,891 -44,218 

Тамбовская область 72,235 27,765 -44,469 

Кабардино-Балкарская республика 72,525 27,475 -45,051 
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Субъект РФ 

Структура Субиндекса  

«Потенциал региона», % 

Соотношение 1.1. Социально- 

экономический  

потенциал 

1.2. Инновационно-

технологический  

потенциал 

Республика Тыва 72,922 27,078 -45,844 

Карачаево-Черкесская республика 73,416 26,584 -46,833 

Забайкальский край 73,691 26,309 -47,382 

Республика Калмыкия 73,851 26,149 -47,701 

Амурская область 74,309 25,691 -48,617 

Республика Дагестан 75,428 24,572 -50,856 

Республика Карелия 75,829 24,171 -51,659 

Камчатский край 75,854 24,146 -51,707 

Республика Саха (Якутия) 76,407 23,593 -52,813 

Магаданская область 77,351 22,649 -54,702 

Республика Алтай 78,970 21,030 -57,939 

Чукотский автономный округ 79,423 20,577 -58,845 

ЯНАО 79,452 20,548 -58,904 

Сахалинская область 79,860 20,140 -59,719 

Ненецкий автономный округ  80,585 19,415 -61,170 

Республика Ингушетия 80,920 19,080 -61,841 

Чеченская Республика 80,976 19,024 -61,951 

Еврейская автономная область 81,348 18,652 -62,697 

 

Таблица З.2 – Структура Субиндекса «Цифровая доступность» субъектов 

Российской Федерации в 2024 году 

Субъект РФ 

Субиндекс  

«Цифровая доступность», % 

Соотношение 
2.1. Цифровые 

компетенции 

2.2 Технико-экономи-

ческая доступность 

цифровых технологий 

Архангельская область 55,397 44,603 10,795 

Архангельская область, без АО 55,579 44,421 11,159 

Ленинградская область 56,238 43,762 12,476 

Магаданская область 56,751 43,249 13,502 

Смоленская область 56,967 43,033 13,934 

Камчатский край 57,094 42,906 14,187 

Омская область 57,236 42,764 14,471 

Кировская область 57,632 42,368 15,263 

Ярославская область 58,010 41,990 16,020 

Забайкальский край 58,020 41,980 16,039 
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Продолжение приложения З.2  

Субъект РФ 

Субиндекс  

«Цифровая доступность», % 

Соотношение 
2.1. Цифровые 

компетенции 

2.2 Технико-экономи-

ческая доступность 

цифровых технологий 

Тюменская область 58,068 41,932 16,135 

Новгородская область 58,078 41,922 16,155 

Республика Адыгея 58,089 41,911 16,178 

г. Москва 58,123 41,877 16,247 

Хабаровский край  58,417 41,583 16,835 

Приморский край 58,426 41,574 16,852 

Республика Хакасия 58,445 41,555 16,891 

Сахалинская область 58,460 41,540 16,920 

Чукотский автономный округ 58,625 41,375 17,251 

Новосибирская область  58,804 41,196 17,608 

Ивановская область 58,852 41,148 17,704 

Республика Татарстан 58,889 41,111 17,778 

Мурманская область 59,106 40,894 18,213 

Костромская область 59,330 40,670 18,660 

Тюменская область без АО 59,365 40,635 18,730 

Астраханская область 59,388 40,612 18,776 

Калининградская область 59,603 40,397 19,207 

Республика Северная Осетия-Алания 59,700 40,300 19,401 

Нижегородская область  59,778 40,222 19,557 

Тульская область 59,904 40,096 19,809 

Курганская область 59,948 40,052 19,896 

Воронежская область 59,960 40,040 19,921 

Вологодская область 59,969 40,031 19,938 

Иркутская область 59,980 40,020 19,960 

Чувашская Республика 60,224 39,776 20,447 

Калужская область 60,449 39,551 20,898 

Кабардино-Балкарская республика 60,530 39,470 21,060 

Рязанская область 60,567 39,433 21,134 

Оренбургская область 60,617 39,383 21,235 

Кемеровская область 60,654 39,346 21,307 

Томская область 60,661 39,339 21,323 

Республика Калмыкия 60,699 39,301 21,397 

Липецкая область 60,731 39,269 21,463 

Владимирская область 60,765 39,235 21,530 

Московская область 60,767 39,233 21,534 

Псковская область 60,771 39,229 21,542 

Ульяновская область 60,785 39,215 21,569 
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Субъект РФ 

Субиндекс  

«Цифровая доступность», % 

Соотношение 
2.1. Цифровые 

компетенции 

2.2 Технико-экономи-

ческая доступность 

цифровых технологий 

Орловская область 60,943 39,057 21,886 

Республика Коми 60,974 39,026 21,948 

Челябинская область 60,997 39,003 21,994 

Республика Мордовия 61,005 38,995 22,009 

Саратовская область 61,125 38,875 22,251 

ЯНАО 61,148 38,852 22,297 

Республика Бурятия 61,242 38,758 22,485 

Республика Саха (Якутия) 61,262 38,738 22,523 

Тамбовская область 61,338 38,662 22,676 

Республика Алтай 61,636 38,364 23,272 

Тверская область 61,732 38,268 23,463 

Алтайский край 61,877 38,123 23,755 

Белгородская область 61,943 38,057 23,887 

г. Санкт-Петербург 61,955 38,045 23,910 

Краснодарский край 62,032 37,968 24,065 

Амурская область 62,117 37,883 24,233 

Карачаево-Черкесская республика 62,138 37,862 24,276 

Еврейская автономная область 62,263 37,737 24,527 

Свердловская область  62,292 37,708 24,584 

Республика Крым 62,394 37,606 24,787 

ХМАО-Югра 62,445 37,555 24,891 

Республика Карелия 62,733 37,267 25,466 

Красноярский край 62,885 37,115 25,770 

Брянская область 62,995 37,005 25,989 

Пермский край 63,089 36,911 26,177 

Курская область 63,211 36,789 26,422 

Удмуртская Республика 63,326 36,674 26,652 

Ставропольский край 63,429 36,571 26,859 

Республика Башкортостан 63,477 36,523 26,954 

Республика Марий Эл 64,221 35,779 28,443 

Ростовская область 64,370 35,630 28,740 

Волгоградская область 64,428 35,572 28,856 

Самарская область 64,449 35,551 28,897 

Республика Дагестан 64,682 35,318 29,364 

Пензенская область 65,518 34,482 31,035 

Республика Тыва 65,919 34,081 31,837 

Чеченская Республика 65,986 34,014 31,973 
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Субъект РФ 

Субиндекс  

«Цифровая доступность», % 

Соотношение 
2.1. Цифровые 

компетенции 

2.2 Технико-экономи-

ческая доступность 

цифровых технологий 

Ненецкий автономный округ  67,822 32,178 35,644 

Республика Ингушетия 68,059 31,941 36,117 

г. Севастополь 68,076 31,924 36,152 

 

Таблица З.3 – Структура Субиндекса «Использование цифровых технологий» 

субъектов Российской Федерации в 2024 году 

Субъект РФ 

Субиндекс  

«Использование цифровых технологий», % 

Соотношение 3.1. Использование  

цифровых технологий 

домохозяйствами 

3.2. Использование циф-

ровых технологий хозяй-

ствующими субъектами 

Республика Тыва 58,641 41,359 -17,282 

Камчатский край 49,822 50,178 0,357 

Чукотский автономный 

округ 
49,411 50,589 1,177 

г. Москва 48,556 51,444 2,889 

Ненецкий автономный округ  48,077 51,923 3,846 

Республика Алтай 48,023 51,977 3,954 

Республика Калмыкия 48,000 52,000 4,000 

Оренбургская область 47,472 52,528 5,056 

Республика Ингушетия 47,274 52,726 5,451 

Магаданская область 46,701 53,299 6,598 

Республика Башкортостан 46,241 53,759 7,517 

Республика Татарстан 44,978 55,022 10,044 

Красноярский край 44,896 55,104 10,208 

Кировская область 44,530 55,470 10,940 

Республика Крым 44,350 55,650 11,300 

Омская область 43,798 56,202 12,404 

Ростовская область 43,699 56,301 12,601 

Республика Мордовия 43,659 56,341 12,682 

Тверская область 43,507 56,493 12,987 

Мурманская область 43,205 56,795 13,591 

Республика Коми 43,101 56,899 13,797 

Кабардино-Балкарская рес-

публика 
43,090 56,910 13,820 

Республика Дагестан 42,975 57,025 14,050 

Республика Саха (Якутия) 42,715 57,285 14,569 
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Продолжение приложения З.3 

Субъект РФ 

Субиндекс  

«Использование цифровых технологий», % 

Соотношение 3.1. Использование  

цифровых технологий 

домохозяйствами 

3.2. Использование циф-

ровых технологий хозяй-

ствующими субъектами 

Архангельская область 42,696 57,304 14,608 

Республика Хакасия 42,546 57,454 14,908 

Рязанская область 42,509 57,491 14,983 

Краснодарский край 42,475 57,525 15,050 

Республика Северная Осе-

тия-Алания 
42,364 57,636 15,271 

Саратовская область 42,219 57,781 15,562 

Архангельская область, без 

АО 
42,123 57,877 15,754 

ЯНАО 41,980 58,020 16,039 

Пензенская область 41,938 58,062 16,123 

Брянская область 41,906 58,094 16,188 

Ульяновская область 41,689 58,311 16,621 

Курганская область 41,342 58,658 17,316 

Волгоградская область 41,327 58,673 17,346 

Республика Бурятия 41,265 58,735 17,469 

Республика Карелия 41,109 58,891 17,783 

Вологодская область 41,099 58,901 17,802 

Приморский край 40,949 59,051 18,103 

Карачаево-Черкесская рес-

публика 
40,931 59,069 18,139 

Еврейская автономная об-

ласть 
40,828 59,172 18,345 

Курская область 40,787 59,213 18,427 

Московская область 40,596 59,404 18,807 

г. Севастополь 40,350 59,650 19,301 

Самарская область 40,326 59,674 19,348 

Калининградская область 40,318 59,682 19,364 

ХМАО-Югра 40,180 59,820 19,640 

Смоленская область 40,044 59,956 19,913 

Тюменская область без АО 39,969 60,031 20,062 

Иркутская область 39,931 60,069 20,139 

Сахалинская область 39,856 60,144 20,288 

Тюменская область 39,712 60,288 20,577 

Республика Адыгея 39,580 60,420 20,839 

Белгородская область 39,309 60,691 21,382 

Ставропольский край 38,990 61,010 22,020 

Липецкая область 38,953 61,047 22,094 
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Окончание приложения З.3 

Субъект РФ 

Субиндекс  

«Использование цифровых технологий», % 

Соотношение 3.1. Использование  

цифровых технологий 

домохозяйствами 

3.2. Использование циф-

ровых технологий хозяй-

ствующими субъектами 

Костромская область 38,860 61,140 22,280 

Республика Марий Эл 38,786 61,214 22,428 

Челябинская область 38,729 61,271 22,543 

Тамбовская область 38,678 61,322 22,644 

Хабаровский край  38,672 61,328 22,657 

Астраханская область 38,609 61,391 22,782 

Новгородская область 38,575 61,425 22,850 

Орловская область 38,496 61,504 23,009 

Тульская область 38,432 61,568 23,136 

Ивановская область 38,411 61,589 23,179 

Новосибирская область  38,369 61,631 23,262 

Воронежская область 38,354 61,646 23,292 

Чеченская Республика 38,179 61,821 23,641 

Псковская область 38,136 61,864 23,728 

Амурская область 38,079 61,921 23,841 

Ленинградская область 37,961 62,039 24,078 

Удмуртская Республика 37,908 62,092 24,183 

Чувашская Республика 37,876 62,124 24,249 

Алтайский край 37,787 62,213 24,427 

Пермский край 37,497 62,503 25,005 

Томская область 37,377 62,623 25,245 

Ярославская область 37,077 62,923 25,846 

Владимирская область 36,972 63,028 26,055 

г. Санкт-Петербург 36,832 63,168 26,336 

Нижегородская область  36,462 63,538 27,076 

Калужская область 36,131 63,869 27,737 

Кемеровская область 35,633 64,367 28,733 

Свердловская область  35,048 64,952 29,905 

Забайкальский край 34,373 65,627 31,254 
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Таблица И – Классификация субъектов Российской Федерации 

по типу принятия инноваций 

Субъект РФ Тип субъекта Российской Федерации 

Период 2021 2022 2023 2024 

Алтайский край 
Консерваторы 

№4 

Консерваторы 

№4 
Новаторы №5 Новаторы №5 

Амурская область 
Консерваторы 

№2 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Архангельская область Новаторы №3 
Консерваторы 

№2 

Консерваторы 

№2 

Консерваторы 

№2 

Архангельская область, 

без АО 
Новаторы №3 

Консерваторы 

№2 

Консерваторы 

№2 

Консерваторы 

№2 

Астраханская область Новаторы №5 Новаторы №5 
Консерваторы 

№2 

Консерваторы 

№4 

Белгородская область Новаторы №2 Новаторы №2 
Консерваторы 

№1 
Новаторы №2 

Брянская область 
Консерваторы 

№4 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Владимирская область Новаторы №3 Новаторы №3 Новаторы №3 Новаторы №3 

Волгоградская область 
Консерваторы 

№2 
Новаторы №5 Новаторы №5 Новаторы №5 

Вологодская область Новаторы №2 
Консерваторы 

№2 

Консерваторы 

№2 
Новаторы №3 

Воронежская область Новаторы №2 Новаторы №2 Новаторы №2 
Консерваторы 

№1 

г. Москва Новаторы №1 Новаторы №1 Новаторы №1 Новаторы №1 

г. Санкт-Петербург Новаторы №1 Новаторы №1 Новаторы №1 Новаторы №1 

г. Севастополь 
Консерваторы 

№4 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Еврейская автономная 

область 

Консерваторы 

№5 
Новаторы №6 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Забайкальский край 
Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Ивановская область Новаторы №5 Новаторы №5 Новаторы №3 
Консерваторы 

№2 

Иркутская область 
Консерваторы 

№1 
Новаторы №2 

Консерваторы 

№1 
Новаторы №4 

Кабардино-Балкарская 

республика 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Калининградская  

область 

Консерваторы 

№2 
Новаторы №5 

Консерваторы 

№2 
Новаторы №3 
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Продолжение приложения И  

Субъект РФ Тип субъекта Российской Федерации 

Период 2021 2022 2023 2024 

Калужская область Новаторы №4 Новаторы №3 Новаторы №5 
Консерваторы 

№4 

Камчатский край Новаторы №3 
Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№4 

Консерваторы 

№4 

Карачаево-Черкесская 

республика 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 
Новаторы №6 Новаторы №6 

Кемеровская область Новаторы №3 Новаторы №3 Новаторы №2 Новаторы №3 

Кировская область 
Консерваторы 

№2 

Консерваторы 

№2 

Консерваторы 

№2 

Консерваторы 

№2 

Костромская область 
Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№4 

Консерваторы 

№4 

Краснодарский край 
Консерваторы 

№1 
Новаторы №2 Новаторы №2 Новаторы №4 

Красноярский край 
Консерваторы 

№3 

Консерваторы 

№1 

Консерваторы 

№1 

Консерваторы 

№3 

Курганская область 
Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№2 
Новаторы №3 Новаторы №3 

Курская область 
Консерваторы 

№4 
Новаторы №3 Новаторы №3 Новаторы №3 

Ленинградская область Новаторы №4 Новаторы №2 Новаторы №4 Новаторы №2 

Липецкая область Новаторы №3 
Консерваторы 

№2 
Новаторы №3 

Консерваторы 

№2 

Магаданская область 
Консерваторы 

№3 
Новаторы №4 

Консерваторы 

№3 
Новаторы №2 

Московская область Новаторы №1 Новаторы №1 Новаторы №1 Новаторы №1 

Мурманская область Новаторы №2 
Консерваторы 

№1 

Консерваторы 

№1 
Новаторы №3 

Ненецкий автономный 

округ 

Консерваторы 

№2 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Нижегородская область Новаторы №1 Новаторы №1 Новаторы №1 Новаторы №1 

Новгородская область Новаторы №5 Новаторы №5 
Консерваторы 

№2 

Консерваторы 

№2 

Новосибирская область Новаторы №2 Новаторы №2 
Консерваторы 

№1 
Новаторы №2 

Омская область 
Консерваторы 

№1 

Консерваторы 

№4 

Консерваторы 

№2 

Консерваторы 

№4 

Оренбургская область Новаторы №5 
Консерваторы 

№2 
Новаторы №3 Новаторы №3 

Орловская область 
Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№2 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Пензенская область 
Консерваторы 

№4 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№4 

Консерваторы 

№4 

Пермский край Новаторы №2 Новаторы №1 Новаторы №2 Новаторы №1 

Приморский край 
Консерваторы 

№3 

Консерваторы 

№3 
Новаторы №5 Новаторы №5 
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Субъект РФ Тип субъекта Российской Федерации 

Период 2021 2022 2023 2024 

Псковская область 
Консерваторы 

№4 
Новаторы №5 Новаторы №5 Новаторы №5 

Республика Адыгея 
Консерваторы 

№5 
Новаторы №5 Новаторы №5 Новаторы №5 

Республика Алтай 
Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Республика  

Башкортостан 

Консерваторы 

№1 

Консерваторы 

№1 

Консерваторы 

№1 
Новаторы №2 

Республика Бурятия 
Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 
Новаторы №5 Новаторы №6 

Республика Дагестан 
Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Республика Ингушетия 
Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Республика Калмыкия 
Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Республика Карелия Новаторы №3 
Консерваторы 

№2 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№2 

Республика Коми 
Консерваторы 

№4 

Консерваторы 

№2 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№4 

Республика Крым 
Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Республика Марий Эл 
Консерваторы 

№4 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№4 

Республика Мордовия 
Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№4 

Республика Саха  

(Якутия) 

Консерваторы 

№3 
Новаторы №2 Новаторы №4 Новаторы №4 

Республика Северная 

Осетия-Алания 

Консерваторы 

№5 
Новаторы №6 Новаторы №6 Новаторы №3 

Республика Татарстан Новаторы №1 Новаторы №1 Новаторы №1 Новаторы №1 

Республика Тыва 
Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Республика Хакасия 
Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№5 
Новаторы №6 

Ростовская область Новаторы №2 
Консерваторы 

№1 

Консерваторы 

№1 

Консерваторы 

№1 

Рязанская область Новаторы №5 
Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№2 

Консерваторы 

№4 

Самарская область Новаторы №1 Новаторы №2 Новаторы №1 Новаторы №1 

Саратовская область 
Консерваторы 

№3 

Консерваторы 

№3 
Новаторы №2 

Консерваторы 

№1 

Сахалинская область Новаторы №3 Новаторы №3 Новаторы №3 Новаторы №3 

Свердловская область Новаторы №1 Новаторы №1 Новаторы №1 Новаторы №1 
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Субъект РФ Тип субъекта Российской Федерации 

Период 2021 2022 2023 2024 

Смоленская область Новаторы №5 
Консерваторы 

№2 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№2 

Ставропольский край Новаторы №3 Новаторы №5 Новаторы №5 
Консерваторы 

№4 

Тамбовская область Новаторы №5 
Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№4 

Консерваторы 

№5 

Тверская область 
Консерваторы 

№4 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№4 
Новаторы №5 

Томская область Новаторы №2 Новаторы №5 Новаторы №2 Новаторы №4 

Тульская область Новаторы №4 Новаторы №2 Новаторы №2 Новаторы №2 

Тюменская область Новаторы №1 Новаторы №1 Новаторы №1 Новаторы №1 

Тюменская область  

без АО 
Новаторы №2 Новаторы №2 Новаторы №2 Новаторы №2 

Удмуртская Республика Новаторы №3 Новаторы №3 
Консерваторы 

№4 

Консерваторы 

№2 

Ульяновская область 
Консерваторы 

№4 

Консерваторы 

№5 

Консерваторы 

№4 

Консерваторы 

№4 

Хабаровский край 
Консерваторы 

№4 

Консерваторы 

№1 

Консерваторы 

№3 

Консерваторы 

№3 

ХМАО-Югра Новаторы №2 Новаторы №2 Новаторы №1 Новаторы №1 

Челябинская область Новаторы №2 Новаторы №2 Новаторы №2 
Консерваторы 

№1 

Чеченская Республика Новаторы №6 Новаторы №6 Новаторы №6 Новаторы №5 

Чувашская Республика Новаторы №3 
Консерваторы 

№2 
Новаторы №3 Новаторы №4 

Чукотский автономный 

округ 
Новаторы №3 Новаторы №5 Новаторы №5 Новаторы №3 

ЯНАО Новаторы №1 Новаторы №1 Новаторы №1 Новаторы №1 

Ярославская область Новаторы №5 Новаторы №3 Новаторы №3 Новаторы №5 
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ПРИЛОЖЕНИЕ К. Прогноз значений Индекса цифровой трансформации 

субъектов Российской Федерации в 2025 году 

 

Таблица К.1 – Среднее значение Субиндексов по Российской Федерации 

за анализируемый период, пункт 

Показатель 

Субиндекс 1. 

«Потенциал  

региона» 

Субиндекс 2. 

«Цифровая  

доступность» 

Субиндекс 3.  

«Использование  

цифровых технологий» 

Среднее значение по Россий-

ской Федерации в 2024 году 
0,4781 0,8921 1,1422 

Прирост среднего значения по 

Российской Федерации за ана-

лизируемый период 

0,0054 0,0169 -0,0150 

 

Таблица К.2 – Средний прирост значений Субиндексов по субъектам 

Российской Федерации за анализируемый период, пункт 

Субъект РФ 

Субиндекс 1. 

«Потенциал 

региона» 

Субиндекс 2. 

«Цифровая 

доступность» 

Субиндекс 3. 

«Использование 

цифровых технологий» 

Алтайский край 0,0016 0,0088 0,0112 

Амурская область 0,0028 -0,0276 -0,0066 

Архангельская область -0,0013 0,0136 -0,0656 

Архангельская область, без АО 0,0003 0,0101 -0,0668 

Астраханская область 0,0084 0,0154 -0,0377 

Белгородская область -0,0098 0,0168 -0,0603 

Брянская область -0,0044 0,0057 -0,0426 

Владимирская область 0,0122 0,0185 -0,0430 

Волгоградская область 0,0094 -0,0115 0,0261 

Вологодская область -0,0108 0,0277 -0,0274 

Воронежская область 0,0104 0,0228 -0,0245 

г. Москва 0,0204 -0,0285 0,0206 

г. Санкт-Петербург 0,0064 0,0298 -0,0534 

г. Севастополь -0,0203 0,0208 -0,0454 

Еврейская автономная область 0,0031 -0,0171 0,0117 

Забайкальский край 0,0023 0,0280 0,0094 

Ивановская область 0,0031 0,0524 -0,0323 

Иркутская область 0,0113 -0,0010 0,0024 

Кабардино-Балкарская республика -0,0028 0,0257 -0,0587 

Калининградская область 0,0057 0,0528 0,0254 

Калужская область -0,0003 0,0369 -0,0631 

Камчатский край -0,0074 0,0044 -0,0428 

Карачаево-Черкесская республика 0,0079 0,0061 0,0212 

Кемеровская область 0,0092 0,0159 0,0223 
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Продолжение приложения К.2  

Субъект РФ 

Субиндекс 1. 

«Потенциал 

региона» 

Субиндекс 2. 

«Цифровая 

доступность» 

Субиндекс 3. 

«Использование 

цифровых технологий» 

Кировская область 0,0118 0,0188 -0,0534 

Костромская область 0,0149 0,0285 -0,0046 

Краснодарский край 0,0018 -0,0139 -0,0033 

Красноярский край 0,0020 0,0179 -0,0546 

Курганская область 0,0095 0,0370 0,0327 

Курская область 0,0097 0,0392 0,0102 

Ленинградская область 0,0110 0,0464 -0,0261 

Липецкая область 0,0117 0,0419 -0,0401 

Магаданская область 0,0046 0,0431 0,0381 

Московская область 0,0110 0,0145 -0,0121 

Мурманская область -0,0017 -0,0061 -0,0208 

Ненецкий автономный округ  0,0079 -0,0164 -0,0682 

Нижегородская область  0,0236 0,0416 -0,0532 

Новгородская область 0,0075 0,0536 -0,0815 

Новосибирская область  0,0196 -0,0053 -0,0236 

Омская область -0,0094 0,0100 -0,0204 

Оренбургская область -0,0015 0,0382 -0,0052 

Орловская область 0,0123 0,0275 -0,0470 

Пензенская область 0,0108 0,0180 -0,0201 

Пермский край 0,0226 0,0073 -0,0138 

Приморский край -0,0029 0,0119 -0,0012 

Псковская область 0,0151 0,0178 0,0067 

Республика Адыгея 0,0022 0,0346 0,0168 

Республика Алтай -0,0022 0,0224 -0,0425 

Республика Башкортостан -0,0049 0,0187 0,0135 

Республика Бурятия -0,0009 -0,0240 0,0466 

Республика Дагестан 0,0103 0,0278 0,0921 

Республика Ингушетия -0,0031 -0,0136 -0,0481 

Республика Калмыкия 0,0101 0,0118 0,0463 

Республика Карелия -0,0023 0,0203 -0,0512 

Республика Коми -0,0047 0,0142 -0,0295 

Республика Крым 0,0144 0,0406 0,0126 

Республика Марий Эл 0,0168 0,0238 -0,0215 

Республика Мордовия 0,0162 0,0440 -0,0186 

Республика Саха (Якутия) -0,0240 -0,0089 0,0060 

Республика Северная Осетия-Алания 0,0190 0,0571 0,0931 

Республика Татарстан 0,0270 0,0737 0,0023 

Республика Тыва 0,0045 -0,0319 -0,0152 

Республика Хакасия 0,0101 -0,0038 0,0399 

Ростовская область 0,0136 0,0081 -0,0373 

Рязанская область 0,0119 0,0474 -0,0366 

Самарская область 0,0118 0,0028 -0,0343 

Саратовская область 0,0069 0,0373 -0,0146 

Сахалинская область -0,0005 0,0274 -0,0215 
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Субъект РФ 

Субиндекс 1. 

«Потенциал 

региона» 

Субиндекс 2. 

«Цифровая 

доступность» 

Субиндекс 3. 

«Использование 

цифровых технологий» 

Свердловская область  0,0047 0,0160 0,0157 

Смоленская область 0,0202 0,0406 -0,0777 

Ставропольский край -0,0091 -0,0193 -0,0495 

Тамбовская область -0,0011 -0,0122 -0,0394 

Тверская область 0,0105 0,0235 -0,0005 

Томская область 0,0073 -0,0280 -0,0413 

Тульская область 0,0108 0,0308 -0,0079 

Тюменская область -0,0113 0,0332 -0,0019 

Тюменская область без АО -0,0056 0,0157 -0,0027 

Удмуртская Республика 0,0057 0,0244 -0,0336 

Ульяновская область 0,0056 0,0331 0,0002 

Хабаровский край  0,0094 0,0239 -0,0172 

ХМАО-Югра -0,0023 0,0204 0,0012 

Челябинская область 0,0344 0,0226 -0,0535 

Чеченская Республика 0,0065 0,0227 -0,0028 

Чувашская Республика 0,0103 0,0074 -0,0090 

Чукотский автономный округ 0,0018 -0,0158 0,0421 

ЯНАО -0,0186 -0,0267 -0,0004 

Ярославская область 0,0106 0,0325 -0,0459 

 

Таблица К.3 – Прогноз значений Индекса цифровой трансформации 

субъектов Российской Федерации в 2025 году  

Субъект РФ   

Субиндекс, 2024 Прирост Субиндекс, 2025 Индекс  
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Республика 

Башкортостан 
0,605 0,908 1,198 0,005 0,017 -0,015 0,611 0,925 1,183 2,711 2,719 0,01 

Чукотский ав-

тономный 

округ 

0,432 0,921 1,363 0,052 -0,016 0,042 0,484 0,906 1,405 2,717 2,795 0,08 

Кемеровская 

область 
0,456 0,945 1,282 0,028 0,016 0,022 0,484 0,960 1,305 2,683 2,749 0,07 

Краснодар-

ский край 
0,568 0,876 1,172 0,002 0,033 -0,003 0,570 0,909 1,168 2,616 2,647 0,03 

  



 

310 

Окончание приложения К.3  

Субъект РФ   

Субиндекс, 2024 Прирост Субиндекс, 2025 Индекс  
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Ярославская 

область 
0,477 0,891 1,146 0,011 0,018 -0,046 0,488 0,909 1,100 2,514 2,497 -0,02 

Тверская  

область 
0,471 0,850 1,168 0,012 0,023 -0,001 0,484 0,874 1,167 2,489 2,525 0,04 

Республика 

Бурятия 
0,345 0,702 1,209 0,005 0,017 -0,015 0,351 0,719 1,194 2,256 2,263 0,01 

Республика 

Хакасия 
0,331 0,740 1,182 0,005 0,017 -0,015 0,337 0,757 1,167 2,254 2,261 0,01 

Челябинская 

область 
0,644 0,940 1,103 0,034 0,023 0,024 0,678 0,963 1,127 2,687 2,768 0,08 

Кировская  

область 
0,434 1,023 1,003 0,050 0,019 -0,053 0,484 1,042 0,949 2,460 2,475 0,02 

Смоленская 

область 
0,401 0,916 1,137 0,083 0,041 -0,078 0,484 0,957 1,059 2,454 2,500 0,05 

Удмуртская 

Республика 
0,473 0,919 1,128 0,006 0,024 -0,001 0,479 0,944 1,127 2,521 2,550 0,03 

Липецкая 

область 
0,476 1,006 1,123 0,012 0,042 0,004 0,488 1,048 1,127 2,605 2,663 0,06 

Хабаровский 

край  
0,485 0,887 1,102 0,009 0,022 -0,017 0,494 0,909 1,084 2,474 2,488 0,01 

Красноярский 

край 
0,653 0,876 0,978 0,002 0,018 0,149 0,655 0,894 1,127 2,507 2,676 0,17 

Калужская  

область 
0,466 0,889 1,094 0,000 0,020 -0,063 0,465 0,909 1,031 2,449 2,405 -0,04 

Омская  

область 
0,443 0,888 1,104 -0,009 0,021 -0,020 0,434 0,909 1,084 2,435 2,426 -0,01 

Ульяновская 

область 
0,453 0,871 1,091 0,006 0,038 0,000 0,459 0,909 1,092 2,415 2,459 0,04 

Камчатский 

край 
0,425 0,875 1,103 -0,007 0,034 -0,043 0,418 0,909 1,061 2,404 2,387 -0,02 

Амурская  

область 
0,408 0,764 1,100 0,005 0,017 -0,015 0,413 0,781 1,085 2,272 2,279 0,01 

Республика 

Крым 
0,393 0,831 1,045 0,005 0,017 -0,015 0,399 0,848 1,030 2,270 2,277 0,01 

 


