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I. ʎʝʣʝʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

I .1. ʋʤʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʋʨʘʣʘ 

ʅʘʰʘ ʤʠʩʩʠʷ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʣʠʜʝʨʦʚ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʨʝʰʘʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʩʚʦʝʡ ʤʠʩʩʠʠ ʤʳ ʦʧʠʨʘʝʤʩʷ ʥʘ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʎʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʄʳ ʚʝʨʠʤ ʚ ʪʦ, ʯʪʦ ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʷʷ, ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʨʜʮʝʤ ʖʞʥʦ-ʋʨʘʣʴʩʢʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʠ ʜʦʨʦʞʠʤ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʷ ʣʶʜʝʡ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʳʭ ʩʫʜʝʙ ʠ ʫʩʪʨʝʤʣʝʥʠʡ. ʄʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʩʚʦʡ ʧʫʪʴ ʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ, ʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʠ ʥʘʫʯʥʳʤ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʤ ï 

ʩʚʦʙʦʜʫ ʠ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʩʪʴ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ. ʄʳ ʫʚʝʨʝʥʳ, ʯʪʦ ʧʨʦʨʳʚ rʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʩʦʚʝʨʰʘʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʥʘʰʠ ʫʯʝʥʳʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘʜ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʭ ʚʜʦʭʥʦʚʣʷʶʪ.  

ɺ ʖʋʨɻʋ ʤʳ ʧʦʥʠʤʘʝʤ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ: ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʳʤ 

ʣʶʜʷʤ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʥʫʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʶ; ʙʦʨʴʙʘ ʩ ʙʝʜʥʦʩʪʴʶ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʠ ʛʝʥʜʝʨʥʳʤ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦʤ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ; ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʤʝʞʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʨʳʚʘ.  

ʄʳ ʚʳʠʛʨʳʚʘʝʤ ʦʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ: ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠ ̫ʩʦʢʨʘʱʘʪʁʩʷ 

ʠ ʖʋʨɻʋ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 

ʧʦʨʪʘʣʦʤ, ʩʦʝʜʠʥʷʶʱʠʤ ʥʘʰʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʤ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʨʘʟʜʝʣʷʶʱʠʭ ʥʘʰʝ 

ʚʠʜʝʥʠʝ ʠ ʮʝʣʠ, ʩʦ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ. ʄʳ ʧʦʥʠʤʘʝʤ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʠ ʛʦʪʦʚʳ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʠʩʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɺ ʥʘʰʝʡ ʠʩʪʦʨʠʠ ʤʳ ʥʝ ʨʘʟ ʜʦʢʘʟʳʚʘʣʠ ʵʪʦ, ʦʪʢʨʳʚʘʷ ʥʦʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠ ʚ ʠʪʦʛʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʚ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ. ɺʦ ʚʩʝʭ ʥʘʰʠʭ 

˸· ͎͍ͦͭͦ· ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͙ͪͫ͟

˸· ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤ· ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊

˸· ͙͔ͦͨͪ͊ͣͫΎ ͤ͊ ͦ͊͟͡͡Έͤ·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊

˸· ͍·͙͎ͪ·͍͔͊ͣ ͦͭ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ ͔͍ͭͪͤ͒ͦ

˸· ͙͒ͦͪͦ͗ͣ ͙ͯͤ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈΌ ͎͊͗͒ͦͦ͟

˸· ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͣ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙͚ͫ͟ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ
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ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʤʳ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʠ, ʩʣʝʜʫʷ ʣʫʯʰʠʤ ʪʨʘʜʠʮʠʷʤ ʥʘʰʝʡ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʰʢʦʣʳ, ʩʦʟʜʘʝʤ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʠ ʦʪʚʝʯʘʝʤ ʟʘ ʥʝʛʦ. ʕʪʘ ʯʝʨʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʡ ʚ ʥʘʰʝʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ, ʠ ʤʳ ʧʝʨʝʜʘʝʤ ʝʝ ʥʘʰʠʤ ʤʦʣʦʜʳʤ ʫʯʝʥʳʤ, ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ 

ʠ ʘʩʧʠʨʘʥʪʘʤ, ʚʤʝʩʪʝ ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʤʝʨʠʪʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʤʦʪʠʚʠʨʫʷ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ. 

ʄʳ ʜʦʨʦʞʠʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʯʘʩʪʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʤʩʷ, ʠ ʩʪʨʝʤʠʤʩʷ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʝʛʦ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ 

ʚʝʨʠʤ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʰʠʭ ʩʠʣʘʭ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʞʠʟʥʴ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʆʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʤʳ 

ʩʦʟʜʘʝʤ ʫʤʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʋʨʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʪʘʣʘʥʪʳ 

ʠʟ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʩʪʨʘʥ ʉʨʝʜʥʝʡ ɸʟʠʠ, ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʠ ʠʟ ʂʠʪʘʷ. 

ʋʤʝʥʠʝ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ, ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʰʠʭ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʠ ʤʳ ʛʦʨʜʠʤʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʥʦʩʠʤ ʥʘ ʋʨʘʣ ʩʘʤʳʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʭʦʜʳ. ʅʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʷʪ ʥʘʰ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʢ ʣʫʯʰʝʤʫ, ʧʦʟʚʦʣʠʚ ʥʘʤ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʤʠ ʫʩʠʣʠʷʤʠ ʤʳ ʩʤʦʞʝʤ ʦʞʠʚʠʪʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʝʛʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʮʝʥʪʨʦʚ ʨʦʩʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʄʠʩʩʠʷ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʖʋʨɻʋ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʘʰʠ ʮʝʣʠ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʎʝʣʠ ʖʋʨɻʋ 

 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ɹʦʣʴʰʦʛʦ ʋʨʘʣʘ ï ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʮʝʣʴ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʮʝʣʠ ʜʣʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʨʳʚʦʚ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ ʵʪʠ ʧʨʦʨʳʚʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʋʨʘʣʘ ʠ 

͔̅ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ·͔ 
͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ

˨͙ͦͫͭ;Έ ͨͪͦͪ·͍͍ͦ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ 
͍ͯͪͦͤΎ ͨͦ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·ͣ 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Φ

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͫ 
͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͔͚ ͤ͊ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ

˿ͦ͒͊ͭ͘Έ ͦͭͪ͟·ͭͯΌ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 
ͫ ͺͦͯͫͦͣ͟ ͤ͊ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤͦͣ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ 
͎͊͗͒ͦͦ͟ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ ͙ ͒͊Ό΅ͯΌ ͙ͤ͊ͯ͡;΄͙͔ 
͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͍·͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ̑̂ͪ˥̂Φ

˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ͍ͭ͊͊ͤͭͦ͡
˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ ͍·ͫͦͯ͟Ό 

͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ 
͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ ͯ;͔ͤ·ͻ 
ͫͦ ͍͔͎ͫͦ ͙ͣͪ͊Φ

ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΥ
͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ ̂ͪ͊͡

˿͍͍͙͔ͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͤ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 
͔͎͙ͪͦͤ͊ ˣͦ͡Έ΄͎ͦͦ ̂ͪ͊͊͡ ͔ͨͯͭͣ 
͍͔͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚Φ

˹͍ͦ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟
˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 
͍ ͍·͔ͫͦͦͭ͟ͻ͎͙ͤͦͦ͡;ͤ·ͻ 

ͫͺ͔ͪ͊ͻΦ

̏ͺͺ͔͙͍͔ͭͤͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡
˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͔ͦ 

͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ͊͘ ͫ;͔ͭ 
Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͚ͦ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͙ͣͦ͒͡Φ

˿ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ
͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͚ͫ͟

͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙͚ͫ͟
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ 
͍ͯͪͦͤΎ ͒͡Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ
͔͎͙ͪͦͤ͊ ˣͦ͡Έ΄͎ͦͦ ̂ͪ͊͊͡



6 
 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʚ ʤʠʨʝ. ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʧʨʠʚʣʝʢʫʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥ ʣʫʯʰʠʝ ʢʘʜʨʳ ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʟʘʜʝʣ ʜʣʷ ʝʛʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʇʦʩʣʝ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʣʝʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʥʘʯʘʣ ʧʨʦʮʝʩʩ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʚ ʩʝʙʷ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ:  

ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʊʨʠ ʵʪʘʧʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʖʋʨɻʋ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʦʯʝʚʠʜʥʳ ʠ ʧʝʨʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʨʘʟʨʳʚʳ ʤʝʞʜʫ ʪʝʢʫʱʠʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʜʝʣ ʠ ʮʝʣʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʥʘ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʳʝ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 

 

ʅʘʙʦʨ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ʋʨʘʣʘ ʩʝʢʪʦʨʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʚʢʫʧʝ ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʠʝʟʞʠʭ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʦʩʦʙʳʝ ʫʩʠʣʠʷ. 

 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʩʪʘʝʪ 

ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʚʝʜʫʱʠʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ.  

ʅʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪ ʨʝʩʫʨʩʳ ʥʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ 

ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʰʘʛʘʭ. ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ, ʚ 2015ï2017 ʛʛ., ʙʳʣʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʩʪʘʣʠ ʦʯʝʚʠʜʥʳ ʝʝ ʧʝʨʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ.  

˹͙͊͘͟Ύ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ ͨͦ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΌ ͍ͭ͊͊ͤͭͦ͡ ͙͘-͊͘ ͍͙ͦͭͫͯͭͫͭΎ ͍͎ͤͦͦͦ 
ͦ͋΅͔͙͙͗ͭΎ ͙ ͔͙͍͔͔ͤͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ ͯ;͔ͤ·ͻΦ1

˹͔͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ ͙͙͙͍͚͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ ͙ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͍·͍ͦ͊ͣ͘Σ 
ͫͭͦΎ΅͙ͣ ͔͔ͨͪ͒ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣ.2

˹͔͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ·͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͤ͊ͯ;͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ.3

˿͍ͭ͊͊͟ ͤ͊ ͙͔͍͒ͪͦ͡ ς
ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ 
ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ ͨͪͦͪ·͍͊

ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ 
͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ 
ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙

ˮ͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͚ͫ͟ ͙ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙͚ͫ͟ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ 

͍ͯͪͦͤΎ

2015-2017 2018-2020 2025
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ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʚʪʦʨʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʚ ʚʝʜʫʱʠʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʖʋʨɻʋ ʩʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʧʨʦʨʳʚʘ ï ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʪʝʤʘʪʠʢ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʥʘʫʢʠ ʠ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ, ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

˽͙ͦ͒ͨͫ͊ͤ· Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· 
ͫ лмΦлфΦнлмс ͫ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ мфлл ˽˽˿

11%

2016

2017

35%

˨ͦ͡Ύ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͚ 
͍ ͗ͯͪͤ͊͊͡ͻ Q1 
SNIP ͨ ͦ Scopus

ˤ͔͔ͤ͒ͪͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ 
˴˽̏ͤ͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ 
с ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭͪͯΌ΅͙ͻ 
͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Σ 
͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͚ ˽˽˴

6

˻͍ͨͪͦ͋ͦ͊ͤ· ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘·
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ˹˽˾ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ
͍ͯͪͦͤΎ

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͦ͊͒͊͟͡ ͤ͊ пл҈ нт ˹˽˾
ͫ ͍·͙͙ͫͦͣ͟ ͤ͊ͯ;ͤ·͙ͣ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ͙ͣ

40%

ˤ͔͔ͤ͒ͪͤ ͍ͤͦ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͤ͊ͯ;͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌ

˿ͦ͒͊ͤͦ͘

˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ
͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ
͍͔ͫͦͭ͊ ̑̂ͪ˥̂ 
Ή͙͔͍ͫͨͪͭͦ͟ 
͙͘ ͎͙͒ͪͯͻ
͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦ
͒͡Ύ ͦͼ͔͙ͤ͟ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟

ͤ͊ ͯ;ͤ·ͻ 
͔͙͍͍ͦͭͦ͟͟͡͡
ͫ ͙͍ͣͪͦ·͙ͣ
ͯ;͔ͤ·͙ͣ

͎͍ͪ͊ͤͭͦ
ͣͦͦ͒͡·ͣ
ͯ;͔ͤ·ͣ

100+

8

˽͍͔͔ͪͦ͒ͤ ͔͔͙͎ͪ͋ͪͤ͒ͤ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍͒ͯΎ͘·;͚ͤͦ ͔ͫͪ͒·

˸͔͙ͭͦ͒͊͟ Cambridge University Press
͔͎͊͡͡ ͍ ͍ͦͫͤͦͯ ͍͚ͤͦͦ ͔͙ͣͦ͒͡ 
͎͊ͤͦ͡Ύ͘·;͚ͤͦ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟Σ ͨͦ ͚ͦͭͦͪͦ͟ 
ͦ͋ͯ;͊ΌͭͫΎ мрллҌ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ ˹˽˾

мрллҌ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ ˹˽˾

˸͔͙ͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͚ͫ͊ͭ͊ ̑̂ͪ˥̂

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 
͙ ͺͦͪͣ͊ͭ ͚ͫ͊ͭ͊
͔͔͙͔͙͍ͨͪͦͪͤͭͪͦ͊ͤ·
ͤ͊ ͍͔ͤ΄ͤΌΌ 
͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΌ 
͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ
ͫ ͔͙͎͍͚ͣ͊ͪͭͤͦͦ͟ 
͔͎͙͔͚ͫͭͪ͊ͭ 
͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͊

˿͚͊ͭ ̑̂ͪ˥̂
ͨͦ͒ͤΎͫ͡Ύ ͍
͔͚͙͎͔ͪͭͤ
Webometrics
͔͙ͫͪ͒ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ
͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦ

40 23

En

2017

˻͍ͨͪͦ͋ͦ͊ͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ˹˽˾

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ ˹˽˾ 
͙ ͤ͊ ͙ͻ ͍͔ͦͫͤͦ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ· 
ͦͭͪ͟·ͭ·͔ ͦͤͯͪͫ͟͟·

˸͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ͊Ύ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͫͭͪͯͭͯͪ͟·

˸͊ͫ΄͙͍͙͔ͭ͊͋ͪͦ͊ͤ ͙͔ͫͫͭͣ· LMS

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ ˹˽˾
;͔͔ͪ͘ ͚ͦͤ͊ͤ͡
͔ͪͫͯͪͫ·

˹˽˾
͍ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ
΄ͦ͊͟͡ͻ
͔͔ͨͪ΄͙͡
ͤ͊ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡
͔ͫͣ΄͎͊ͤͤͦͦ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ7

͔ͣ ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ
͍͔ͨͦͫͭ͒ͦͦͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͟·ͻ

͙͍͊ͫͨͪ͊ͤͭͦ

60

30+ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͍ͭͭͦ10΄ͦ͟͡

57%
ͫͦ ͙͍ͭͪͯ͒ͤͦ͟
͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Όͭ
͍ͤͦͯΌ ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ
͊͟ͺ͔͒ͪ

145 85

33%
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ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ɹʦʣʴʰʦʛʦ ʋʨʘʣʘ. ɼʣʷ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ ʙʫʜʫʪ ʩʦʟʜʘʥʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʝ ʝʜʠʥʠʮʳ (ʉɸɽ) çʋʤʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴè ʠ çʋʤʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ɺʢʣʘʜ ʉɸɽ çʋʤʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴè ʠ çʋʤʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʖʋʨɻʋ 

 

çɽʩʣʠ ɺʘʰʘ ʮʝʣʴ ï ʧʨʦʙʠʪʴ ʜʳʨʫ ʚ ʩʪʝʥʝ, ʩʪʦʠʪ ʣʠ ʭʚʘʪʘʪʴ 10 ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ 

ʩʨʘʟʫ ʠ ʙʠʪʴ ʠʤʠ? ʃʫʯʰʝ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʦʜʥʠʤ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤè.  

ʕʜʚʘʨʜ ʄʦʥʩʝʨ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ Emerson, ʛʣʘʚʘ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ (ʄʅʉ) ʖʋʨɻʋ 

ɺ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʩʚʦʠʭ ʮʝʣʝʡ ʖʋʨɻʋ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ: 

 

˿ˢ˩ мΦ ̂ͣͤ͊Ύ 
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έ

˿ˢ˩ нΦ ͔̂ͣͤͦ 
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘

нлл ͣͤ͡ 
ͪͯ͋Φ

50%

м ͣͪ͒͡ 
ͪͯ͋Φ

˸͔ͭͦ͒· ͙͍͔͎ͫͯͫͫͭͤͤͦͦ͟ 
͙͔͔ͤͭͭ͊͟͡͡ ͙ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͒͊ͤͤ·ͻ

˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ 
͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ 
ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊

˿͔͙͚ͪ͒ͤ ͙͔ͤ͒ͫ͟ 
ͼ͙͙͍͙ͭͪͦ͊ͤΎ 
ͤ͊ ˹˽˾ ͙͎͔͒ͦͫͭͤͭ 
мс ͟ нлнл ͎Φ

˹͊ͯ;ͤ͊Ύ 
͙ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ 
ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ

˾͔ͨͯͭ͊ͼ͙Ύ
˹͍ͦ·͔ 

͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ

́ͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

˻͋Ά͔ͣ 
͒ͦͻ͍͍ͦ͒ͦ 
нлнл ͎Φ

˨ͦ͡Ύ 
͔͙͙͍ͣͦ͒ͪͤͪͦ͊ͤͤ͘·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍ͯ͊͘ ͟ 
нлнл ͎Φ

˻͋Ά͔ͣ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ 
˸ˮ˽ ͍ нлнл ͎Φ

н ͣͪ͒͡ 
ͪͯ͋Φ

250

о ͣͪ͒͡ 
ͪͯ͋Φ

˻͋Ά͔ͣ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ 
ͦͭ ˹ˮ˻˴˾ 

(2018-2020 ͎ ͎Φύ

˽͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙͙ ͍ 
͗ͯͪͤ͊͊͡ͻ ¢ht-25% 
SNIP (2018-2020 ͎ ͎.)

˨ͦͻͦ͒· 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ 
ͨͦΎͫ͊ ͟ нлнл ͎Φ
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ɺ 2018ï2020 ʛʛ. ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʜʣʷ ʚʝʜʫʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɹʦʣʴʰʦʛʦ ʋʨʘʣʘ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘʨʘʩʪʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʅʀʆʂʈ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʪʠʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 200 ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʖʋʨɻʋ ʫʚʝʣʠʯʘʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʋʞʝ 

ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 30 % ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʘʪʫʩʘ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʢʘʢ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 5-100. ɺ 2018ï2020 ʛʛ. ʩʨʝʜʥʠʡ 

ʧʦʜʫʰʝʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʤʝʩʪ ʖʋʨɻʋ ʩʨʘʚʥʷʝʪʩʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʦʜʫʰʝʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠ ʁ

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 30 %. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʮʠʪʘʪ 

ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʅʇʈ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʶʜʞʝʪ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʤʘʛʠʩʪʨʘ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʨʫʛʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ï ʨʦʩʪʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʘʣʣʘ ɽɻʕ ï ʚʫʟ ʧʦʣʫʯʠʪ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʘʢʘʣʘʚʨʦʚ. ʅʘʢʦʥʝʮ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʂʇʕ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʅʀʆʂʈ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʅʇʈ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚʩʝʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʨʦʩʪʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘ, ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪ ʜʦʭʦʜʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ 

ʠ ʜʣʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʕʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʞʝ ʧʨʠʥʦʩʠʪ 

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʫ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʘʣʠʯʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʠ hʠʨʦʢʦʤʫ ʩʧʝʢʪʨʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ.  

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʟʦʥʳ ʵʣʠʪʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʝ. 

ʎʝʣʝʚʦʡ ʙʶʜʞʝʪ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʚ ʥʝʡ ʙʫʜʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʨʦʚʥ ʁʚʝʜʫʱʠʭ ʤʦʩʢʦʚʩʢʠʭ 

ʚʫʟʦʚ. ɺʳʧʫʩʢʥʠʢʠ ʟʦʥ ʵʣʠʪʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʪʘʥʫʪ ʚʠʟʠʪʥʦʡ ʢʘʨʪʦʯʢʦʡ ʖʋʨɻʋ. 
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I .2. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʖʋʨɻʋ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʨʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʮʝʣʠ: 

1. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʨʳʚʦʚ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 

2. ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ɹʦʣʴʰʦʛʦ ʋʨʘʣʘ ʧʫʪʝʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

3. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ. 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʖʋʨɻʋ ʢʘʢ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʥʘʫʯʥʳʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ 

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʤ ʜʝʣʝ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ 

ʥʘʫʢʘʭ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚʝʜʝʥʠʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉʨʝʜʠ ʥʝʜʘʚʥʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ï ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ 

ʚ ʪʦʧ-1 % ʞʫʨʥʘʣʘʭ ʧʦ ʘʨʭʝʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʩʪʦʨʠʠ, ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ, 

ʚʝʜʫʱʠʭ ʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʞʫʨʥʘʣʘʭ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʚ 

ʞʫʨʥʘʣʘʭ ʪop-10% SNIP ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 163% ʩ 2014 ʧʦ 2016 ʛʦʜ, ʘ ʚ 

2017 ʛʦʜʫ ʫʞʝ ʧʨʝʚʳʩʠʣʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2016 ʛʦʜʘ. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʤʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʙʫʜʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʅʀʆʂʈ. ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʜʚʫʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ: 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ çʎʠʬʨʦʚʦʡ ʋʨʘʣè ʠ çʅʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʘè. 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʋʨʘʣ 

ʈʝʛʠʦʥ ɹʦʣʴʰʦʛʦ ʋʨʘʣʘ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʛʜʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ - ʣʠʜʝʨʳ ʩʚʦʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʈʘʟʤʝʨ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʋʨʘʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3,3 ʪʨʣʥ 

ʨʫʙʣʝʡ (26% ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʈʌ). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ɹʦʣʴʰʦʛʦ ʋʨʘʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʝʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ: 

Å ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

Å ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʤʠʨʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʠ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ; 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʦʪʪʦʢʘ ʢʘʜʨʦʚ. 

˽͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙͙ Top-1% SNIP 
(2015-2017 ͎ ͎Φύ
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ʅʦʚʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ 

ʚʝʱʝʡ (IIoT ), ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʧʦʤʦʯʴ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʜʘʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʋʨʘʣʘ. I IoT  ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʪ ʠ ʩʦʟʜʘʝʪ 

ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʥʦʚʝʡʰʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʖʋʨɻʋ: 

1. ʉʝʥʩʦʨʳ IIoT . ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʳʭ ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʳʭ 

ʩʝʥʩʦʨʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ IIoT. 

2. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʜʝʣʴʥʦ-ʫʧʨʝʞʜʘʶʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʩʠʩʪʝʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚè ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

3. ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʛʣʫʙʦʢʠʭ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʝʡʨʦʥʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ. 

4. ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʚʳʩʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʳʭ 

ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʚʝʨʭʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

5. ɿʘʱʠʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʇʆ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʇʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ 

ʚʝʱʝʡ, ʩʪʘʥʫʪ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ 

ʥʠʭ ʖʋʨɻʋ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʩ 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʦʧʳʪʦʤ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʆʢʩʬʦʨʜʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ), ɻʝʡʜʝʣʴʙʝʨʛʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ (ɻʝʨʤʘʥʠʷ), 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʠʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʰʢʦʣʘ ʉʝʥʪ-ʕʪʴʝʥʘ (ʌʨʘʥʮʠʷ), ʃʘʧʧʝʝʥʨʘʥʪʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ (ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ), ɼʘʨʤʰʪʘʜʪʩʢʠʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ (ɻʝʨʤʘʥʠʷ) ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʀʥʜʠʷ). ɺ 2018ï2020 ʛʛ. ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʩʧʠʩʦʢ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ. 

çɺʘʤ ʥʫʞʥʦ ʠʤʝʪʴ ʚ ʚʠʜʫ: ʥʝʪ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ï ʥʝʪ ʥʦʚʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ʉʪʨʝʤʠʪʝʩʴ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʋʚʝʣʠʯʠʚʘʡʪʝ ʯʠʩʣʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ ʙʠʟʥʝʩʘè. 

ʈʦʥ ʜʝ ʂʣʦ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʃʝʡʜʝʥʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʯʣʝʥ ʄʅʉ ʖʋʨɻʋ 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʥʘʙʦʨ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ, ʧʝʨʝʜʘʯʠ, 

ʘʛʨʝʛʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ 

ʦʙʨʘʙʦʪʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʭ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ çʫʤʥʳʭè ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

IIoT ʟʘʥʠʤʘʝʪ 1-ʦʝ ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʚʩʝʭ ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟʤʝʥʷʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ, ʠ, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʚʩʝʤʠʨʥʦʤʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ PwC Digital 

IQ ʟʘ 2017 ʛʦʜ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʛʦʪʦʚʳ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ IIoT. 
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ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʚʳʩʠʪ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ 

ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʅʀʆʂʈ ʠ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʦʩʪʫ 

ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʚ ʧʝʨʚʦʤ 

ʢʚʘʨʪʠʣʝ ʚ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʨʳʥʦʢ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʖʋʨɻʋ 

ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʩʨʝʜʫ 

ʜʣʷ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ R&D-ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʘʣʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʄʀʇ), ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʙʫʜʫʪ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚʥʦʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʦʩʪ 

ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʤʦʞʝʪ ʖʋʨɻʋ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴ ʝʛʦ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡ.  

ʆʙʱʠʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʅʀʈ ʠ ʆʂʈ ʚ 2018ï2020 ʛʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʦʢʦʣʦ 5 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. 

çɺʘʤ ʥʫʞʥʦ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʢʘʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʚʦʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ɼʫʤʘʶ, ʯʪʦ ʚr  ʤʦʞʝʪʝ ʥʘʡʪʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ 

ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʚʘʰʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ, ʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʥʝʩʪʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè. 

ʄʫʪʘʧʘʥʜʠʘʥ ɸʰʦʢʢʫʤʘʨ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʄʝʣʴʙʫʨʥʘ,  

ʯʣʝʥ ʄʅʉ ʖʋʨɻʋ 

ɺ 2018ï2020 ʛʛ. ʖʋʨɻʋ, ʩʣʝʜʫʷ ʩʚʦʝʤʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʢʫʨʩʫ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʀʥʪʝʨʥʝʪʦʤ ʚʝʱʝʡ, 

ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʯʝʪʳʨʴʤʷ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ɹʦʣʴʰʦʛʦ ʋʨʘʣʘ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʅʀʆʂʈ. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʎʠʬʨʦʚʦʛʦ ʋʨʘʣʘè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʉɸɽ çʋʤʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴè. 
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ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ï ʦʪʨʘʩʣʴ, ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʫ ʖʋʨɻʋ ʥʘʣʘʞʝʥʦ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʪʘʢʠʤʠ ʛʠʛʘʥʪʘʤʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʢʘʢ 

çʂɸʄɸɿè. ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʰʠʨʦʢʦ ʨʘʟʚʠʪʦ ʚ 

ʋʨʘʣʴʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʛʜʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʣʠʜʝʨʳ 

ʦʪʨʘʩʣʠ: çʋʨʘʣʚʘʛʦʥʟʘʚʦʜè, çʇʝʨʤʩʢʠʝ 

ʤʦʪʦʨʳè, ʚʝʜʫʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʦʥʮʝʨʥʘ 

çɸʣʤʘʟ-ɸʥʪʝʡè, ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘè ʠ çʂʫʨʛʘʥʤʘʰʟʘʚʦʜè. 

ʋ ʖʋʨɻʋ ʠʤʝʝʪʩʷ ʙʦʛʘʪʳʡ ʦʧʳʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʢʦʥʪʘʢʪʳ 

ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ.  

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʖʋʨɻʋ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʨʘʥʩʤʠʩʩʠʡ ʜʣʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʠ ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ 

ʜʣʷ çʂɸʄɸɿʘè, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʝʩʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʳʤʠ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʘʧʧʘʨʘʪʘʤʠ ʜʣʷ ʅʇʆ ʠʤʝʥʠ 

ʅ. ɸ. ʉʝʤʠʭʘʪʦʚʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʖʋʨɻʋ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʨʘʤʚʘʡʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʜʣʷ ʋʨʘʣʴʩʢʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ çʇʝʨʤʩʢʠʤʠ 

ʤʦʪʦʨʘʤʠè ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʈʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʘʚʠʘʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠè (2017 ʛʦʜ).  

ʎʝʣʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʚ 2018ï2020 ʛʛ.: ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ 

ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʦʪʨʘʩʣʴʶ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ R&D-ʮʝʥʪʨʦʚ. 

ʖʋʨɻʋ ʫʞʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ 700 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ 

ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ. ʆʙʲʝʤ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʧʦʩʣʝ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʖʋʨɻʋ ʩ ʦʪʨʘʩʣʴʶ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ IIoT , ʙʫʜʫʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ: 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʝʡʨʦʥʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʝʝ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤ ʩʙʦʨʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ 

ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʜʚʠʛʘʪʝʣʷʭ ʠ ʘʛʨʝʛʘʪʘʭ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʝʡ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʤ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʤʥʦʛʦʧʘʨʘʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʜʘʣʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. 

 

˻͋Ά͔ͣ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ
̑̂ͪ˥͍̂ нлм8-2020͎͎Φ2,5ͣͪ͒͡

˻͋Ά͔ͣ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ 
̑̂ͪ˥͍̂ 2014-нлмс ͎͎Φ1,27 ͣ ͪ͒͡

˩͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͦ͋Ά͔ͣ 
ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ 
ͤ͊ ˹ˮ˻˴˾͍ ˾̅

ˣ͔͔ͦ͡ 
пон ͣͪ͒͡

͔̇͡ΈΥ
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ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʰʠʨʦʢʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʄʘʛʥʠʪʦʛʦʨʩʢʠʡ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ (ʄʄʂ), 

ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʠʡ ʪʨʫʙʦʧʨʦʢʘʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ (ʏʊʇɿ), 

çɽʚʨʘʟè ʠ çɺʉʄʇʆ-ɸʚʠʩʤʘè. ʋ ʖʋʨɻʋ 

ʠʤʝʝʪʩʷ ʦʧʳʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʤʦʜʝʣʴʥʦ-ʫʧʨʝʞʜʘʶʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʦʤʝʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʜʦʤʝʥʥʦʡ ʧʝʯʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʞʠʤʦʚ 

ʧʘʨʦʚʳʭ ʢʦʪʣʦʚ ʎʕʉ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʜʣʷ ʣʠʜʝʨʘ ʦʪʨʘʩʣʠ ï 

ʄʄʂ. ɻʦʜʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʦ 50 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ.  

ʎʝʣʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʚ 2018ï2020 ʛʛ.: ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɹʦʣʴʰʦʛʦ ʋʨʘʣʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʖʋʨɻʋ ʫʞʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 

330 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ. ʆʙʲʝʤ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʧʦʩʣʝ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʖʋʨɻʋ ʩ ʦʪʨʘʩʣʴʶ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ, ʙʫʜʫʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ:  

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʝʡʨʦʥʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʦʚ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ.  

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʫʧʝʨʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʇʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ 

ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʋʨʘʣʘ: 

ʚ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʖʞʥʦ-

ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʖʋʨɻʋ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ Emerson. 

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʖʋʨɻʋ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣ 

ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʘʥʪʝʥʥ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ ʤʦʜʫʣʝʡ 

ʜʣʷ ʨʘʜʠʦʤʘʷʯʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʜʣʷ ʯʝʣʷʙʠʥʩʢʦʛʦ 

ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜʘ çʇʦʣʝʪè, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʝʡ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʧʣʦʛʠʜʨʘʚʣʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʞʠʤʘʤʠ ʩʠʩʪʝʤ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʖʋʨɻʋ ʪʘʢʞʝ ʟʘʥʠʤʘʣʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʤ ʩʚʦʡʩʪʚ 

˻͋Ά͔ͣ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ
̑̂ͪ˥͍̂ нлм8-2020͎͎Φ 1 ͣ ͪ͒͡

˻͋Ά͔ͣ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ 
̑̂ͪ˥͍̂ 2014-нлмс ͎͎ΦлΣорͣͪ͒͡

˩͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͦ͋Ά͔ͣ 
ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ 
ͤ͊ ˹ˮ˻˴˾͍ ˾̅

ˣ͔͔ͦ͡ отΣр 
ͣͪ͒͡ όр҈ ͦͭ 
͍·ͪͯ;͙͟ύ

͔̇͡ΈΥ

˻͋Ά͔ͣ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ
̑̂ͪ˥͍̂ нлм8-2020͎͎Φ м ͣͪ͒͡

˻͋Ά͔ͣ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ 
̑̂ͪ˥͍̂ 2014-нлмс ͎͎Φл,45ͣͪ͒͡

˩͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͦ͋Ά͔ͣ 
ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ 
ͤ͊ ˹ˮ˻˴˾͍ ˾̅

͔̇͡ΈΥ

ˣ͔͔ͦ͡ мΣф 
ͣͪ͒͡ όнΣс҈ ͦͭ 
͍·ͪͯ;͙͟ύ
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ʧʦʣʠʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʠʢʨʦʩʝʥʩʦʨʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʠʟʦʪʨʦʧʥʳʭ ʤʘʪʦʚ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʭ ʪʨʫʙʦʢ ʠ 

ʥʘʥʦʢʦʤʧʦʟʠʪʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʪʝʥʜʘ ʜʣʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ Emerson.  

ʎʝʣʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʚ 2018ï2020 ʛʛ.: ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʧʫʪʝʤ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʖʋʨɻʋ ʩ ʦʪʨʘʩʣʴʶ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ, ʙʫʜʫʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ: 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤ IIoT ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʘʤʦʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʩʝʥʩʦʨʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʚʠʙʨʦʘʢʫʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ, ʥʦʚʳʭ ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʤʝʨʦʚ ʜʣʷ ʤʥʦʛʦʬʘʟʥʳʭ ʩʨʝʜ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʳʭ ʩ ʩʝʥʩʦʨʦʚ ʜʘʥʥʳʭ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʥʝʜʨʷʶʱʠʭ IIoT . 

ʅʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ï ʩʘʤʘʷ ʢʨʫʧʥʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ɹʦʣʴʰʦʛʦ ʋʨʘʣʘ. 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ 

ʥʘ ʋʨʘʣʝ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ çʈʦʩʥʝʬʪʴè, çɻʘʟʧʨʦʤè, 

çʃʫʢʦʡʣè ʠ çʉʫʨʛʫʪʥʝʬʪʝʛʘʟè. ʋ ʖʋʨɻʋ ʥʝʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʩ ʦʪʨʘʩʣʴʶ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʖʋʨɻʋ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʨʫʧʥʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ 

ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʢʦʨʠʦʣʠʩʦʚʦʛʦ 

ʨʘʩʭʦʜʦʤʝʨʘ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

ʎʝʣʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʚ 2018ï2020 ʛʛ.: ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʖʋʨɻʋ 

ʧʦʢʘ ʥʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʖʋʨɻʋ ʩ ʦʪʨʘʩʣʴʶ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ, ʙʫʜʫʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ: 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʚʝʨʭʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦʪ IIoT-ʜʘʪʯʠʢʦʚ ʥʘ ʛʘʟʦʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʉʫʧʝʨʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʢʠ 

ʚ ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʤʝʩʪʥʦʩʪʷʭ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʜʣʷ ʫʜʘʣʝʥʥʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ. 
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ʅʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʘ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪʩʪʘʝʪ ʚ ʨʦʩʪʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʥʝ ʩʦʟʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʤʝʩʪ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ɹʦʣʴʰʦʛʦ ʋʨʘʣʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʖʋʨɻʋ ʠʟʤʝʥʠʪ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʠ ʩʦʟʜʘʩʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ʚʦʢʨʫʛ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʣʫʯʰʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ. ʕʪʦ ʧʦʤʦʞʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʛʦʨʦʜʩʢʫʶ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʶ 

ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʘ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ʚʝʜʫʱʠʭ ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. 

ʇʨʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜ rʖʋʨɻʋ ʙʫʜʝʪ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ ʄʅʉ:  

çʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʧʘʪʝʥʪʳ, ʘ ʠʥʞʝʥʝʨʳ -

ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺʳ ʤʦʞʝʪʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ 

ʩʪʘʨʪʘʧʘʤ ʥʘ ʢʘʤʧʫʩʝ. ʕʪʦ ʧʨʦʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʫʩʝʨʜʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴè. 

ɼʞʝʡʚʘʥ ʂʠʤ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ KIAS, ʯʣʝʥ ʄʅʉ ʖʋʨɻʋ 

ʅʘʰʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʝʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ: 












































































