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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
ɘɠɧɨ�ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
Ʉɚɮɟɞɪɚ�©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª

�����������
Ȼ��

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇȺə ɉɊȺɄɌɂɄȺ
ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�©Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ ɘɍɪȽɍ

����



�

ȻȻɄ�ɑ����������ə�
ɍȾɄ���������������
Ȼ��

Ȼ�� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ©Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ � ɫɨɫɬ� ɋ�ɂ��Ȼɨɪɨɜɢɤ� Ⱥ�Ȼ��
Ɍɪɹɩɢɰɵɧ��� ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ��ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɘɍɪȽɍ��������� �� ɫ�

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɭɪɫɚ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�©Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª�

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ� ɨɬɱɟɬɧɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� ɤɪɢɬɟɪɢɢ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɬɱɟɬɚ�� ȼ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɨɬɪɚɠɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɪɚɡɞɟɥɵ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ�

ɍȾɄ���������������
ȻȻɄ�ɑ����������ə�

��ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɘɍɪȽɍ������



�

ɈȻɓɂȿ�ɉɈɅɈɀȿɇɂə

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ©Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª� �ɫɬɟɩɟɧɶ�
©ɛɚɤɚɥɚɜɪª�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɧɚɭɤɢ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ� ����������� ɝ�� ʋ ���� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɧɚ�
ɭɪɨɜɧɟɜɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɢ� ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� �ɎȽɈɋ��� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ �ɩ�������©Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤª� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɪɚɡɞɟɥ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ©ɍɱɟɛɧɚɹ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢª�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɜɢɞ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

�� ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ�ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ�ɉɊȺɄɌɂɄɂ

�����ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɐɟɥɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
x ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɢ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
Ɂɚɞɚɱɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
x ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɩɪɢ�

ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�

x ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

x ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�

x ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɛɚɡɨɣ� ɞɥɹ� ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɩɨ� ɷɬɚɩɚɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɩɨ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ�� ȼ��������� ɉɨɠɚɪɨɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�� ȼ��������� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɬɪɭɞɚ��ȼ���������Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɞɨɥɠɟɧ�

ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ �ɬɚɛɥɢɰɚ����



�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���± Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�Ɉɉ�
ȼɈ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��Ɂɍɇɵ��

�� ��

ɈɉɄ���ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ

Ɂɧɚɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ
ɍɦɟɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ȼɥɚɞɟɬɶ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ

ɉɄ����ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɡɧɚɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɧɨɜ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

Ɂɧɚɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɍɦɟɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɧɨɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ
ȼɥɚɞɟɬɶ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ

ɉɄ����ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�
ɨɛɢɬɚɧɢɹ��ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ

Ɂɧɚɬɶ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɢ�ɜɪɟɞɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�
ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɍɦɟɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɟɣ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ��
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ȼɥɚɞɟɬɶ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ

ɉɄ����ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ

Ɂɧɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ
ɍɦɟɬɶ�ɨɬɞɟɥɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɨɬ�ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�
ɜɢɞɟ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɦ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�
ȼɥɚɞɟɬɶ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�

ɈɄ���ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ

Ɂɧɚɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�



�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɍɦɟɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�
ɩɨɫɬɭɩɤɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�
ȼɥɚɞɟɬɶ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�

ɉɄ���ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɢ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ��
ɪɟɦɨɧɬ��ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ��ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɡɚɳɢɬɵ��ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɡɚɦɟɧɟ�
�ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ

Ɂɧɚɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�ɩɨ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɡɚɳɢɬɵ
ɍɦɟɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ
ȼɥɚɞɟɬɶ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɡɚɳɢɬɵ

ɉɄ���ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�
ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɦɨɧɬɚɠɟ���ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ

Ɂɧɚɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ��
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɡɚɳɢɬɵ
ɍɦɟɬɶ�ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ
ȼɥɚɞɟɬɶ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ��
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ

ɈɄ���ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ

Ɂɧɚɬɶ�ɧɨɪɦɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɫɧɨɜɵ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɍɦɟɬɶ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ȼɥɚɞɟɬɶ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɜɵɛɨɪɚ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ

ɉɄ����ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�
ɬɟɦɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�
ɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ��ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ

Ɂɧɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ
ɍɦɟɬɶ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ

ȼɥɚɞɟɬɶ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ



�

�����ɋɪɨɤɢ�ɢ�ɦɟɫɬɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ©Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ� �ɫɥɭɠɛɵ�ɨɯɪɚɧɵ�
ɬɪɭɞɚ��ȽɈ�ɢ�ɑɋ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��� ɧɟɞɟɥɢ�
ȼɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��� ɤɭɪɫ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� �� ɫɟɦɟɫɬɪ�� ɫ� � ��� ɩɨ� ��

ɧɟɞɟɥɸ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�

�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ȼ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɢɡɭɱɚɸɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ� �ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ��
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɬ�ɞ���� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɬɪɭɞɚ�� ɩɥɚɧɨɜɵɯ� ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ��
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��

Ɉɛɳɚɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�����
ɱɚɫɨɜ� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɢɦɟɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ �ɬɚɛɥɢɰɚ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ�� ± ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ʋ�
ɪɚɡɞɟɥɚ�
�ɷɬɚɩɚ�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ��ɷɬɚɩɨɜ��
ɩɪɚɤɬɢɤɢ

Ʉɨɥ�ɜɨ�
ɱɚɫɨɜ

Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ

�
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɥɚɧɚ��ɡɚɞɚɧɢɹ��ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ

�
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ

�

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɋɛɨɪ��
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

��
ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ

�

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ�ɢ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��
Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ

��
ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɨɬɱɟɬɚ��
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��ɞɨɤɥɚɞɚ

ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɨ� ɝɪɚɮɢɤɭ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɞɚɧɢɟɦ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

Ɂɚ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�



�

ɜɢɞɵ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
± ɢɡɭɱɢɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
± ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ�� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
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���
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��� Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ �

�� ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə�ɉɊȺɄɌɂɄɂ��ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ�
ɂ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ�ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ�ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ
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ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ�
ɤɚɮɟɞɪɨɣ�

Ⱦɨ� ɧɚɱɚɥɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɫɨɛɪɚɧɢɟ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɦ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɨɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɡɧɚɤɨɦɢɬ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫ� ɰɟɥɹɦɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱɚɦɢ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɫ� ɩɨɪɹɞɤɨɦ� ɟɟ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�� ɋɬɭɞɟɧɬɵ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɞɧɟɜɧɢɤ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��

Ɏɨɪɦɚ� ɢ� ɜɢɞ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɨ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɤ� ɨɰɟɧɤɚɦ� ɩɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɨɛɭɱɟɧɢɸ� ɢ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ�
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ�ɢɬɨɝɨɜ�ɨɛɳɟɣ�ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

�����Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

ɇɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɪɟɠɢɦ�
ɪɚɛɨɬɵ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɨɛɹɡɚɧ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ� ɞɥɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜɪɟɦɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɜɫɟɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɫ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ� � ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɬ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɞɥɹ� ɱɟɝɨ�
ɨɛɹɡɚɧɵ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɢ�ɜɫɬɪɟɱɚɯ�ɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

ɋɬɭɞɟɧɬɵ�ɩɪɢ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɨɛɹɡɚɧɵ�
x ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ� ɤ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ�

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɫɬɪɨɝɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�
x ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɢ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɜɫɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ

ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
x ɜɟɫɬɢ� � ɞɧɟɜɧɢɤ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɞɟɥɚɹ� ɜ� ɧɟɦ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ� ɨɬɦɟɬɤɢ� � ɨ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�
x ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɩɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ� ɨɬɱɟɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫ�

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɞɧɟɜɧɢɤɚ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
ɋɬɭɞɟɧɬɵ��ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ��

ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɜɬɨɪɢɱɧɨ�� ɋɬɭɞɟɧɬɵ�� ɧɟ� ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɛɟɡ� ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɵ� ɢɥɢ� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ�
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɨɰɟɧɤɭ�� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɨɬɱɢɫɥɟɧɵ� ɢɡ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɤɚɤ� ɢɦɟɸɳɢɟ�
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɍɫɬɚɜɨɦ�ɘɍɪȽɍ�

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɨɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
x ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɬɟɦɚɬɢɤɭ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�
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x ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɦɟɫɬɚɦ�ɢɥɢ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɢɯ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɪɚɛɨɬ�

x ɧɟɫɟɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɩɪɚɜɢɥ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

x ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɫɪɨɤɨɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɢ� ɟɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�

x ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɨɦɨɳɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɩɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɢɦɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɢ�ɫɛɨɪɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�

x ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

�����Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ɉɪɢ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɋɬɭɞɟɧɬɵ�ɭɱɚɬɫɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɢ�ɜɪɟɞɧɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɮɚɤɬɨɪɵ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɦɟɫɬɚɯ�� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɯɪɚɧɨɣ� ɬɪɭɞɚ� ɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ��

ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɢ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɩɟɱɚɬɧɵɟ� ɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɩɨɫɨɛɢɹ�� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�� ɠɭɪɧɚɥɵ� ©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�� ©ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚª� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ�
ɤɚɮɟɞɪɵ��ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� Ƚɍ�
Ɇɑɋ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɨ� ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɈɈɈ� �Ɇɟɱɟɥ�Ʉɨɤɫ��� ȺɈ� ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɦɛɢɧɚɬ�� ɈɈɈ� �ɂɧɬɟɪɩɨɥɢɫ��� ɈȺɈ� �ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ�
ɰɢɧɤɨɜɵɣ�ɡɚɜɨɞ���ɋɥɭɠɛɚ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɘɍɪȽɍ ɢ�ɬ�ɞ�

���ɈɎɈɊɆɅȿɇɂȿ�ɂ�ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂȿ�ɈɌɑȿɌȺ�ɉɈ�ɉɊȺɄɌɂɄȿ

�����Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ� ɷɬɚɩ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ± ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɬɱɟɬɚ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ� ɨɛɡɨɪ� ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɯ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɢ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�

Ɉɬɱɟɬ�ɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɤɚɠɞɵɦ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ�ɢ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɞɚɧɢɸ��ȼ�ɞɧɟɜɧɢɤɟ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɚ�ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��

ȼ� ɨɬɱɟɬɟ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ��
ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɩɪɨɯɨɞɢɥ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ��
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚ� ɞɚɧɧɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�ɩɭɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
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ɷɬɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ȿɫɥɢ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɢ� ɭɱɚɫɬɢɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɪɟɲɢɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɬɨ�ɜ�
ɨɬɱɟɬɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�

�����ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ

Ɉɬɱɟɬ� ɨ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɜɫɟɝɨ�
ɫɪɨɤɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɇɟ� ɦɟɧɟɟ� ɱɟɦ� ɡɚ� ɬɪɢ�
ɞɧɹ� ɞɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ� ɫɪɨɤɚ� ɡɚɳɢɬɵ� ɨɬɱɟɬ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɞɧɟɜɧɢɤɨɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ�ɧɚ�ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɭɸ�ɤɚɮɟɞɪɭ��

Ɉɬɱɟɬ�� ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɣ� ɤ� ɡɚɳɢɬɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɡɚɳɢɳɚɟɬɫɹ� ɩɟɪɟɞ
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ� Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ� ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɞɚɱɟ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɡɚɱɟɬɚ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ� ɨɬɱɟɬɚ�
Ɉɰɟɧɤɚ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɤ�ɨɰɟɧɤɚɦ�ɩɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɢ�
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ�ɢɬɨɝɨɜ�ɨɛɳɟɣ�ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

Ɂɚɳɢɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɧɨɫɢɬɶ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɢɥɢ� ɫɪɚɡɭ� ɠɟ� ɩɨɫɥɟ� ɟɺ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�� ȼ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɡɚɳɢɬɚ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ�
ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɞɧɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɟɦɟɫɬɪɚ��Ɉɬɱɟɬ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɫɞɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɭ�

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢɥɢ� ɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɬɱɟɬɚ�
ɜɥɟɱɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɚ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɢɥɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɥɧɨɣ�
ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�± ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɤ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɸ�ɢɡ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

��� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɨɬɱɟɬɚ

Ɉɬɱɟɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɢɦɟɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ� ɥɢɫɬ�� ɡɚɞɚɧɢɟ� ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ�� ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ�� ɜɜɟɞɟɧɢɟ�� ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ �ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��

�������Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ
Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢ�

ɫɥɭɠɢɬ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɞɥɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɩɨɢɫɤɚ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɇɚ�ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ�ɥɢɫɬɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��
± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ± Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɧɚɭɤɢ�ɊɎ�
± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ±
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�
ɜɵɫɲɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ©ɘɀɇɈ�ɍɊȺɅɖɋɄɂɃ�
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ� ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ �ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ª�
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± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ� ɢ� ɤɚɮɟɞɪɵ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ� ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�± Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ©Ɇɟɯɚɧɢɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣª�� Ʉɚɮɟɞɪɚ� ©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª��
± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�± ɈɌɑȿɌ�ɉɈ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄȿ��
± ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�� ɭɱɟɧɭɸ� ɫɬɟɩɟɧɶ�� ɭɱɟɧɨɟ� ɡɜɚɧɢɟ�� ɮɚɦɢɥɢɸ� ɢ� ɢɧɢɰɢɚɥɵ����
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ���
± ɧɨɦɟɪ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɮɚɦɢɥɢɸ� ɢ� ɢɧɢɰɢɚɥɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ ± ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��
± ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɞɚɬɭ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��

Ɏɨɪɦɚ��ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ��ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢ��ɩɪɢɦɟɪ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɉɊɂɅɈɀȿɇɂɂ Ⱥ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɷɥɟɦɟɧɬɵ���
± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ± Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɧɚɭɤɢ�ɊɎ�
± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ±
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�
ɜɵɫɲɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ©ɘɀɇɈ�ɍɊȺɅɖɋɄɂɃ�
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ� ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ �ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ª�
± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ� ɢ� ɤɚɮɟɞɪɵ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ� ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�± Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ©Ɇɟɯɚɧɢɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣª�� Ʉɚɮɟɞɪɚ� ©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª��
± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ�± �������©Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª��
± ɝɪɢɮ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�� ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ� ɢɡ� ɫɥɨɜɚ� ©ɍɌȼȿɊɀȾȺɘª�� ɩɨɞɩɢɫɢ�
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɫ� ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ� ɢ� ɞɚɬɨɣ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��
± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ��
± ɮɚɦɢɥɢɹ��ɢɦɹ��ɨɬɱɟɫɬɜɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ���
± ɧɨɦɟɪ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��
± ɩɥɚɧɨɜɵɣ� ɫɪɨɤ� ɫɞɚɱɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ� ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɩɪɚɤɬɢɤɟ��
± ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ��
± ɩɨɞɩɢɫɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫɬɭɞɟɧɬɚ��ɫ�ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ�ɩɨɞɩɢɫɢ��ɞɚɬɚ��
Ɏɨɪɦɚ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɉɊɂɅɈɀȿɇɂɂ Ȼ�

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ >�@�
± ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɛ� ɨɛɴɟɦɟ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ� ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ��
ɬɚɛɥɢɰ�� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɧɨɦɟɪ� � ɝɪɭɩɩɵ�� ɮɚɦɢɥɢɸ�
ɢɧɢɰɢɚɥɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�± ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��
± ɰɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��



��

± ɤɪɚɬɤɭɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��

ɉɪɢɦɟɪ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ� ɜ� ɨɬɱɟɬɟ� ɩɨ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɩɪɢɜɟɞɟɧ� ɜ�
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂɂ�ȼ�

Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ�� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ�� ɩɭɧɤɬɨɜ�
�ɟɫɥɢ� ɨɧɢ� ɢɦɟɸɬ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ��� ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ�� ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ��
ɋɉɂɋɈɄ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ� ɨɬɱɟɬɟ� ɩɨ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�� ɢ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ� ɉɊɂɅɈɀȿɇɂɃ� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɧɨɦɟɪɨɜ� ɫɬɪɚɧɢɰ�� ɫ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ�ɷɬɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ��

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ� ɫɨɫɬɨɹɬɶ� ɢɡ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɦɟɠɞɭ��ɫɨɛɨɣ��ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɤɪɚɬɤɢɟ� ɜɵɜɨɞɵ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɛ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɪɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɨɬɱɟɬɚ�� Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɩɢɫɨɤ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ� � ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� � ɫ� � ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ�Ƚ�� �Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɬɪɟɯ >�@�

ɗɥɟɦɟɧɬ� ©ɉɊɂɅɈɀȿɇɂəª ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɬɱɟɬ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�� ȼ� � ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� � ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� � ɜɤɥɸɱɚɬɶ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� � ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɨɬɱɟɬɨɦ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ± ɬɚɛɥɢɰɵ��
ɫɯɟɦɵ��ɝɪɚɮɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɩɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ��

�������ɉɪɚɜɢɥɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ >����@

ɋɬɪɚɧɢɰɵ� ɬɟɤɫɬɚ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ��
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ�ɢ� � ɬɚɛɥɢɰɵ� �ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɚɬɭ�Ⱥ�� ����ɯ����ɦɦ��
Ɉɛɴɟɦ�ɨɬɱɟɬɚ ��±���ɥɢɫɬɨɜ�

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɬɟɤɫɬ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɧɚɛɪɚɧ�ɜ�
ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ� 0LFURVRIW� :RUG� ɪɭɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɲɪɢɮɬɨɦ� 7LPHV� 1HZ� 5RPDQ��
ɪɚɡɦɟɪɨɦ� ��� ɩɬ� ɫ� ɨɞɢɧɚɪɧɵɦ� �ɩɨ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɫ� ɩɨɥɭɬɨɪɧɵɦ��
ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɦ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ��Ʉɪɚɫɧɚɹ�ɫɬɪɨɤɚ�ɚɛɡɚɰɚ�ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɫ�ɨɬɫɬɭɩɨɦ�����ɫɦ�
�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɤɚɮɟɞɪɵ�± �����ɫɦ��ȼɵɫɨɬɚ�ɛɭɤɜ�ɢ�ɰɢɮɪ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����ɦɦ��

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɫɬɪɚɧɢɰɵ�� ɜɟɪɯɧɟɟ� ɩɨɥɟ� ± ��� ɦɦ�� ɧɢɠɧɟɟ� ɩɨɥɟ� ± ��� ɦɦ�
�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�ɤɪɚɹ�ɥɢɫɬɚ�ɞɨ�ɧɨɦɟɪɚ� ɫɬɪɚɧɢɰɵ�± ���ɦɦ��� ɥɟɜɨɟ�ɩɨɥɟ�± ���ɦɦ��
ɩɪɚɜɨɟ�ɩɨɥɟ�± ���ɦɦ��Ɋɚɦɤɚ�ɢ�ɲɬɚɦɩ�ɧɚ�ɥɢɫɬɚɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ��

ȼ�ɬɟɤɫɬɟ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɜɢɫɹɱɢɟ�ɫɬɪɨɤɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɧɟɩɨɥɧɵɟ�ɫɬɪɨɤɢ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�
ɫɬɪɚɧɢɰɵ���

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɞɟɥɢɬɶ� ɧɚ� ɱɚɫɬɢ�� ɪɚɡɞɟɥɵ�� ɝɥɚɜɵ��
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ�� ɩɭɧɤɬɵ�� ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ� Ɋɚɡɞɟɥɵ�� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ�� ɩɭɧɤɬɵ� ɢ� ɩɨɞɩɭɧɤɬɵ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ� ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ� ɰɢɮɪɚɦɢ� ɢ� ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ� ɫ� ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ� ɨɬɫɬɭɩɚ��
Ɋɚɡɞɟɥɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸ�ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ���������ɢ�ɬ�ɞ��ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɜɫɟɝɨ�
ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��



��

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ� ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɪɚɡɞɟɥɚ�� ɇɨɦɟɪ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɧɨɦɟɪ� ɪɚɡɞɟɥɚ� ɢ� ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ� ɧɨɦɟɪ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ��
ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ� ɬɨɱɤɨɣ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ����� ����� ����ɢ� ɬ�ɞ��ɇɨɦɟɪ�ɩɭɧɤɬɚ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɧɨɦɟɪ� ɪɚɡɞɟɥɚ�� ɧɨɦɟɪ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ� ɢ� ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ� ɧɨɦɟɪ� ɩɭɧɤɬɚ��
ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ� ɬɨɱɤɨɣ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ������� ������� ������ ɢ� ɬ�ɞ�� ɇɨɦɟɪ�
ɩɨɞɩɭɧɤɬɚ� � ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɧɨɦɟɪ� ɪɚɡɞɟɥɚ�� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ�� ɩɭɧɤɬɚ� ɢ� ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�ɧɨɦɟɪ��
ɩɨɞɩɭɧɤɬɚ��ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��ɬɨɱɤɨɣ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ����������������������������
ɢ� ɬ�ɞ�� ɉɨɫɥɟ� ɧɨɦɟɪɚ� ɪɚɡɞɟɥɚ�� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ�� ɩɭɧɤɬɚ� ɢ� ɩɨɞɩɭɧɤɬɚ� ɜ� ɢɯ� ɧɚɡɜɚɧɢɢ�
ɬɨɱɤɚ�ɧɟ�ɫɬɚɜɹɬɫɹ��

Ɋɚɡɞɟɥɵ�� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ� � ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ� ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɨɱɧɨ� ɢ� ɤɪɚɬɤɨ�
ɨɬɪɚɠɚɸɬ� ɢɯ� � ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�� Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɧɟ� ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ� ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ� ɩɭɧɤɬɨɜ� ɢ��
ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɜ�� Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɩɟɱɚɬɚɸɬ� ɩɪɨɩɢɫɧɵɦɢ� ɛɭɤɜɚɦɢ�� ɚ� ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ� ± ɫɬɪɨɱɧɵɦɢ�� Ɋɚɡɞɟɥɚɦ� ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ� ɢ�
ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ�ɋɉɂɋɈɄ�ɧɨɦɟɪɚ�ɧɟ�ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ��

Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ��ɩɭɧɤɬɨɜ�ɢ�ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɜ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɟɱɚɬɚɬɶ�ɫ�ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ�
ɨɬɫɬɭɩɚ� ɫ� ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ� ɛɭɤɜɵ�� Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ� ɦɨɝɭɬ� ɫɨɫɬɨɹɬɶ� ɢɡ� ɞɜɭɯ� ɢ� ɛɨɥɟɟ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�� ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ� ɬɨɱɤɨɣ�� ɉɟɪɟɧɨɫ� � ɫɥɨɜ� � ɜ� � ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ� � ɧɟ��
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�� � ɩɪɟɞɥɨɝɢ� � ɢ� � ɫɨɸɡɵ� � ɜ� � ɦɧɨɝɨɫɬɪɨɱɧɨɦ� � ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ� � ɧɟɥɶɡɹ
ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ��ɜ��ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ��ɫɬɪɨɤɟ���ȼ��ɤɨɧɰɟ��ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɬɨɱɤɚ�ɧɟ�ɫɬɚɜɢɬɫɹ���ɇɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɥɢɧɧɵɯ� � ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɟ� � ɫɬɪɚɧɢɰɵ��ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�
ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ��

ɇɭɦɟɪɚɰɢɹ� ɫɬɪɚɧɢɰ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɫɤɜɨɡɧɨɣ��
ɉɟɪɜɨɣ� ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� � ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ� � ɥɢɫɬ��ɇɚ� � ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ� � ɥɢɫɬɟ� � ɧɨɦɟɪ��
ɫɬɪɚɧɢɰɵ� � ɧɟ� � ɫɬɚɜɢɬɫɹ�� � ɧɨ� � ɨɧ� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɨɛɳɟɟ� ɱɢɫɥɨ� ɫɬɪɚɧɢɰ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ��Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ���ɡɚɞɚɧɢɟ��ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɢ�ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ�
ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɜ� ɨɛɳɭɸ� ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ� ɫɬɪɚɧɢɰ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɧɨ� ɧɨɦɟɪɚ� ɫɬɪɚɧɢɰ� ɧɚ� ɷɬɢɯ�
ɥɢɫɬɚɯ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�� ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ� ɫɬɪɚɧɢɰ� ɫ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ� ɧɨɦɟɪɚ� ɜ� ɧɢɠɧɟɦ� ɤɨɥɨɧɬɢɬɭɥɟ� �ɜɧɢɡɭ� ɫɬɪɚɧɢɰɵ��� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɜɵɲɟ��ɫ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟɦ�ɧɨɦɟɪɚ�ɩɨ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ���

ȼɫɟ� ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� �ɷɫɤɢɡɵ�� � ɫɯɟɦɵ�� � ɝɪɚɮɢɤɢ�� ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ��
ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ� ɢ� ɢɯ� ɧɭɦɟɪɭɸɬ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɪɚɡɞɟɥɚ�� ȼ� ɪɚɛɨɬɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɰɜɟɬɧɵɟ�ɪɢɫɭɧɤɢ��

ɇɚɡɜɚɧɢɟ� ɪɢɫɭɧɤɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɟɝɨ� ɧɨɦɟɪɚ� ɢ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ�� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ��ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ���ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ��ɜ��ɪɢɫɭɧɤɟ��ȼɫɟ��
ɪɢɫɭɧɤɢ� ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ� ɰɢɮɪɚɦɢ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɨɞɧɨɝɨ�
ɪɚɡɞɟɥɚ��ɇɨɦɟɪ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ�ɧɨɦɟɪɚ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɢ�ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ�
ɧɨɦɟɪɚ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ��ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɬɨɱɤɨɣ��ɉɪɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɪɢɫɭɧɤɨɜ�
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� � ɫɤɜɨɡɧɚɹ� � ɧɭɦɟɪɚɰɢɹ� � ɪɢɫɭɧɤɨɜ� � ɜ� � ɩɪɟɞɟɥɚɯ� � ɜɫɟɣ� � ɪɚɛɨɬɵ�� � ȼ��
ɧɨɦɟɪ� � ɪɢɫɭɧɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɫɥɨɜɨ� ©Ɋɢɫɭɧɨɤª�� ɨɬɞɟɥɟɧɧɨɟ� � ɡɧɚɤɨɦ�
©ɩɪɨɛɟɥª�ɢ�ɬɢɪɟ�ɨɬ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ��

ɋɯɟɦɵ���ɝɪɚɮɢɤɢ���ɬɚɛɥɢɰɵ��ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ��ɜɫɥɟɞ��ɡɚ��ɩɟɪɜɵɦ��ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ�
ɨ�ɧɢɯ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ��Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɧɭɦɟɪɚɰɢɹ�ɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɬɟɤɫɬɭ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɨɦɟɪ� ɪɢɫɭɧɤɚ� ɜ� ɪɚɡɞɟɥɟ� �� ɛɭɞɟɬ�� ©Ɋɢɫɭɧɨɤ� ���ª��
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©Ɋɢɫɭɧɨɤ� ���ª��ɇɚ� � ɜɫɟ� � ɪɢɫɭɧɤɢ� � ɜ� � ɬɟɤɫɬɟ� � ɪɚɛɨɬɵ� � ɞɨɥɠɧɵ� � ɛɵɬɶ� � ɫɫɵɥɤɢ���
ɉɟɪɜɚɹ� � ɫɫɵɥɤɚ� ɢɦɟɟɬ� ɜɢɞ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ©ɪɢɫɭɧɨɤ� �ª� ɢɥɢ� ©ɪɢɫɭɧɨɤ� ���ª�� ɚ� ɜɫɟ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɪɢɫɭɧɨɤ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɜɢɞ�± ©ɫɦ��ɪɢɫɭɧɨɤ��ª�ɢɥɢ�
©ɫɦ�� ɪɢɫɭɧɨɤ� ���ª� ɉɪɢ� ɫɫɵɥɤɚɯ�ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɢɫɚɬɶ� ɫɥɨɜɨ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��©«�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɢɫɭɧɤɨɦ��ª��ȼɫɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɧɚ�
ɪɢɫɭɧɤɟ�� ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɧɵ� � ɥɢɛɨ� ɜ�ɩɨɞɩɢɫɢ�ɤ�ɧɟɦɭ�� ɥɢɛɨ� ɜ� ɬɟɤɫɬɟ�
ɪɚɛɨɬɵ���

ɐɢɮɪɨɜɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɡɚɩɢɫɤɢ�ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɚɛɥɢɰ���Ɍɚɛɥɢɰɭ��ɫɥɟɞɭɟɬ��
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ� � ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� � ɩɨɫɥɟ� � ɬɟɤɫɬɚ�� � ɜ� � ɤɨɬɨɪɨɦ� ɨɧɚ� ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ�
ɜɩɟɪɜɵɟ�� ɧɨ� ɧɟ� ɞɚɥɟɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɫɬɪɚɧɢɰɟ�� Ɍɚɛɥɢɰɵ� ɧɭɦɟɪɭɸɬ� ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ�
ɰɢɮɪɚɦɢ�� ɋɥɨɜɨ� ©Ɍɚɛɥɢɰɚª� ɢ� ɟɟ� ɧɨɦɟɪ� ɩɨɦɟɲɚɸɬ� ɫɥɟɜɚ� ɧɚɞ� ɬɚɛɥɢɰɟɣ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ©Ɍɚɛɥɢɰɚ� �ª�� �ɇɚ� � ɜɫɟ� � ɬɚɛɥɢɰɵ� � ɜ� � ɬɟɤɫɬɟ� � ɪɚɛɨɬɵ� � ɞɨɥɠɧɵ� � ɛɵɬɶ��
ɫɫɵɥɤɢ���ɉɟɪɜɚɹ��ɫɫɵɥɤɚ�ɢɦɟɟɬ�ɜɢɞ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��©Ɍɚɛɥɢɰɚ��ª�ɢɥɢ�©Ɍɚɛɥɢɰɚ����ª��ɚ�
ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɪɢɫɭɧɨɤ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɜɢɞ�± ©ɫɦ��ɬɚɛɥɢɰɭ��ª�
ɢɥɢ� ©ɫɦ�� ɬɚɛɥɢɰɭ� ���ª�� Ɍɚɛɥɢɰɚ� ɦɨɠɟɬ� ɢɦɟɬɶ� ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɫɬɪɨɱɧɵɦɢ� ɛɭɤɜɚɦɢ� �ɤɪɨɦɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ�� ɢ� ɩɨɦɟɳɚɬɶ� ɧɚɞ��
ɬɚɛɥɢɰɟɣ�ɩɨɫɥɟ��ɫɥɨɜɚ�©Ɍɚɛɥɢɰɚª�ɢ�ɟɟ�ɧɨɦɟɪɚ��Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɤɪɚɬɤɢɦ�
ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ��

ȿɫɥɢ�ɫɬɪɨɤɢ�ɢɥɢ�ɝɪɚɮɚ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɜɵɯɨɞɹɬ�ɡɚ�ɮɨɪɦɚɬ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ��ɬɚɛɥɢɰɭ�ɞɟɥɹɬ��
ɧɚ��ɱɚɫɬɢ���ɤɨɬɨɪɵɟ��ɜ��ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ��ɨɬ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɬɚɛɥɢɰɵ���ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ��ɧɚ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɥɢɫɬɵ�ɢɥɢ�ɩɨɦɟɳɚɸɬ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɥɢɫɬɟ�ɪɹɞɨɦ�ɢɥɢ�ɩɨɞ�ɩɟɪɜɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ��ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ� ɜ� ɤɚɠɞɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɬɚɛɥɢɰɵ� ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ� ɟɟ� ɝɨɥɨɜɤɭ� ɢ� ɛɨɤɨɜɢɤ�� ɋɥɨɜɨ�
©Ɍɚɛɥɢɰɚª��ɟɟ�ɧɨɦɟɪ�ɢ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɫɥɟɜɚ�
ɧɚɞ� ɩɟɪɜɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɬɚɛɥɢɰɵ�� ɇɚɞ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɱɚɫɬɹɦɢ� ɩɢɲɭɬ� ɫɥɨɜɚ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
©ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ����ª�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɟɟ�ɧɨɦɟɪɚ��ɚ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�±
©Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ����ª��ȼɫɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɢ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ�
ɫ� ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ� � ɝɨɥɨɜɤɢ� � �ɲɚɩɤɢ�� � ɬɚɛɥɢɰɵ�� � Ƚɪɚɮɭ� ©ʋ� � ɩ�ɩª� � ɜ� � ɬɚɛɥɢɰɭ� � ɧɟ��
ɜɤɥɸɱɚɸɬ��

ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɲɪɢɮɬ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ����ɩɬ�ɢɥɢ����ɩɬ��ɑɢɫɥɚ�ɜ�
ɬɚɛɥɢɰɚɯ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɡɧɚɤɨɜ��ɞɨɥɠɧɵ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɩɨ�
ɬɪɢ� ɰɢɮɪɵ� ɜ� ɤɚɠɞɨɣ� ɫ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ� ɦɟɠɞɭ� ɝɪɭɩɩɚɦɢ� ɜ� ɨɞɢɧ� ɩɪɨɛɟɥ� �ɡɚ��
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ��ɰɢɮɪ���ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɯ��ɧɨɦɟɪɚ��ɢ��ɞɚɬɵ����ɑɟɬɵɪɟɯɡɧɚɱɧɵɟ��ɱɢɫɥɚ
ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ� ɝɪɭɩɩɚɦɢ� ɰɢɮɪ� ɜ� ɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɧɢ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɫɬɨɥɛɰɚɯ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɦɢ��ɛɨɥɟɟ���ɡɧɚɤɨɜ��ɱɢɫɥɚɦɢ��



��

ɇɚ��ɜɫɟ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ���ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ��ɜ��ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ��ɫɩɢɫɤɟ���ɜ��ɬɟɤɫɬɟ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɫɫɵɥɤɢ�� ɋɫɵɥɤɢ� ɞɟɥɚɸɬɫɹ� ɥɢɛɨ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɫɧɨɫɨɤ�� ɥɢɛɨ�
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ� ɧɨɦɟɪ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɜ� ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɩɢɫɤɟ��
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ� ɜ� ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɟ� ɫɤɨɛɤɢ� ȿɫɥɢ� ɜ� ɨɞɧɨɣ� ɫɫɵɥɤɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɤɚɡɚɬɶ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�� ɬɨ� ɢɯ� ɧɨɦɟɪɚ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɜ� ɨɞɧɢɯ� ɫɤɨɛɤɚɯ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɩɹɬɭɸ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� >�����@�ɢɥɢ�ɬɢɪɟ��ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ���
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��>�±�@��ȿɫɥɢ�ɜ�ɫɫɵɥɤɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��
ɬɨ�ɨɧɚ�ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��>���ɫ����@�ɢɥɢ�>���ɫ������������ɫ�����±���@��
ɢɥɢ�>���ɩɪɢɥ���@��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ� � ɫɩɢɫɨɤ� � ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� � ɫɜɟɞɟɧɢɹ� � ɨɛ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� � ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ� �ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�� � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� � ɢ� � ɞɪ�����
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ� � ɩɪɢ� � ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ��
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ��ɫɩɢɫɨɤ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɥɢɛɨ��ɜ��ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦ��ɩɨɪɹɞɤɟ��ɥɢɛɨ�
ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� �ɩɟɪɜɨɣ� ɫɫɵɥɤɢ� ɧɚ� ɧɢɯ�� ɢɥɢ� ɜ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� � ɩɨɪɹɞɤɟ�� � ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ� � ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ��
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� � ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� � ɧɚ� � ɝɪɭɩɩɵ�� � ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ©Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɵª��©Ʉɧɢɝɢ�ɢ�ɫɬɚɬɶɢª��©,QWHUQHW�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢª��ȼ��ɩɪɟɞɟɥɚɯ��
ɝɪɭɩɩɵ�©Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɵª��ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�
ɩɨ� ɦɟɪɟ� ɭɛɵɜɚɧɢɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��
ɨɞɧɨɝɨ� � ɭɪɨɜɧɹ� � ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ� � ɩɨ� ɦɟɪɟ� � ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ� � ɞɚɬɵ� � ɢɯ� � ɩɪɢɧɹɬɢɹ��
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɧɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɫɩɢɫɤɚ��ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ��ɜ�
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ��ɫɩɢɫɤɟ�ɧɭɠɧɨ�ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ��ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ�ɰɢɮɪɚɦɢ�ɛɟɡ�ɬɨɱɤɢ�ɢ�
ɩɟɱɚɬɚɬɶ� ɫ� ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ� ɨɬɫɬɭɩɚ�� Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ� ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɩɢɫɤɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�>�@��

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� � ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ� � ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� � ɨɛɪɚɡɨɦ�� � Ʉɚɠɞɨɟ� � ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɚɱɢɧɚɬɶ� � ɫ� ɧɨɜɨɣ� � ɫɬɪɚɧɢɰɵ�� ɇɚɜɟɪɯɭ� ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ� � ɫɬɪɚɧɢɰɵ�
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ©ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ� Ƚª�� ɫɬɪɨɤɨɣ� ɧɢɠɟ� ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɫ� ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ� ɛɭɤɜɵ�� ɇɚ� ɫɬɪɚɧɢɰɟ�� ɝɞɟ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ� � ɩɟɪɜɨɟ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�� ɞɚɟɬɫɹ� ɨɛɳɢɣ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ� ɜɜɟɪɯɭ� ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ�
©ɉɊɂɅɈɀȿɇɂəª��

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɡɚɝɥɚɜɧɵɦɢ�ɛɭɤɜɚɦɢ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɚɥɮɚɜɢɬɚ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�
Ⱥ��ɤɪɨɦɟ�ɛɭɤɜ�Ȭ�����Ƀ��Ɉ��ɑ��ɖ��ɕ��ɔ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ�Ⱥ��Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ��
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ� �ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ� � ɛɭɤɜɚɦɢ� � ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ� � ɚɥɮɚɜɢɬɚ�� � ɡɚ� � ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�



��

ɛɭɤɜ�,�ɢ�Ɉ��ȼ��ɫɥɭɱɚɟ� �ɩɨɥɧɨɝɨ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɛɭɤɜ��ɪɭɫɫɤɨɝɨ��ɢ� �ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ��
ɚɥɮɚɜɢɬɨɜ� � ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ� ɰɢɮɪɚɦɢ��
ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ��ɧɚ��ɞɪɭɝɨɣ��ɫɬɪɚɧɢɰɟ��ɜɜɟɪɯɭ��ɫɩɪɚɜɚ��ɫ��
ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ� � ɛɭɤɜɵ�� � ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ©ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� Ⱥª�� ȿɫɥɢ� ɜ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ� ɨɞɧɨ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�� ɨɧɨ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ� ©ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ� Ⱥª��
ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ� ɢ� ɬɚɛɥɢɰɵ� ɜ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ� ɧɭɦɟɪɭɸɬ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ± Ɋɢɫɭɧɨɤ� Ⱥ���� Ɍɚɛɥɢɰɚ� Ⱦ���� ȼ� ɬɟɤɫɬɟ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɚ�ɜɫɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɫɫɵɥɤɢ��

ȼ� ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɢ� ɨɬɱɟɬɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ� ɜɫɟ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɢɯ�
ɧɨɦɟɪɨɜ� ɢ� ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɫɫɵɥɨɤ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɜ�
ɬɟɤɫɬɟ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɇɭɦɟɪɚɰɢɹ� ɫɬɪɚɧɢɰ� ɨɬɱɟɬɚ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɫɤɜɨɡɧɚɹ��

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�>����@�



��

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ�ɋɉɂɋɈɄ

�� ȽɈɋɌ����±��� �ɂɋɈ����±����Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ��Ɋɟɮɟɪɚɬ�
ɢ� ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ�� Ɉɛɳɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�� ȼɜɟɞɟɧ� ����������� ± Ɇ��� ɂɡɞ�ɜɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��
�����± ��ɫ�

�� ȽɈɋɌ� ���±�����Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�
ɩɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ� ɢ� ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ� ɞɟɥɭ�� Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�
ɡɚɩɢɫɶ�� Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ�� Ɉɛɳɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ȼɜɟɞɟɧ�������������± Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�������± �� ɫ�

�� ɋɌɈ�ɘɍɪȽɍ���������ɋɬɚɧɞɚɪɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ʉɭɪɫɨɜɚɹ��ɢ��ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ��
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Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ

Ɇɢɪɨɳɟɧɤɨɜ��Ⱥ�ɂ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɫɬɚɧɢɧɵ�ɬɨɤɚɪɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɤɚ�ɫ�ɤɨɦɩɶɸ�

ɬɟɪɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ���Ⱥ�ɂ��Ɇɢɪɨɳɟɧɤɨɜ��ɉ�Ƚ��Ɇɚɡɟɢɧ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɑɇɐ�ɍɪɈ�ɊȺɇ��

± KWWS���ZZZ�VFL�XUF�DF�UX�QHZV�����B����± ɋ����±���

ZZZ�KEXN�FR�XN�DS�LMKFV�ZHEXVDELOLW\�EHQ\RQ�EHQMRQ�KWPO�



��

ɈȽɅȺȼɅȿɇɂȿ

Ɉɛɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ����������������������������������������������������������������������������������������������������� �
�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ �������������������������������������������������������������������������� �
�����ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ ���������������������������������������������������������������������������������� �
�����ɋɪɨɤɢ�ɢ ɦɟɫɬɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ������������������������������������������������������������� �
���� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ�������������������������������� �

�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ ����������������������������������������������������������������������������������� �
�����Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�������������������������������������� �
���� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ���������� �

�� Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ���������������������������������������������� �
�����Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ ������������������������������������������������������������������� �
�����ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ����������������������������������������� �
�����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɨɬɱɟɬɚ �������������������������������������������������������������� �

�������Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ��������������������������� �
�������ɉɪɚɜɢɥɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ���������� ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ������������������������������������������������������������������������������������� ��
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��


